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Questões jurídicas



Contratação pública

• LEI LICITAÇÕES

• LEI PREGÃO E DECRETOS

• INSTRUÇÕES NORMATIVAS

Desenvolvimento Sustentável

• PRESERVAR MEIO AMBIENTE

• IMPACTAR SOCIALMENTE DE FORMA  
POSITIVA

• SER ECONOMICAMENTE SUSTENTÁVEL

para quem???
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FASES DA LICITAÇÃO SUSTENTÁVEL:

1) PLANEJAMENTO

1) A sustentabilidade é facultativa?

2) Menor preço de acordo com as especificações

3) Motivação administrativa

4) Tem mercado fornecedor? Tem, mas..... 

2) ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA, EDITAL,  CONTRATO, ATA DE REGISTRO DE PREÇOS

1) Obrigações da contratada

2) Especificação do objeto

3) Projeto básico 

3) EXECUÇÃO CONTRATUAL

1) Fiscalização contratual

2) Servidores

3) Público 

4) DESTINAÇÃO AMBIENTAL ADEQUADA DOS RESÍDUOS DA CONTRATAÇÃO

1) Política Nacional de Resíduos Sólidos

2) Coleta seletiva
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... mas... e as certificações?

... e o TCU?

• SUSTENTABILIDADE. DOU de 03.02.2015, S. 1, p. 57. 
Ementa: o TCU deu ciência à XXX..  sobre impropriedade
caracterizada pela falta de aplicação de critérios e 
práticas de sustentabilidade, que contribuem para a 
promoção do desenvolvimento nacional sustentável, em
suas contratações, o que afronta o art. 3º da Lei nº 
8.666/1993

(ITEM 1.10.2, TC-034.526/2011-0, 

ACÓRDÃO Nº 32/2015-2ª CÂMARA).
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Tabela

LEGISLAÇÃO AGU TCU ÓRGÃOS 
PÚBLICOS

MERCADO 
FORNECEDOR

MEIO 
AMBIENTE

SIM X X X X X

NÃO 

Isso não é 
comigo

Isso não é 
problema 

meu
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Questão 

O QUE ESTÁ FALTANDO?
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Informação?
Recursos humanos?
Inserção no Planejamento Estratégico?
Efetividade do Planejamento Estratégico?  
Assessoramento e consultoria jurídica?
Fortalecer fiscalização contratual?
Mudança comportamental?



(fonte: Profa Priscila Ramalho Lepre –
UFAL
Palestra Lens Conference – Curitiba 
03/04/19)

“problemas incompletos, contraditórios e com requisitos 
mutáveis, as soluções para eles são freqüentemente

difíceis de se reconhecer por conta de sua 
interdependência.” Wikipédia
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WICKED PROBLEMS

https://pt.wikipedia.org/wiki/Wicked_problem
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Fonte: Villac (2017)
Imagem: Marcelo 
Ambrósio



Fonte: Villac (2017)
Diagrama de redes 
de Baran (1964)
Imagem por 
Marcelo Ambrósio



Pessoas
Valores
Gestão pública
Paradigma da colaboração
Cidadania e responsabilidade
socioambiental

Teresa Villac 
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Material de suporte

• CSJT:  GUIA

http://www.csjt.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=750deba9-30cc-4ead-a04c-
6fcf316c9e8e&groupId=955023

• STJ: GUIA

http://www.stj.jus.br/publicacaoinstitucional/index.php/GuiaLicitacoes/issue/archive

• TRF3 REGIÃO: GUIA

http://www.trf3.jus.br/trf3r/fileadmin/docs/gestao_ambiental/Diversos/Manual_de_Licitacoe
s_Sustentaveis-diagramado.pdf

• MMA: A3P – GUIAS, MANUAIS, INFORMAÇÕES

http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p

• MMA – LOGÍSTICA REVERSA – ACORDOS SETORIAIS:

http://sinir.gov.br/web/guest/acordos-setoriais

http://www.csjt.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=750deba9-30cc-4ead-a04c-6fcf316c9e8e&groupId=955023
http://www.stj.jus.br/publicacaoinstitucional/index.php/GuiaLicitacoes/issue/archive
http://www.trf3.jus.br/trf3r/fileadmin/docs/gestao_ambiental/Diversos/Manual_de_Licitacoes_Sustentaveis-diagramado.pdf
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p
http://sinir.gov.br/web/guest/acordos-setoriais


http://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/inclusao-social-e-
equidade/ecocamara

• ECOCÂMARA:  MANUAIS, INFORMAÇÕES:

https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-
deputados/responsabilidade-social-e-ambiental/ecocamara

• NÚCLEO SOCIOAMBIENTAL DO SENADO - MANUAIS,  INFORMAÇÕES:

https://www12.senado.leg.br/institucional/programas/senado-verde

• SENADO:  CARTILHA EDIFICIOS PÚBLICOS SUSTENTÁVEIS:

https://www12.senado.leg.br/institucional/programas/senado-
verde/pdf/Cartilhaedificios_publicos_sustentaveis_Visualizar.pdf

• TCU: ACÓRDÃOS 

• www.tcu.gov.br

• FGV:  CENTRO DE ESTUDOS EM SUSTENTABILIDADE – EBOOKS GRATUITOS:

http://eventos.gvces.com.br/index.php?r=site/CapaSecao&id=8

USP: SUSTENTABILIDADE E CONTRATAÇOES PÚBLICAS NO BRASIL: DIREITO, 

ÉTICA AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO – TESE - TERESA VILLAC:: 

• http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/106/106132/tde-08112017-
141101/pt-br.php

http://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/inclusao-social-e-equidade/ecocamara
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/responsabilidade-social-e-ambiental/ecocamara
https://www12.senado.leg.br/institucional/programas/senado-verde
https://www12.senado.leg.br/institucional/programas/senado-verde/pdf/Cartilhaedificios_publicos_sustentaveis_Visualizar.pdf
http://www.tcu.gov.br/
http://eventos.gvces.com.br/index.php?r=site/CapaSecao&id=8
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/106/106132/tde-08112017-141101/pt-br.php


• GUIA NACIONAL LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS  

www.agu.gov.br. Link: lado esquerdo da página – licitações
sustentáveis

• MINUTAS DE EDITAIS:

www.agu.gov.br

• MANUAL IMPLEMENTANDO LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/327966 KIT 
CONSULTIVO AGU

• MANUAL COLETA SELETIVA SOLIDÁRIA

http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/149658

• EDITAL – COLETA SELETIVA SOLIDÁRIA  

http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/149658

• MANUAL DE OBRAS DE ENGENHARIA 

http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/327966 KIT 
CONSULTIVO AGU

http://www.agu.gov.br/
http://www.agu.gov.br/
http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/327966
http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/149658
http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/149658
http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/327966


• ACESSIBILIDADE E SUSTENTABILIDADE: E BOOK GRATUITO PROF JORGE AMARO – EDIÇÃO 
PELA OAB DF

http://www.jorgeamaro.com.br/Livro-Jorge%20Amaro.pdf

• PÁGINA NO FACEBOOK COM INFORMAÇÕES SOBRE O  TEMA

https://www.facebook.com/SustentabilidadeNaAdministracaoPublica/

• VÍDEOS NO YOU TUBE:

• CAPACITAÇÃO EM SÃO JOSÉ DOS CAMPOS:

https://www.youtube.com/watch?v=sM_74UB_n4E

• ADVOCACIA PÚBLICA E LICITAÇOES SUSTENTÁVEIS: 

https://www.youtube.com/watch?v=rUGYdsm0vTE

• 4   VIDEO AULAS GRATUITAS DE LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS –
(https://www.youtube.com/watch?v=7l9Y1WD5t6c

• PALESTRA ACESSIBILIDADE, SUSTENTABILIDADE E INCLUSÁO NA ADM. PÚBLICA - INSTITUTO DO 
LEGISLATIVO PAULISTA:

https://youtu.be/6GJe5WFrcyU

• ACESSIBILIDADE SUSTENTÁVEL:

https://www.youtube.com/channel/UCw36Kkz4zmwV-ogxGuQ5vVw/featured

• GPS:

https://www.youtube.com/channel/UCXS41myHv5TsJT992vm12Sw

http://www.jorgeamaro.com.br/Livro-Jorge%20Amaro.pdf
https://www.facebook.com/SustentabilidadeNaAdministracaoPublica/
https://www.youtube.com/watch?v=sM_74UB_n4E
https://www.youtube.com/watch?v=rUGYdsm0vTE
https://www.youtube.com/watch?v=7l9Y1WD5t6c
https://youtu.be/6GJe5WFrcyU
https://www.youtube.com/channel/UCw36Kkz4zmwV-ogxGuQ5vVw/featured
https://www.youtube.com/channel/UCXS41myHv5TsJT992vm12Sw


• TSE – GESTÃO SOCIOAMBIENTAL

• http://www.tse.jus.br/o-tse/sobre-o-tse/gestao-estrategica/gestao-socioambiental

• MANUAL PLS RELACIONANDO COM ODS - ELABORADO PELO INSTITUTO RUI BARBOSA  -
TRIBUNAIS DE CONTAS:

• https://www.irbcontas.org.br/site/index.php/2014-11-07-12-36-15/publicacoes

http://www.tse.jus.br/o-tse/sobre-o-tse/gestao-estrategica/gestao-socioambiental
https://www.irbcontas.org.br/site/index.php/2014-11-07-12-36-15/publicacoes


21


