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MENSAGEM DA
DESEMBARGADORA
PRESIDENTE

E com grande satisfacdo e responsabilidade que apresento o relatério dos resultados
alcancados em 2023 pelo Tribunal Regional do Trabalho da Segunda Regido. Este
documento ndo é apenas um compéndio de nimeros e realizagoes; é um testemunho
do nosso compromisso inabaldvel com a prestacdo de contas e com a transparéncia
perante a sociedade que servimos.

Em um mundo em constante evolucdo, especialmente nas dindmicas das relacdes
de trabalho, entendemos a necessidade permanente de adaptac¢do e inovacao. Este
ano, fizemos investimentos significativos em tecnologia e aperfeicoamento, visando
ndo somente a melhoria dos nossos servicos, mas também a garantia de que as
necessidades e expectativas da sociedade sejam atendidas com eficiéncia e eficicia.

0O trabalho colaborativo tem sido o alicerce desta transformagao. Por meio da unido de esforgos entre os diversos setores do
Tribunal, conseguimos realizar avancos significativos, refletindo diretamente na qualidade do servico prestado ao publico.
Essa sinergia entre os membros das nossas equipes mostra que, com a juncao de esfor¢os, somos capazes de superar enormes
desafios tdo presentes na administracdo publica.

A fidedignidade, precisao e completude das informagoes presentes neste relatério sao reflexo do nosso comprometimento
com a verdade e com a justica. Cada dado, cada nimero, cada resultado é um fragmento da nossa dedicacdo em promover um
judiciario trabalhista justo e acessivel.

Ademais, o Tribunal Regional do Trabalho da Segunda Regido reforca a importancia da gestdo participativa no aprimoramento
dasua capacidade de permanecerintimamente alinhado aos anseios da sociedade. Compreendemos que este posicionamento
de escuta ativa n3o apenas fortalece a confianga publica, mas também assegura nosso compromisso permanente com a
exceléncia e com a integridade.

Ao examinar este relatério, convido todos e todas a refletirem sobre o progresso que alcangamos juntos e as possibilidades
incontdveis/ilimitadas que ainda temos pela frente. Estamos em uma jornada constante de aperfeicoamento e, com o apoio

e 0 engajamento da sociedade, continuaremos a trilhar um caminho de sucesso e exceléncia.

Com respeito e gratiddo,

Beatriz de Lima Pereira
Desembargadora Presidente
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2.1-GADEIA DE VALOR

O Tribunal Regional da 22 Regido (TRT-2) tem por M
ou seja, a razdo de existir,

Ja como \UEEL), que é o que o TRT-2 pretende a longo
prazo, almeja

‘REALIZAR JUSTICA NO AMBITO DAS RELAGOES DE
TRABALHO, CONTRIBUINDO PARA A PAZ SOCIALE O

FORTALECIMENTO DA CIDADANIA'.

“SER RECONHEGIDA COMO JUSTIGA AGIL E EFETIVA
OUE CONTRIBUA PARA A PACIFICAGAD SOGIAL E O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO PAIS”

A missdo e a visdo sdo construidas sobre os seguintes m:

“ETIGA, VAL QR/ZAG/TQ DAS PESSOAS, RESPEITO A DIVERSIDADE, ACESSIBILIDADE, SUSTEN TABILIDADE,
INOVAGAD, EFICIENCIA, EFETIVIDADE, AGILIDADE, COMPROMETIMENTO, SEGURANCA JURIDICA E
TRANSPARENCGIA'.

Todas as rotinas do TRT-2 sdo direcionadas de forma a agregar valor em todas as etapas. A representacao de como os

macroprocessos e processos sao organizados para as entregas finais aos clientes (jurisdicionadas e jurisdicionados) é

MRS, MRS wew

Relatério de Gestdo, TST
Relatério de Fiscal o

Prestagdo de
informagdes =
T A STF
ransparéncia
. TCU
Atendimentos as i
solicitagdes TRT's

. AGU Pacificacdo e
Termos de cooperagao Justica social

Oficios MPT

Atendimento ao Piblico

Conciliagdo e mediacao

Gestdo de Expedientes

Gestdo de Arquivamento

Pareceres

Prestagdo de Contas
Pagamentos
Atestados
Certiddes

Ministério Publico e
demais Procuradorias
Unido Federal

Associagoes e
sindicatos

Fornecedores

Decisdes Judiciais
Conciliages

Pagamentos de
créditos devidos

Execucdes

Certidoes

Jurisdicionadas
Jurisdicionados
Advogadas
Advogados

Fortalecimento
da cidadania

Desenvolvimento
sustentdvel
do pais

Justica agil
e efetiva

Promocao do
Trabalho decente
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Os [PEEGTICIEELER G EIHAGE envolvem as areas de

Primeira Instancia, responsaveis pelas entregas finais e
diretas as autoras, autores, rés e réus, com a sentenca do
Juiz ou Juiza competente, os pagamentos, certiddes, etc.
O processo é iniciado com a proposi¢cao da acdo e pode
tramitar também no Segundo Grau (nos 6rgdos colegiados
compostos por Desembargadoras e Desembargadores,
Gabinetes, Tribunal Pleno, Orgdo Especial, Turmas, Se¢do
de Dissidios Individuais, Secao de Dissidios Coletivos
e unidades de apoio), e na Instdncia Superior (Tribunal
Superior do Trabalho - TST).

Os macroprocessos finalisticos incluem a Gestdo de
Expedientes, responsavel pelo recebimento, registro
e disponibilizacdo de peticoes fisicas ou eletrdnicas,
garantindo a integridade dos documentos. Além disso,
engloba a Gestao de Arquivamento, que cuida da
guarda, manutencdo e disponibilizacdo de documentos
e autos judiciais; incluindo a Meméria, responsavel pela
divulgacdo dos conteldos pesquisados e produzidos pelo
setor, em suas versoes fisicas e digitais e a Biblioteca,
que possui acervo juridico com énfase na 4rea de Direito
do Trabalho, com aproximadamente 170.000 registros
bibliograficos. Outras areas abrangidas sao Conciliacao
e Mediacdo, que organizam e uniformizam métodos
consensuais de solucdo de conflitos em todas as fases
processuais para garantir a eficacia da politica publica.
Por fim, o Atendimento ao Publico e a outros Orgéos
abrangem atividades institucionais e estabelecem uma
via de comunicagao com diversos publicos, adaptando as
informacdes para diferentes receptores.

Os [UEEGIIGIEET NI referem-se a todo suporte

institucional para que essas entregas da drea-fim sejam
estdo relacionados aos processos de planejamento e
controle e ocorrem de maneira transversal aos demais
processos e dreas do TRT-2, visando alcancar os resultados
pretendidos no Planejamento Estratégico Institucional
(PEI).

O objetivo principal dessa cadeia de valor é agir ativamente
para promover o trabalho decente, para o desenvolvimento
sustentavel do pais, para que a justica se torne cada vez
mais agil e efetiva, para fortalecer a cidadania e para
a pacificacdo e a justica social. Isso significa que esse
objetivo, bem como a missao, a visao e os valores do TRT-
2 devem permear todo o trabalho, e todas as relacdes de
trabalho entre todos(as) os(as) envolvidos(as) no TRT-2,
como magistradas e magistrados, servidoras e servidores,
trabalhadoras e trabalhadores terceirizados, estagidrias e
estagiarios e voluntarias e voluntarios.
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2.2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DA
ORDEM DO MERITO
JUDICIARIO DO TRT2

TRIBUNAL ORGAO ESPECIALIZADA
PLENO ESPECIAL EM DISSIDIOS
COLETIVOS

ESPECIALIZADAS VARAS DO s VICE PRESIDENCIA VICE PRESIDENCIA CORREGEDORIA ESCOLA
EM DISSIDIOS [LRMAS TRABALHO PRESIDENCIA ADMINISTRATIVA JUDICIAL REGIONAL JUDICIAL

INDIVIDUAIS

OUVIDORIA

Gabinetes dos(as) S di Se d D ( a
: ecretaria da ecretaria da Secretaria da " o
Gabinete das(0s) Juizes(as) Titulares Vice Presidéncia Vice Presidéncia Secéjﬁg; da Secretaria

Desembargadores(as) de Varae Juizes(as) e e L da Ouvidoria

. \ Coordenadoria de Caajdenadon? ce
Secretaria de LRI Gestéo e Criagdo de
Asjﬁﬂ%ﬁ’:ﬁ:‘w P{!ncedlmenias Contedidos Digitais

Correicionais
Admissibilidade
de Recursos

Assessoria aos
Gabinetes das
Turmas

Coordenadoria Coordenadoria de
[Cotiskag Acompanhamento
do Desenvolvimento
Profissional de
Magistrados(as)
e Servidores(as)

Nicleo de Saneamento)
dos Proc. Arquivados

Definitivamente
- com Contas
Niicleo Permanente UudlcialeiAtivas
de Métodos
Consensuais de

Solugao de
Conflits Coletivos ) Grupo Auxiliar de
Execucao e Pesquisa
Patrimonial-
GAEPP

Coordenadoria
de Biblioteca

Secretaria de
Apoio a0 Juizo
‘Auxiliar em
Execugao

Nicleo de Apoio
as Varas
em Recuperagao
Correicional

Niicleo de Apoio
Judicidrio ao(3)
Jiz(a) do Trabalho
Substituto(a)

Secretaria Geral Secretaria
da Presidéncia Executiva

Nicleo Permanente de

Métodos Consensuais
de Solugo de Disputa -
Confltos Individuais

Secretaria Geral Secretaria Secretaria sgg';u‘fg:fcge Afseesora Diretoria Ge Secretaria
Judiciaria ) Execuiva de Auditoria equranca Adndieor da Administraca Executiva

Coordenadoria i Secretaria de Secretaria de [Secretaria de Gestéo Secretaria de
Secretaria dos Secretaria das de Auditoria da Cogrdenadoria Secretaria de Sscretera oo Infraestrutura, Processamento e “Jurisprudencial, Secretaria de Tecnologia Secretaria de Secretaria de
Juizos Auxiliares Varas do Trabalho estao e de NiCx izl Gestao Pessoas i Logistica e Acomp. Contratos Notmativa e Execugdo da da Informagéo 0\ 1¢ Instancia do
Apoio ao Controle e Finangas Adm. Predial e Licitagdes Documental Fazenda Piblica & Comunicagio Gestao Estratégica NUPEMEC-JT-CI

Secretaria do Unidade de Apoio Coordenadoria de rdenadoria de S e . Coordenadoria Coordenadoria a
Pl | R orePrarcrs [N cessodcousc: MY ol R, s ] i B, Cponatats Ty S
& Orgao Especial Sio Paulo Ciae] rasora Gt Predial J:gﬁg;;‘;;é‘;f Op brecatorios® Servigos de TIC e Projetos NUPEMEC-JT-CI

Pequeno Valor

Centro de Memoria
do Tribunal Regional

rabalho
da 2 Regiao

Cogrdenadoria Coordenadoria
de Calculos em
Precatdrios
Requisicao de
Pequenc Valor

Coordenado

Nacionais

Secretaria da Segao . ) Caordenadoria
Especializada Unidade de‘Apofo ok de Planejamento Coordenad
peeniroe gl Soeconald et G e
Goleins EDELERENE] inanceira
Secretaria das Unidade de Apoio i Coorde Gaiania Coordenadoria de Caordenadoria
Segdes Operacional de de Transporte de 3 OrcareTtna) Planejamer de Material
Especializadas em Osasco e Regido Insttucional E e Financerra Gestao Imat eLogistca
oissidios Individuais
de Sanc

NUGEPNAC

Coordenadoria de
Gestao Documental
moria

Assessoria
Economica

‘.

Coordenadoria Diviséo de
Secretarias das Unidade de Apoio de de Planejamento Acompanhamento g — o
Turmas (18) iperacional ce I ncia e Gestao de Orgamer ) Administrativo de Gestio Planejamento e &
SO pessoas D de Memoria Governanga de TiC

Secretaria de
Comunicagao
Social

Unidade de Apoio
Operacional de
Séo Berardo do
Campo e Regido

Secretaria da

Secretaria
de Saude

Unidade de Apoio
Operacional

Qualidade de Vi

Secto Nicleo
o de Governanca

Diviséo de

Cerimonial,

Eventos e Relacdes
Institucionais

A estrutura organizacional do TRT-2 estd dividida em dois Os 6rgdos ou unidades de primeiro nivel, diretamente
niveis. geridos por magistradas e magistrados, tém suas
atividades voltadas aos macroprocessos finalisticos, com
No primeiro nivel, estdo as desembargadoras e excecdo da Escola Judicial e da Ouvidoria.
desembargadores que compdem o Tribunal Pleno, dentre
0s quais se encontram ocupantes dos cargos diretivos e No segundo nivel estdo estruturadas as Secretarias-
gestoras e gestores dos demais 6rgaos que compdem o Gerais da Presidéncia e Vice-Presidéncias, as unidades
Tribunal, na forma do art. 3° do Regimento Interno. Desde subordinadas a Corregedoria Regional e a Diretoria-
outubro de 2022, o corpo diretivo do TRT-2 é composto da Geral da Administragdo. Cada uma dessas unidades tem
seguinte forma: Desembargadora Beatriz de Lima Pereira, suas atribuicdes desenvolvidas por meio da atuacdo de
Presidente; Desembargadora Maria Elizabeth Mostardo Secretarias, Coordenadorias e Secdes.
Nunes, Vice-Presidente Administrativa; Desembargador
Marcelo Freire Gongalves, Vice-Presidente Judicial e As unidades vinculadas a Secretaria-Geral Judiciaria,
Desembargador Eduardo de Azevedo Silva, Corregedor atuam diretamente nos macroprocessos finalisticos
Regional. juntamente a uma parte das unidades da Secretaria-Geral
da Presidéncia, como a Secretaria de Execucdo da Fazenda
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Publica, a Secretaria de Gestao Jurisprudencial, Normativa
e Documental e o Centro de Meméria. Compdem também
0os processos relacionados a entrega da prestacdo
jurisdicional as Secretarias da Vice-Presidéncia Judicial,
da Corregedoria e os Ndcleos Permanentes de Métodos
Consensuais de Solucdo de Disputas.

As demais unidades tém suas atividades voltadas aos
macroprocessos de apoio e governanca, contando com
a atuacdo da Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgbes, Secretaria de Seguranca Institucional,
Secretaria de Auditoria, Secretaria de Comunicacdo
Social, Coordenadoria de Apoio a Utilizacdo dos Sistemas
Judiciais Eletroénicos, Secretaria de Convocacdo e
Informacgdes Funcionais de Magistrados(as) e a Divisdo de
Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclus3o.

A Diretoria-Geral da Administracdo, desde 2019
comandada por Rdmulo Borges Ara(jo, tem suas atividades
voltadas a Gest3ao de Pessoas, de Orcamento e Financgas,
de Infraestrutura e Logistica, de Contratos e Licitacoes,
Saudde e Cerimonial, Eventos e Rela¢des Institucionais.

A Secretaria de Governanga e Gestdao Estratégica tem
como uma de suas competéncias garantir o alinhamento
das areas judicidria, administrativa e de governanca e
estratégia ao planejamento estratégico institucional e as
metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica
e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho, com o
auxilio da Coordenadoria de Estatistica.

O planejamento estratégico e tatico institucional esta
sob a responsabilidade direta de Desembargadoras
e Desembargadores que atuam nos cargos diretivos,
com o suporte dos 6rgaos colegiados tematicos, de
que é exemplo, o Comité de Planejamento e Gestdo
Participativa. A lista com todas as comissoes, comités,
subcomités, grupos de trabalho e conselhos no TRT-2 e de

ambito nacional encontra-se aqui.



https://ww2.trt2.jus.br/institucional/colegiados-tematicos
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2 3- MODELO DE NEGOCIOS

Para cumprir seus objetivos, o TRT-2 utiliza insumos e os transforma em produtos e impactos positivos para a sociedade,
por meio de suas atividades. Esse sistema de transformacdo é denominado Modelo de Negécios.

O Modelo de Negécios do TRT-2 em 2023 esta resumido na tabela abaixo:

Em 2023, os nossos CAPITAIS aplicados aos nossos PROCESSOS

N° de servidores
e servidoras

5.341*

Macroprocessos finalisticos

RESULTARAM em:

Valores pagos aos demandantes

4.467,992 (RS milhdes)

Tramitacdo Processual
em 1° Instancia

Decorrente de acordo
2.869,16 (RS milhées)

N° de magistrados
e maglstrados
90*

Tramitacao Processual
em 22 Instancia

Pagamento espontaneo
649,67 (RS milhdes)

Tramitacao Processual no Tribunal
Superior do Trabalho

Decorrente de execucdo
949,17 (RS milhdes)

Orcamento

3.296,26°
(RS milhoes)

Estado e Sociedade

Gestao de Arquivamento 449,07* (RS milhbes)
- T Contribuicao previdenciaria
Atendimento ao Publico T o

e a outros 6rgaos

321,38 (RS milhdes)

Ativo Imobilizado
863,85
(RS milhoes)

Gestdo de expedientes

Gestao de Conciliacao e Mediagao

Custas/Emolumentos
42,42 (RS milhdes)

Macroprocessos de Apoio

Macroprocessos de Governanga e
Estratégia

Imposto de Renda
85,16 (RS milhdes)

1. Sistema SIGEP - JT, posicdo em 31/12/2023. Servidores e servidoras inclui: efetivos(as), exclusivamente em comissdo e cedidos(as)/

requisitados(as).

2. Sistema e-Gestao (itens: 252; 253;254;90252;90252;90254), consulta em 27/02/2024. Periodo de referéncia: 01/01/2023 a

31/12/2023.

3. Secretaria de Orcamento e Financas.

4. Sistema e-Gest3o (itens: 256; 257; 411; 258; 259; 90256; 90257; 90411; 90258; 90259), consulta em 27/02/2024. Periodo de

referéncia: 01/01/2023 a 31/12/2023.
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24-RELACAO COM 0
AMBIENTE EXTERNO

Apesar dos desafios enfrentados pela Justica do Trabalho
nos Ultimos anos, o TRT-2 obteve diversos avangos nos
processos finalisticos, de governanga e estratégia e de
apoio.

Em 2023, a Justica do Trabalho experimentou uma série
de desafios e mudancas significativas em seu ambiente
externo. A evolucao tecnolégica assumiu um papel central,
com a implementacdao de sistemas mais avangados
para otimizar processos e promover maior eficiéncia.
Além disso, as transformagdes no mercado de trabalho,
influenciadas por eventos globais, impactaram a natureza
e a quantidade de casos apresentados. O debate em
torno das reformas trabalhistas também se intensificou,
gerando discussdes sobre a protecdo dos direitos dos
trabalhadores. Esses fatores, combinados, moldaram
um cendrio dinamico que exigiu adaptacdo continua da
Justica do Trabalho para garantir uma abordagem justa e
equitativa diante dos desafios emergentes.

2.4.1 - PARCEIROS EXTERNOS

Em relacdo aos parceiros e parceiras externas, o Tribunal
Superior do Trabalho é o principal deles no ambito da
Administracdo Pablica, com relacionamento e influéncia
direta em seus macroprocessos finalisticos.

Além de atuar no Macroprocesso da Justica do Trabalho,
o Tribunal Superior do Trabalho também é responsével
pela edicdo de normativos e determinagées que
afetam diretamente a atuacdo institucional e pelo
desenvolvimento do Processo Judicial Eletrénico (PJe) em
parceria com os Regionais Trabalhistas.

Em conjunto com o TST, o Conselho Superior da Justica
do Trabalho (CSIT) atua na gestdo de toda a Justica do
Trabalho, exercendo influéncia nos TRTs de todas as
regides. O Conselho Nacional de Justica também tem
significativa atuacdo na definicdo das diretrizes de atuacdo
para todo o Judiciario.

Além da entrega da prestacao jurisdicional, o TRT-2
é importante fonte de arrecadacdo, consolidada no
recolhimento de custas, emolumentos, descontos
previdenciarios e fiscais. Durante a execucdo dos
macroprocessos finalisticos, o Tribunal também é
responsavel pelos valores afetos aos depdsitos recursais e
judiciais, bem como pelos bens recolhidos, sobre os quais
nao é credor, mas administrador por intermédio das contas
judiciais.
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2.4.2 - CONVENIOS E PARCERIAS

Principais convénios e 6rgdaos com parcerias estabelecidas com este Regional voltados a prestacao jurisdicional.
A pagina com mais informacoes sobre convénios pode ser acessada aqui:

ARISP
Associacao dos Registradores de Iméveis de Sdo Paula

Parceria que viabiliza a pesquisa sobre a existéncia
de imdveis de titularidade de pessoas executadas e a
solicitacdo de certidbes e de averbacao de restricao de
bens imoéveis.

Convénio celebrado entre o TRT-2 e a ARPEN/SP para fins
de acesso a dados constantes na Central de Informagdes

do Registro Civil Nacional (CRC), que congrega toda a
base de dados de nascimentos, casamentos, obitos,
emancipagodes, auséncias e interdi¢des lavradas em todo
o territério nacional, permitindo a localizacdo de assentos
em tempo real e a solicitagdo de certidoes eletrdnicas e
digitais.

CAGED
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

Parceria firmada junto ao Ministério do Trabalho que
possibilita a consulta a dois sistemas do CAGED (Sistema
de Consulta de Cadastro do CAGED e Sistema de Consulta
de Declaragdes do CAGED), onde constam informacoes
detalhadas sobre as empresas e a vida funcional de seus
empregados e empregadas, bem como de ex-empregados
e ex-empregadas.

Convénio celebrado entre o TRT-2 e o CDT para fins de
acesso a informagdes constantes nas bases de dados

dos Oficiais de Registros de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca da Capital de Sao
Paulo. O acesso as informagdes consiste na visualizagdo



https://ww2.trt2.jus.br/servicos/consultas/convenios-judiciais-e-ferramentas-eletronicas
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do documento ou na solicitacdo de envio de cépia do
documento ao e-mail institucional de usudrias e usudrios.

CENSEC
Central Notarial de Servigos Compartilhados

Convénio firmado junto ao Colégio Notarial do Brasil -
Conselho Federal que possibilita a consulta aos médulos
da Central de Escrituras e Procuragdes (CEP) e da Central de
Escrituras de Separagdes, Divércios e Inventérios (CESDI),
as quais reinem informacdes acerca de atos notariais.

Convénio celebrado entre o TRT-2 e COLEGIO REGISTRAL
IMOBILIARIO DE MINAS GERAIS - CORI-MG para acesso aos
servicos eletrdnicos prestados pelos Cartérios de Registro
de Iméveis integrantes da CRI-MG, como pesquisa de

bens imdveis e solicitacdo de certidoes eletrdnicas de
matriculas.

CNIB
Central Nacional de Indisponibilidade de Bens|

O convénio permite incluir, cancelar e consultar a
indisponibilidade de bens iméveis indistintos, assim como
os direitos sobre iméveis indistintos.

INCRA
Instituto Nacional de Coloniza¢3o e Reforma Agraria

Convénio que visa a realizagdo de agdes conjuntas
destinadas a promocgao e ao apoio aos instrumentos de
Gestdao do Cadastro Rural, além de permitir o acesso as

informacdes contidas no Sistema Nacional de Cadastro
Rural - SCCR.

Parceria que permite a consulta eletrdnica a declaracao do
imposto de renda.

Parceria com o Ministério da Justica que permite acesso

a rede de integracdo nacional e congrega dados de
individuos com identificacao criminal, de armas de fogo,
de veiculos, de condutoras e condutores e de empresas
nas bases da Receita Federal do Brasil.

RENAJUD|
Restricoes Judiciais de Veiculos Automotore

Acordo firmado com os Ministérios da Justica e das Cidades
para consulta ao sistema que possibilita a insercdo e a
retirada de restri¢6es judiciais de veiculos cadastrados no
Registro Nacional de Veiculos Automotores (RENAVAM)
em tempo real.

Portal Jud da Vivo

Convénio celebrado entre o Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido e a Telefénica Brasil S. A. - VIVO para fins de
acesso a dados cadastrais da base mével de clientes da
VIVO.

Desenvolvido pelo Programa Justica 4.0 do Conselho
Nacional de Justica CNJ, o sistema Previdencidrio JUD
permite ao Judicidrio o acesso automdtico as informacoes
das bases de dados do Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) e, posteriormente, permitira o envio de
ordens judiciais de processos que envolvem beneficios
previdenciarios, como aposentadorias, pensoes e auxilios.

SEI-C|

Sistema Eletrénico De Intercdmbio Do COA

Tem por finalidade propiciar a troca de informagdes de
inteligéncia financeira, de maneira agil e segura, com as

|

autoridades competentes para investigacao de ilicitos.

O Serasalud decorre de Termo de Cooperacdo Técnica
celebrado entre o Conselho Nacional de Justica e a
SERASA S.A. com o propésito de incentivar a utilizagdo e
aperfeicoar o sistema de atendimento ao Poder Judiciario,
bem como agilizar a tramitacdo dos oficios entre os
Tribunais e a Serasa Experian mediante a transmissdo
eletrénica de dados via internet.

SIEL|
Sistema de Informacoes Eleitorais

Tem como objetivo atender as solicitacbes de dados
constantes no Cadastro Eleitoral.

SIMBA
Sistema de Investigacao de Movimentacgoes Bancaria

Acordo firmado entre o Conselho Superior da Justica do
Trabalho e o Ministério Publico Federal que permite,
de forma segura, a movimentacdao de dados na rede
mundial de computadores entre instituicdes financeiras e
6rgdos publicos, mediante prévia autorizagdo judicial de
afastamento de sigilo bancério.
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SISBAJUD
istema de Busca de Ativos do Poder Judicidrio|

Sistema que permite o rastreamento e o bloqueio de
ativos de devedores com dividas reconhecidas pela Justica
com facilidade de transmissdo das ordens judiciais as
instituicdes financeiras.

SISCOND]
Sistema de Controle de Depésitos Judiciais, que permite a
emissdo de alvaras eletrénicos pelo Banco do Brasil.

Sistema implantado para facilitar o procedimento de
pedidos de inscricio de débitos em Divida Ativa da
Unido (DAU) e sua consulta, com aumento da eficiéncia,
controle e auxilio aos 6rgdos publicos no processo de
encaminhamento e consulta de débitos para cobranga
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

SNIPE
istema De Investigacao Patrimonial e Busca De Ativos

Solucdo tecnolégica que integra a estratégia de atuagao da
Justica na prevengdo e combate a corrupgao. A ferramenta
atua na solucao de um dos principais gargalos processuais:
a execucdo e o cumprimento de sentenca, especialmente
quando envolvem o pagamento de dividas, devido a
dificuldade de localizar bens e ativos.

Sistema Inscreve Faci

Sistema que facilita o procedimento de pedidos de
inscricdo de débitos em Divida Ativa da Unido (DAU) para
cobranca pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e
sua consulta.

A Caixa Econdbmica Federal, o Banco do Brasil, as
Procuradorias e a Ordem dos Advogados do Brasil também
sao considerados parceiros.

A [EHENIG G ENTEL L e o FENTGNGLRERL atuam em

convénios voltados a conectividade social ICP (extrato
FGTS) e na fase de execucdo dos processos, em especial
na guarda e acompanhamento dos depésitos judiciais
e no desenvolvimento de funcionalidades eletrdnicas
que permitam sua realizacdo e resgate com seguranca
e de forma integrada aos sistemas de acompanhamento
processual.

As , resguardados osinteressesinstitucionais
préprios, tém adotado medidas conjuntas com este
Tribunal com o objetivo de aperfeicoar os processos de
trabalho que interferem diretamente no relacionamento
institucional.

Foifirmado também convénio com a (01 1 IV Y WoFoE T [o
do Brasil — Secao Sao Paulo (OAB-SP)EEIERINBIENTE]
diretrizes da Lei 13.709/2018, a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD). O objetivo da parceria é proporcionar maior

seguranca juridica e efetividade na garantia dos direitos
de privacidade e protecdo de dados.
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2.5- DETERMINAGAD
DA MATERIALIDADE DAS
INFORMAGOES

As diretrizes do Tribunal de Contas da Unido para a
elaboracao de Relatérios de Gestao estdo alicercadas na
Estrutura Internacional para Relato Integrado — EIRI. Um
dos principios da EIRI é o da materialidade, segundo o
qual é material um assunto que pode afetar, de maneira
substancial, a capacidade de uma organiza¢do de gerar
valor.

Com base neste principio, o TCU orienta que devem
ser divulgadas nos “Relatérios Integrados de Gestao”
informacbes sobre assuntos que afetam, de maneira
significativa, a capacidade da organizacdo alcancar
seus objetivos de geracao de valor pablico no curto,
médio e longo prazos e com conteldo relevante para a
sociedade, em especial para a cidadania e quem utiliza
os bens e servigos publicos, quem prové os recursos e
representantes.

Nesse sentido, o TRT-2 define a materialidade dos temas
a serem incluidos no Relatério de Gestdao por meio do
seguinte processo:

1) Identificacao de temas capazes de afetar a geracao de|
alor:

Para o presente relatério, diversos temas foram
classificados como relevantes e capazes de afetar a geracdo
de valor para o TRT-2, em especial os macroprocessos da
cadeia de valor do Orgdo e os temas destacados como
forcas, oportunidades, fraquezas e ameacgas presentes na
andlise SWOT do Planejamento Estratégico do Tribunal
para os anos de 2021-2026.

2) Avaliacao do seu impacto:

Todos os temas foram avaliados em termos de impacto
para a organizacdo no curto, médio e longo prazos.
(critérios de pontuacdo no ANEXO 1)

3) Priorizacao dos temas:

A soma das pontuacdes de cada tema nos critérios
foi comparada com uma escala de classificacdo da
materialidade (critérios de classificacdo da materialidade
no ANEXO [). Foram incluidos no Relatério de Gestdo
os temas classificados como “Materialidade Extrema”
e “"Materialidade Alta”. A tabela de temas priorizados
no Relatério Integrado de Gestdo de 2023 pode ser
visualizada no ANEXO | deste relatoério.

) Determinacdo das informacées a serem divulgadas.

A partir dos temas priorizados, foram identificados
subtemas/tépicos relevantes para o presente relatério.
Estes temas e subtemas foram articulados ao longo de
todo relatdrio (incluindo anexos e links disponibilizados)
visando a conectividade das informagdes e a producdo de
um relatério conciso, claro, coerente, transparente, com
foco estratégico e relevante ao interesse publico.



https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_Estrategico_Institucional_2021-2026/SWOT_INSTITUCIONAL_E_SEUS_ELEMENTOS_v.2.pdf
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3.1 - GOVERNANGA

O Ato GP 76/2023, que estabelece a Politica de
Governanca, Gestdo de Riscos e Compliance do TRT-2,
descreve governanga como o conjunto de principios pelos
quais as organizacbes sdo guiadas, supervisionadas e
promovidas, envolvendo as interacbes entre sociedade,
alta administracdo, funcionarios(as) ou colaboradores(as)
e entidades de fiscalizacdo. Esse conjunto abrange a
estrutura (administrativa, politica, econdmica, social,
ambiental, legal e outras) implementada para assegurar
que os objetivos desejados pelas partes interessadas
sejam estabelecidos e alcangados.

A Governanca institucional tem como propésitos
conquistar e preservar a confianca da sociedade, por meio
de conjunto eficiente de mecanismos, a fim de assegurar
que as agdes executadas estejam sempre alinhadas ao
interesse publico.

No caso do TRT-2, os aspectos gerais de sua governanca
sdo estabelecidos pelos 6rgaos superiores: Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e Conselho Superior da

Justica do Trabalho (CSIT), que fornecem as diretrizes a
serem seguidas, inclusive em rela¢do ao Planejamento
Estratégico Institucional. Como exemplo, pode-se destacar
a Portaria 59/2019 do CNJ, que estabeleceu a Rede de
Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio, composta
por representantes dos 6rgaos do Poder Judicidrio e
que tem o objetivo de propor diretrizes relacionadas
a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, impulsionar
sua implementacdo, monitorar e divulgar os resultados,
bem como de atuar em temas voltados a governanga
judiciaria buscando a melhoria dos servicos jurisdicionais.
Outros exemplos relevantes de diretriz estratégica sao
as Resolucdes n°410/2021 do CNJ, que dispde sobre
normas gerais e diretrizes para a instituicdo de sistemas de
integridade no ambito do Poder Judiciario, e n°373/2023
do CSJT, queinstitui a Politica de Integridade da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus.

Aspectos especificos da governanca sdo estabelecidos
pelo préprio TRT-2, por meio de seus 6rgaos, conforme
mostra a figura abaixo:



https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/15814/2023_ato0076_gp.pdf?sequence=8&isAllowed=y
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2016/03/portaria_59_23042019_24042019104402.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4073
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/224854
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/224854
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A figura anterior representa, de forma simplificada, o sistema de governanca deste Tribunal, que compreende os

mecanismos de (I EENEREETE TS ERNG TGS utilizados para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com

vistas a prestacdo de servigos de interesse da sociedade, de acordo com a metodologia proposta pelo Tribunal de Contas

da Uniao:

LIDERANCA ESTRATEGIA CONTROLE

Conjunto de praticas de natureza
humana ou comportamental

que assegura a existéncia de
condigdes minimas para o
exercicio da boa governanca.

Andlise dos ambientes interno e externo para

a definicdo de objetivos institucionais de
curto, médio e longo prazo, alinhando planos

e operacoes das unidades envolvidas na sua
execucdo, expectativas das partes interessadas

Monitoramento e avaliacio do Orgao,
considerando aspectos como gestdo
de riscos, conformidade legal e
regulamentar, integridade e aderéncia
as boas préticas e desempenho global.

e 0 monitoramento dos indicadores e metas.

Para a devida operacionalizacdo dos mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, atuam em conjunto
instancias internas e externas do sistema de governanca
do TRT-2:

¢ Asinstancias externas de governanga sao responsaveis
pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulagdo,
desempenhando importante papel para promocdo
da governanca das organizagbes publicas. Sao
autébnomas e independentes, ndo estando vinculadas
apenas a uma organizagao.

e As instancias externas de apoio a governanga sao
responsaveis pela avaliagdo e monitoramento
independente e, nos casos em que disfun¢des
sdo identificadas, pela comunicacdo dos fatos as
instancias superiores.

¢ Asinstancias internas de governanca sdo responsaveis
por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem
como monitorar a conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em que desvios forem
identificados. Sao, também, responsaveis por garantir
que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao
interesse publico.

e As instancias internas de apoio a governanca
realizam a comunicacdo entre partes interessadas
internas e externas a administracdo, bem como
auditorias internas que avaliam e monitoram riscos,
comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a
alta administrac3o.

Além dessas instancias, existem outras estruturas que
contribuem para a boa governanca da organizacdo: a
gestdo tdtica e a gestdo operacional.

A gestdo tatica é responsdvel por coordenar a gestdo
operacional em dreas especificas e a gestao operacional
é responsdvel pela execucdo de processos produtivos
finalisticos e de apoio.

Ademais, o TRT-2 integra a Rede de Governanca

Colaborativa do Poder Judicidrio, regulamentada

pela Portaria CNJ n°59/2019, a Rede de Governanga
Colaborativa da Estratégia da Justica do Trabalho,
instituida pelo Ato CSJT n°294/2014, que tém o intuito
de fazer com que os Tribunais cumpram os objetivos
definidos pela prépria Instituicao.

Além disso, atualmente este Regional coordena o
Subcomité Nacional de Governanca e Estratégia dos
Tribunais Regionais do Trabalho de Grande Porte,
instituido por meio da Resolucdo CSIT n°259/2020, que
possui, dentre outras atribuicdes, propor diretrizes para
a comunicacdo da estratégia e representar os Tribunais
Regionais do Trabalho que compdem o Subcomité no que
concerne a assuntos relacionados a gestdo estratégica.

Para isso, é necessaria a interagdo entre o corpo diretivo
e o funcional e o alinhamento destes com: a estrutura
organizacional; as diretrizes tragadas pelo 6rgao; a cultura
organizacional e seus principios, crencas e valores, sempre
visando cumprir a efetividade na prestacao jurisdicional, a
razoavel duracdo do processo, bem como a transparéncia
e prestacao de contas.

A direcdo do Tribunal é exercida pela Presidéncia, Vice-
Presidéncia Administrativa, Vice-Presidéncia Judicial e
Corregedoria Regional, conforme determina o art. 4° do
Regimento Interno do TRT-2, fazendo parte ainda da Alta
Administracdo a Diretoria-Geral da Administracdo e as
Secretarias-Gerais.

Algumas competéncias, entretanto, ficam a cargo do
Tribunal Pleno e do Orgdo Especial, que sdo instancias
colegiadas estabelecidas regimentalmente. O Tribunal
Pleno é composto por todas Desembargadoras e
Desembargadores do Trabalho e é responsdvel pela
eleicdo de membros designados aos cargos diretivos e
de 25 (vinte e cinco) membros do Orgdo Especial, além
de possuir competéncia para matéria administrativa e

judicial, como se observa no art. 58 do Regimento Interno

deste Regional.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2887
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/49679
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168294
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/1124
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/1124
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/1124
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3.2 - ESTRUTURAS DE APOIO A GOVERNANGA

3.2.1 - ESTRUTURAS INTERNAS

Consiste em um 6rgdo da administragdo da Justica,
alicercada nos principios constitucionais da eficiéncia e da
participacao do cidaddo na Administracao Publica, tendo
como objetivos o aperfeicoamento e a transparéncia
dos servicos prestados por este Tribunal, com vistas a
transmitir informagdes e colaborar no aprimoramento
das atividades desenvolvidas. O Regulamento que rege
a atuacdo da Ouvidoria é aprovado pelo Tribunal Pleno
e define a competéncia desta Unidade, observando a
legislacdo e os normativos vigentes. A eleicao do Ouvidor
ou Ouvidora e Vice ocorre em consondncia com as

disposi¢des do Regimento Interno.

Em 2022, a Resolugdo n°02/2022 instituiu no TRT-2
a Ouvidoria da Mulher, canal para receber dendncias
de assédio moral, sexual, discriminagdo por género ou
qualquer outro tipo de violéncia. Foi criada para apoiar,
acolher e orientar todas as mulheres que se sintam vitimas
ou que tenham informacdes sobre casos desse tipo que
envolvam outras colegas de trabalho.

Auditoria Interna

A Secretaria de Auditoria (Saudi), unidade vinculada
administrativamente a Presidéncia do Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regido, realiza as atividades de auditoria
e de consultoria com vistas a aumentar e proteger o
valor organizacional, fornecendo avaliacdo (assurance),
assessoria (advisory) e conhecimento (insight) objetivos
baseados em riscos.

Alémdoplanejamento, execugdo, reporte emonitoramento
das auditorias operacionais e de conformidade, compete a
Secretaria de Auditoria:

a) Apoiar os orgdos de controle interno do Poder
Judiciario e o controle externo no exercicio de sua missao
institucional, subsidiando meios e informacdes, em
observancia aos arts. 70 e 74 da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil;

b) Comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto
a3 legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficicia das
acoes administrativas referentes a gestdao orcamentdria,
financeira, contébil, operacional, de pessoal e patrimonial;
c) Realizar a Auditoria Anual de Contas, emitindo o
Certificado das Contas do Tribunal e o Parecer de Auditoria;
e

d) Emitir parecer quanto a legalidade dos atos de admissao
de pessoal e de concessdao de aposentadoria e pensao,
entre outras atribuigdes.

O Ato GP n°29, de 12 de novembro de 2020, redefiniu a
estrutura, conforme Figura 1, e as atividades da Secretaria
de Auditoria para atendimento da nova orientacdo
estratégica do Conselho Nacional de Justica (CNJ) para os
6rgaos do sistema de controle interno do Poder Judiciario,
considerando, especialmente, as disposicoes das
Resolugbes CNJ n°308 e n°309, de 11 de margo 2020.
A atual estrutura se encontra alinhada, ainda, a Resolucdo
CSJT 282, de 26 de fevereiro de 2021,

Figura 1 - Organograma da Secretaria de Auditoria
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Fonte: Secretaria de Auditoria

No ambito de sua atuacdo, a Saudi participa de auditorias
coordenadas com 6rgaos do sistema de controle interno
do Poder Judiciario, buscando contribuir para o alcance
dos objetivos estratégicos do TRT da 22 Regido, da Justica
do Trabalho e do Poder Judiciario.



https://ww2.trt2.jus.br/ouvidoria/fale-com-o-trt-2
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/1124
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/14894
https://ww2.trt2.jus.br/ouvidoria-da-mulher
https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/13791/2020_ato0029_gp.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/182590/2021_res0282_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/182590/2021_res0282_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Comissoes, Comités e Grupos

Fazem parte, ainda, da estrutura interna de apoio a
governancga as Comissoes, Comités, Sucomités e Grupos
do TRT-2. Os colegiados temdticos se fundamentam
na Resolucdo CSIT 325/2022, que tem a finalidade de
disciplinar, organizar, definir parametros conceituais,
normativos e de nomenclatura, atribuir responsabilidades
e fixar critérios para criacdo, alteracdo ou extin¢ao dos
colegiados, buscando maior eficiéncia nas tomadas de
decisodes.

Em 2023, os colegiados tematicos deste Regional passaram
por transformacgbes significativas em conformidade
com a Resolucao 325/2022. Estas alteragbes visam
otimizar a estrutura e funcionamento dos 6rgaos
colegiados, alinhando-os as diretrizes estabelecidas pelo
referido documento normativo. Adicionalmente, foram
implementadas medidas para fortalecer a participacdo
e representatividade de diversos setores, promovendo
a diversidade e a inclusdao nos processos decisorios,
contribuindo para uma atua¢do mais alinhada com os
objetivos estratégicos do 6rgao e promovendo uma gestao
mais agil e eficaz.

Mais informagdes sobre todos os colegiados deste Tribunal
podem ser acessadas em nosso Portal, neste link. Abaixo,
algumas informagdes sobre os principais colegiados
relacionados a governanca institucional:

Comité de Planejamento e Gestao Participativa (CPGP)

ReformuladopeloAto GP24/2023,entreassuasatribuicoes
estdo: avaliar o conteddo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI); definir prioridades estratégicas e
supervisionar a execucdo dos projetos respectivos;
estabelecer mecanismos para propiciar o gerenciamento
das demandas institucionais, promovendo sua priorizacdo;
sugerir a Presidéncia a nomeacao de Grupos de Trabalho
e Comissdes para a implantacdo de medidas ou agdes
especificas e pontuais; validar as informacoes afetas a
Governanca Institucional solicitadas pelos Conselhos
Superiores e pelo Tribunal de Contas da Unido; fomentar
o aprimoramento da gestao participativa no ambito do
Tribunal; acompanhar a efetiva implementacao da Politica
de Governanga, Gestdo de Riscos e Compliance; promover
a transparéncia e a accountability.

O Subcomité Gestor de Metas foi criado para cumprimento
daResolucao CNJ 325/2020, que dispde sobre a Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e da Portaria
CNJ 114/2016, que estabelece as diretrizes do processo
participativo na formulacao das metas nacionais do Poder
Judicidrio, nos termos da Resolucdo CNJ 221 de 10 de
maio de 2016. O Colegiado foi reestruturado pelo Ato
GP 20/2024, que instituiu o Subcomité Gestor de Metas
e lhe atribuiu a responsabilidade pelo acompanhamento
do cumprimento das metas nacionais e institucionais,
bem como daquelas definidas no Plano Estratégico
Institucional.

Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Reformulado pelo Ato GP 20, de 12 de abril de 2023, tem
a responsabilidade de formular e conduzir diretrizes para
a Politica de Governanga de Tecnologia da Informacao,
bem como propor normas e mecanismos institucionais
que objetivem alinhar os investimentos de Tecnologia
da Informacdo com os objetivos institucionais, priorizar
os projetos da area, estabelecer os critérios gerais de
definicdo e alocagao dos recursos e dar suporte a atuacao
e ao funcionamento da Secretaria de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacgdes, dentre outras.

Comité de Seguranca da Informacao e Protecao de Dados

Reestruturado pelo Ato GP 52/2023, possui como objetivo
elaborar propostas de diretrizes, normas e politicas
para assuntos relacionados a Seguranca da Informacao
e Comunicacdes; acompanhar e revisar a politica de
Seguranca da Informacdo, definida em plano préprio;
realizar gestdo de risco de TIC, supervisionar a aplicacao
da Politica de Protecdo de Dados Pessoais no ambito do

TRT-2, dentre outros.

Comité de Etica e Integridade

Instituido pelo Ato GP 40/2023,
responsabilidades identificar as causas, as consequéncias

tendo como

e os controles dos Riscos de Integridade prioritérios;
definir os tratamentos e auxiliar no monitoramento
dos Riscos de Integridade institucionais; disseminar os
principios e as normas sobre ética; esclarecer didvidas
acerca da conformidade da conduta do(a) servidor(a) com
os principios e normas tratados no Cédigo de Etica dos

Servidores.



https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/197201
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/colegiados-tematicos
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15453
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Trib_Sup/STF/CNJ/Res_325_20.html
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Trib_Sup/STF/CNJ/Port_114_16.html
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Trib_Sup/STF/CNJ/Port_114_16.html
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Trib_Sup/STF/CNJ/Res_221_16.html
https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/16167/2024_ato0020_gp.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/16167/2024_ato0020_gp.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15431
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15647
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15546
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ubcomité de Crises Cibernéticas

Reestruturado pelo Ato GP 92/2023, tem por objetivos responder, de forma imediata e efetiva, aos incidentes criticos no
ambiente cibernético; acionar os planos de contingéncia; avaliar a suspensao de servicos ou sistemas; aplicar os protocolos

de investigacao; organizar a comunicacao e planejar o retorno a normalidade.

3.2.2 - ORGANIZACOES SUPERIORES
Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Criado pela Emenda Constitucional 45/2004, visa
aperfeicoar o trabalho do sistema judiciario brasileiro,
principalmente no que diz respeito ao controle e a
transparéncia administrativa e processual. A competéncia
do CNJ foi estabelecida no artigo 103-B, § 4° da
Constituicdo Federal, que lhe conferiu atribui¢bes para o
controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder
Judiciario e do cumprimento dos deveres funcionais de
magistradas e magistrados que lhe forem conferidas pelo
Estatuto da Magistratura: zelar pela autonomia do Poder
Judiciario e pelo cumprimento do Estatuto da Magistratura;
definir o planejamento estratégico, os planos de metas e 0s
programas de avaliacdo institucional do Poder Judiciario.

Conselho Superior da Justica do Trabalho

Instituido pela Emenda Constitucional 45/2004, com
atuacdo em todo o territério nacional, cabe ao Conselho
a supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira
e patrimonial da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus,
como 6rgao central do sistema, cujas decisbes tém
efeito vinculante. Este Conselho foi criado para viabilizar
a uniformizacdo de procedimentos administrativos
adotados nos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) e nas
Varas do Trabalho.

Tribunal Superior do Trabalho (TST)

O Tribunal Superior do Trabalho, com sede em Brasilia-
DF e jurisdicdo em todo o territério nacional, é 6rgdo de
clpula da Justica do Trabalho, nos termos do artigo 111,
inciso |, da Constituicdo da Republica, cuja funcdo precipua
consiste em uniformizar a jurisprudéncia trabalhista
brasileira.

Tribunal de Contas da Unido (TCU)

O Tribunal de Contas da Unido é o 6rgdo de controle
externo do governo federal e auxilia o Congresso Nacional
na missao de acompanhar a execucdo orcamentdria e
financeira do pais e contribuir com o aperfeicoamento da
Administracdo Pablica em beneficio da sociedade. Para
isso, tem como meta ser referéncia na promog¢ao de uma
Administracdo Puablica efetiva, ética, agil e responsavel.
O Tribunal é responsédvel pela fiscalizacdo contabil,
financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial dos
6rgdos e entidades publicas do pais quanto a legalidade,
legitimidade e economicidade.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc45.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc45.htm
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/16018
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Perspectivas

3.3 ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Um dos elementos mais importantes da governanca é o Planejamento Estratégico, ferramenta essencial para que os
recursos e esforcos aplicados sejam adequadamente direcionados ao alcance da visdo de futuro.

Dessa forma, pode-se afirmar que a estratégia institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido se define pelo
caminho a ser trilhado, ao longo dos préximos anos, para orientar a atuacdo do Tribunal no ambito de sua competéncia, de

modo a cumprir a sua missdo e atingir a visdo de futuro pretendida.

O Plano Estratégico Institucional (PEI-2021-2026), contém o detalhamento da estratégia do TRT-2 para os anos de 2021-
2026, e pode ser compreendido, de forma resumida, através do Mapa Estratégico abaixo:

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a

pacificacdo social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

MISSAO - VALORES
Realizar Justica, no ambito das relagdes de trabalho, Etica, Acessibilidade, Agilidade, Eficiéncia, Transparéncia,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da Inovacao, Valorizacdo das pessoas, Sustentabilidade, Efetividade,
cidadania. Comprometimento, Seguranca juridica e Respeito a diversidade.

. Fortalecer a comunicacao e as parcerias Promover o trabalho decente
Sociedade Srever el . o
institucionais e a sustentabilidade

Promover a Assegurar o Garantir a
Garantir a duragao integridade e a tratamento efetividade do Fortalecer a
Processos z A
Internos razodvel do transparéncia em adequado dos tratamento das Governangae a

processo relacao aos atos conflitos demandas
de gestao trabalhistas repetitivas

Gestao Estratégica

} Aprendizado e Aperfeicoar a gestao Incrementar modelo de gestao Aprimorar a Governangade TIC e a
ul] Crescimento orcamentdria e financeira de pessoas protecao de dados

No Mapa Estratégico ilustrado acima, constam as informac6es da Missao, da Visao, dos Valores e das Diretrizes Estratégicas
(objetivos estratégicos) deste Regional. O Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026 teve sua elaboracdo
liderada pelo Comité de Planejamento e Gestdo Participativa - CPGP, foi aprovado pelo Tribunal Pleno e representa as
diretrizes institucionais deste Regional, além de planejar, criar e controlar as acoes. Para o estabelecimento dos objetivos
estratégicos, das acdes, dos indicadores e das metas, o CPGP levou em considera¢ao a necessidade de alinhamento com o
Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de 2021 a 2026, aprovado e atualizado pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSIT).



https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_Estrategico_Institucional_2021-2026/PEI_2021_2026_V.3.0.pptx.pdf
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Os objetivos estratégicos se desdobram em acdes Ainda, em termos de governanga, convém destacar que
estratégicas, que sdo cuidadosamente planejadas para o TRT-2 possui também Planos Setoriais que auxiliam no
que a implementacdo das diretrizes seja realizada de direcionamento da atuacdo do Tribunal:

forma eficiente. Metas e indicadores de desempenho

sdo estabelecidos de forma a tornar viavel a gesto dos * Auditoria - Plano Tatico e de Negdcios

objetivos. Os resultados estatisticos dos indicadores * Plano de Comunicacdo
dos PEl 2021-2026 estdo disponiveis no Portal da * Plano Intraorganizacion r ria Region
Transparéncia do TRT-2 e podem ser acessados aqui. ¢ Plano Diretor de Gestdo de Pessoas (PDGP)



https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/transparencia/auditoria/001_-_DOCUMENTO_-_Plano_Tatico_e_de_Negocios_2021-2026_da_Secretaria_de_Auditoria.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_de_comunicacao_2023-2024.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_Intraorganizacional_da_Corregedoria_Regional/Plano_Intraorganizacional_da_Corregedoria_Regional.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-de-diretor-de-gestao-de-pessoas
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_de_Gestao_de_Riscos/Plano_de_GR_2023.pptx.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-de-logistica-sustentavel-pls
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Programa_de_Integridade_e_Compliance/Programa_de_Integridade_e_Compliance_v.1.1.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-institucional/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-institucional/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic
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3.3.1- DESEMPENHO ESTRATEGICO

Para o acompanhamento da execu¢do do planejamento
estratégico, os resultados sdo apurados e monitorados
com apoio da Coordenadoria de Estatistica e Gestdo de
Indicadores do Tribunal, por meio dos indicadores de
desempenho, e discutidas as medidas a serem propostas a
Administracao, sempre que necessario.

Durante o exercicio de 2023 algumas iniciativas podem
ser destacadas por terem impactado, de formas diversas,
nos objetivos estratégicos.

Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionai

O TRT-2 promoveu diversificadas agbes, visando a
remocao de barreiras fisicas, arquitetdnicas e atitudinais,
além de melhorias nas tecnologias, na informacdo e nas
comunicagoes, a fim de propiciar acesso amplo e irrestrito
das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
gestantes, pessoas idosas e obesas, aos servigos prestados
pelo Regional.

Para conhecer melhor as necessidades, o perfil e as
demandas das pessoas com deficiéncia que utilizam as
instalacoes do TRT da 22 Regido, o 6rgao realizou no més
de agosto uma pesquisa inédita sobre acessibilidade
e inclusdo. A pesquisa foi aberta a participacdo de
advogados(as), partes em processos trabalhistas,
frequentadores(as) das dependéncias do Tribunal, além

de prestadores(as) de servico e terceirizados(as).

Em dezembro de 2023, o Ministério Publico Federal
(MPF) e diversos parceiros organizaram o seminario
de lancamento do Férum Paulista para Acessibilidade
e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. Cerca de 30
instituicdes publicas e privadas aderiram a esta iniciativa,
incluindo o TRT-2. O propésito deste forum é estabelecer
um canal de comunicacdo e colaboragdo entre as entidades
participantes, com o objetivo de promover a inclusao e
acessibilidade; promover agbes institucionais, culturais
e simbodlicas, bem como disseminar informagbes em
linguagem simples, acessivel e inclusiva para todos(as).

A presidente do TRT da 22 Regido, desembargadora
Beatriz de Lima Pereira, participou, em marco de 2023,
da cerimdnia do projeto “Gente que Inspira”, do Tribunal
Superior do Trabalho. O evento homenageou quatro
mulheres do cendrio politico e judicidario e teve como

finalidade valorizar a pluralidade cultural e a diversidade
humana a partir de trajetérias e da atuagdo de pessoas
que contribuem para promover uma sociedade mais justa
e igualitaria.

Com o intuito de se aproximar da comunidade, em
especial do publico jovem, a Justica do Trabalho da 22
Regido ofereceu, em 2023, visitas monitoradas ao Ed.
Sede e ao Férum Ruy Barbosa, na capital paulista. Por meio
da iniciativa, alunas e alunos do ensino médio e superior
conheceram um pouco da histéria do TRT-2 e de suas
principais unidades.

Em 2023, este Regional criou um novo canal de
comunicacdo no aplicativo WhatsApp exclusivo para
transmitir informagdes urgentes. O sistema é utilizado
paratransmissao de informacoes, para que as organizacoes
repliquem para membros ou associados(as), de acordo
com a necessidade. A iniciativa foi regulamentada pelo

Ato GP 46/2022.

Além disso, foi disponibilizado acesso a Ouvidoria por
meio de formulario via QR Code, o qual facilita o registro
de manifesta¢bes. Cartazes foram espalhados pelos féruns
e demais unidades do Regional com a facilidade, bastando
escanear o c6digo com a cdmera do celular, fornecer os
dados solicitados e enviar as manifestagdes pelo préprio
aparelho.

Ainda em 2023, foram conduzidas pesquisas de satisfagdo
aberta aos(as) usuarios(as) dos servicos do drgdo, para
buscar o aprimoramento da prestacdo jurisdicional, e de
clima organizacional, voltada para o publico interno do
Tribunal, buscando avaliar a experiéncia interna.

A Presidéncia realizou o projeto “"Café com a Presidente”,
promovendo encontros presenciais para discutir temas
relevantes com servidores(as), ampliar a transparéncia
institucional e aproximar a administragdo de servidores(as)
de diferentes localidades da 22 Regido. Foram tratados
assuntos como novo modelo de teletrabalho; fungdes
comissionadas; gestdao de pessoas; plano de salde;
situacdes envolvendo servidores(as) com deficiéncia ou
com pessoas da familia nessa condi¢do; seguranca da
informacao, entre outros.
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Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

O "Pop Rua Jud Sampa” é uma iniciativa que atende a
Resolucdo do Conselho Nacional de Justica 425/2021,
e instituiu a Politica Nacional Judicial de Atencdo a
Pessoas em Situagdo de Rua e suas interseccionalidades.
O ato normativo prevé que os tribunais devem observar
as medidas administrativas de inclusdo, como a
manutencdo de equipe especializada de atendimento,
preferencialmente multidisciplinar, em suas unidades.
Ela ocorre com a participagcao do TRT-2, coordenada pelo
Tribunal Regional Federal da 32 Regido (TRF-3) e em
parceria com as prefeituras municipais.

Durante a agdo, o TRT-2, por meio da presidente do TRT-2,
desembargadora Beatriz de Lima Pereira, de magistradas,
magistrados, servidoras e servidores presentes e demais
participantes, prestou informagdes sobre consultas
de processos e orientagdes para possiveis demandas
judiciais na drea trabalhista. Também realizou atermaco6es
verbais, que correspondem ao ato de ouvir a reclamagao
do(a) cidaddo(a) e transformar essa demanda na peticdo
inicial de um processo; cadastros em programas sociais;
requerimento de beneficios do INSS e orienta¢bes sobre
direitos humanos; esclarecendo dividas sobre beneficios
previdenciarios, Auxilio Brasil, seguro-desemprego, etc.

O Tribunal manteve, ainda, campanha para recebimento
de doacdes de alimentos, itens de higiene, roupas e
outros artigos pessoais destinados a esses eventos.
Outros servigos como auxilio na busca por oportunidades
de emprego e atendimento para animais de estimacdo
também foram realizados.

O Pop Rua Jud ocorreu até o momento em Santos, Santo
André, Osasco e na capital paulista.

Quanto a acessibilidade e inclusdo, o TRT-2 aprimorou a
acessibilidade de seu portal, possibilitando a traducdo
automdtica de todo o conteddo para a Lingua Brasileira
de Sinais (Libras) em dois cliques, através da ferramenta
“VLibras".

Com o objetivo de tornar o ambiente mais inclusivo
e igualitdrio para todos e todas, novas medidas de
incentivo e inclusao foram adotadas pelo TRT-2: uma
nova producdo foi iniciada no canal do TRTube. Trata-
se da série “"Comunicacdo Acessivel”, realizada pela
Secretaria de Comunicacdo, com o apoio da Comissdo

Permanente de Acessibilidade e Inclusao, onde sao
fornecidas dicas praticas para melhorar a comunicacao,
evitando termos capacitistas e eliminando barreiras na
troca de informagdes; além disso cabe ressaltar que os
videos produzidos pela Secretaria de Comunicagao Social,
passaram a exibir legendas, audiodescricdo e tradugcdo em
Libras.

No mesmo caminho, a Escola Judicial disponibilizou o
Curso de Libras Basico, Intermedidrio e Avancado para
magistrados(as), servidores(as) e estagiarios(as) do 6rgao,
além de realizar palestras com foco na ndo discriminagdo
e na eliminacdo de barreiras no ambiente de trabalho.
Além disso, como parte de iniciativas inclusivas e
esclarecedoras, a Escola Judicial e a Secretaria de Sadde do
TRT-2 realizaram um painelabordando conceitos e critérios
atualizados sobre o Transtorno do Espectro Autista (TEA),
juntamente com o reconhecimento de direitos associados
a essa condicdo. Por sua vez, a Ouvidoria disponibilizou
mais uma opcao de atendimento, dessa vez voltada para
pessoas com deficiéncia auditiva.

Quanto a diversidade e equidade, reconhecendo a
importancia da diversidade para ainovac¢ao e desempenho
organizacional, o TRT-2 vem desenvolvendo agdes que
visam a prevenc¢do ao assédio fisico e moral, bem como
canais de apoio e denudncia.

Nesse sentido, o Tribunal instituiu dois subcomités de
prevencao e enfrentamento do assédio moral e do assédio
sexual, no ambito da primeira e da segunda instancia (Ato
GP 63/2023 e Ato GP 64/2023, respectivamente). Ambos
os subcomités estdo associados ao Comité de Etica e
Integridade deste TRT. Entre os objetivos fixados estdo os
de avaliar e fiscalizar a ado¢do da Politica de Prevencdo e
Enfrentamento, além de sugerir medidas de prevencado e
apurar dendncias.

Através da série "Debatendo Direito”no canal do TRT-2
no YouTube, a juiza do trabalho Samantha Fonseca Steil
Santos e Mello abordou a cartilha com o Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género, documento
elaborado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) para
guiar a Justica na conducdo das a¢bes que trazem essas
questoes. Também foi realizado o Ciclo de Palestras de
Julgamento com Perspectiva de Género para magistradas
e magistrados, abordando temas como sexo, género,
identidade de género, sexualidade; desigualdades
estruturais; género; aspectos raciais e povos origindrios;
aspectos religiosos e ligados as deficiéncias.
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Ap6s a posse de trés desembargadoras em novembro, o
TRT-2 fortaleceu sua representatividade feminina na 2°
instancia, atingindo 63% da composigao.

Em relevancia a campanha Abril Verde, promovida pelo
Tribunal Superior do Trabalho com o objetivo de chamar
a atencdo da populacdo sobre a importancia do tema e
em comemora¢do ao Dia Mundial de Seguranca e Sadde
no Trabalho, a fachada dos edificios dos féruns Ruy
Barbosa, da Zona Leste e da Zona Sul ganharam uma nova
iluminacdo. Além disso, o Tribunal realizou publica¢ées no
Instagram, com recortes de dois videos sobre a segurancga
no ambiente de trabalho, como por exemplo, o video:
“Acidente de Trabalho, Garantias e Responsabilidades”.

Em parceria com o Ministério Pablico do Trabalho (MPT),
como medida concreta para marcar o Dia Mundial Contra
o Trabalho Infantil, a Justica do Trabalho promoveu, de
29 de maio a 2 de junho, um mutirdo de julgamentos
de processos que versam sobre trabalho infantil e
aprendizagem profissional.

O TRT-2 participou também da audiéncia puiblica “"Desafios
estaduais do combate ao trabalho em condi¢des analogas
as de escravo”, que foi realizada em 13/4/2023, na
Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, na capital
paulista. Promovido pelo 6rgao legislativo, com iniciativa
da deputada estadual Beth Sahdo, o evento reuniu
especialistas em direito do trabalho, direitos humanos
e sociais, sindicalistas, representantes de conselhos da
sociedade civil e também do Poder Judiciario.

Quanto a sustentabilidade, o Tribunal Regional do Trabalho
lancou a 223 edicdo do Guia Pratico de Contratacdes
Sustentdveis, visando apoiar dreas demandantes na
aplicacdo de critérios sustentdveis para bens e servicos.
O guia segue as diretrizes do Planejamento Estratégico
Institucional, Plano de Logistica Sustentdvel, Manual de
Compras e Licitagcdes do TRT, alinhado a orientagdes do CNJ,
CSJT e CJU. Foi publicada também a 32 edicdo do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS 2021-2026), em conformidade
com a Resolucdo CNJ 400/2021, o Ato GP 17, de 11 de
abril de 2022 e o Plano Estratégico Institucional (2021-
2026). O Relatdrio de Desempenho 2023 do PLS encontra-
se disponivel para conferéncia publica.

OTRTda22Regido promoveuaprimeiracapacitagaointerna
da Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), focada nos principios ambientais, sociais e de
governanca (ESG), sendo a primeira instituicdo publica a

buscar a ampliacao do conhecimento previsto pela norma.
Dentro da perspectiva social e do meio ambiente, pode-
se citar o Edital de Credenciamento 001/2023, o qual deu
inicio ao credenciamento de cooperativas e associagdes de
catadores de materiais recicldveis para coleta e destinacdo
desses residuos gerados pelo TRT da 22 Regido.

Ocorreu também a Semana do Meio Ambiente que
abordou temas como "0 papel das mulheres rurais para o
fortalecimento da agricultura familiar”. O evento contou
com um laboratério de plantas e uma feira de agricultura
no TRT. A Escola Judicial e a Comissao Permanente de
Gestdao Socioambiental foram as responsdveis ainda
pelo evento “Junho da agricultura familiar: mulheres
empreendedoras”.

Como fruto de todo esforco empenhado, o Tribunal da 22
Regido foi vencedor na dimensao econémica com o Plano
de Logistica Sustentdvel (PLS) no fluxo de contratacbes
sustentaveis na 12 edi¢ao do Prémio “Justica do Trabalho
Sustentavel”, promovida pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho. Além disso, o TRT-2 foi premiado pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) com o Prémio Juizo
Verde 2023 na categoria Boas Préticas, em razdo de sua
iniciativa: “Jogo Virtual para Sustentabilidade - TRT-2
Sustentavel”.

Gestdo

Mais detalhes sobre os resultados da

Socioambiental no TRT-2 podem ser consultados no

capitulo 5.11 - GESTAQ SOCIQOAMBIENTAL deste Relatério.
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Garantir a duracao razoavel do processo

O Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido alcangou, até
31/12/2024,umataxa de execu¢dode 161,75% ocupando
0 2° lugar entre todos os regionais trabalhistas do pais e o
1° entre os de grande porte. As informacgoes sdo do painel
de Movimentac¢do Processual para Correicdo / e-Gestdo.
O indicador representa a eficiéncia e efetividade dos
tribunais no cumprimento de decisoes.

Além desse resultado, o primeiro grau registrou, para
0 mesmo periodo, uma taxa de solu¢do de 106,37%,
alcangando o 5° lugar no ranking nacional e o 2° lugar
entre os tribunais de grande porte. O indice de solucdo
compara a quantidade de recebidos e de julgados em
primeiro grau.

Vale destacar que o Juizo 100% Digital, distribuiu mais de
143 mil agbes, representando assim 22,5% do total nos
altimos dois anos. Essa modalidade, que realiza todos os
atos de forma eletrénica, incluindo audiéncias e sessées
de julgamento, contribuiu para maior celeridade nos
processos.

Em novembro de 2023, o TRT da 22 Regido passou a
utilizar o Domicilio Judicial Eletrénico para o envio de
comunicagoes processuais. Prevista na Resolucdo CNJ
455/2022, a ferramenta simplifica a comunicacdo entre
profissionais da advocacia e o sistemajudiciario. A primeira
etapa de implementacdo do Domicilio Judicial Eletrénico
prioriza o cadastro de bancos e instituicées financeiras. A
préxima fase contemplara as demais instituicoes privadas,
conforme cronograma disponibilizado na pagina do CNIJ.
Em seguida, serd a vez das instituicdes publicas e, por fim,
das pessoas fisicas.

O Domicilio Eletrdnico conecta os tribunais brasileiros,
que enviam informagdes processuais as usudrias e
usudrios cadastrados. Esses recebem e acompanham as
comunicagoes, substituindo as mensagens fisicas e/ou o
deslocamento de oficiais de justica.

Ocorreu também a 132 Semana da Execucdo Trabalhista
de 18 a 22 de setembro, promovida pelo CSIT. O TRT-
2, as sete unidades dos centros judicidrios de métodos
consensuais de solugdo de disputas (Cejuscs-JT) de 12
instancia (ABC, Baixada Santista, Barueri, Guarulhos, Leste,
Ruy Barbosa e Sul) e o Cejusc-1T de 22 Instancia realizaram
mais de 1.200 audiéncias apenas durante o evento. Com

0 objetivo de facilitar e automatizar a analise de dados
sobre execucdo nos processos trabalhistas, a Semana
Nacional da Execugdo Trabalhista contou com duas lives,
oferecidas pela Comissdao Nacional de Efetividade da
Execucdo Trabalhista (CNEET).

O TRT-2 assinou ainda acordo de cooperagao com a AGU
para conciliacdes em processos envolvendo autarquias e
fundacbes publicas federais do Estado de Sao Paulo, com
valores até 60 saldrios-minimos. A iniciativa faz parte do
Programa de Aperfeicoamento da Atuacdo Trabalhista
(PAAT) da Procuradoria-Geral Federal e buscou estabelecer
uma rotina conciliatéria em reclamacgoes trabalhistas,
abrangendo processos relativos a responsabilidade
subsidiaria dessas entidades em fase de execucdo

definitiva.

Com base na busca pela eficiéncia na realizacdo dos
servicos judiciais e extrajudiciais a Ejud promoveu
um ciclo com 14 palestras sobre o tema “Precedentes
vinculantes em matéria trabalhista - teoria e
prética”, destinado além do publico interno, também
magistrados(as) e servidores(as) de outros tribunais,
além do curso “Indexacdo das gravagoes em audiéncia,
em atendimento a Res. CSIT 313/2021", tendo como
destinatdrio(a) principal secretarios(as) de audiéncia.
Foi realizado também o curso “"Meios expropriatérios na
execucdo trabalhista e ferramentas”, com o objetivo de
apresentar institutos processuais e procedimentais, bem
como ferramentas eletrénicas, que propiciem aos(as)
operadores(as) do direito atuarem com protagonismo
na busca patrimonial, evitando a execucdo frustrada nos

casos em que realmente exista patrimonio.

Houve também a capacitacdo "Utilizando o AVIT -
Assistente Virtual da Justica do Trabalho para Otimizar
Rotinas de Trabalho” direcionada a magistrados(as) e
servidores(as), preferencialmente diretores(as) de Varas
do Trabalho. O objetivo foi capacitar as pessoas para
identificarem rotinas de trabalho passiveis de otimizacdo
ou automacao pelo AVIT.
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Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos
atos de gestdo praticados|

O TRT-2 adotou, no ano 2023, medidas significativas
para assegurar a conformidade dos atos e processos de
gestdo com os padroes de integridade e transparéncia, de
forma a reforcar seu compromisso com a ética bem como
fortalecer essa cultura na Instituicdo.

O lancamento do Programa de Integridade e Compliance
do TRT-2, em conformidade com a Resolucdo 410/2021
do CNJ e com a Resolucdo 373/2023 do CSIT, marcou
um passo significativo na consolidacdo de uma cultura
organizacional ética e integra. A implementa¢do deste
programa retrata o empenho do TRT-2 em adotar préticas
de gestdo responsaveis, contribuindo para a prevencao de
riscos e visando o atendimento do interesse publico.

Foi disponibilizado, em 2023, pelo TRT-2 o Portal de
Integridade e Compliance com o objetivo de fornecer uma
visdo clara e abrangente do Programa de Integridade e
Compliance do TRT, facilitando o acesso as informacées
relacionadas a integridade institucional. Além disso,
0 acesso a indicadores de desempenho possibilita
uma avaliagdo continua da efetividade do programa,
identificando areas de melhoria e fortalecendo as
instancias de integridade do tribunal.

Vale lembrar que o Programa de Integridade e Compliance
do TRT-2, destinado aos publicos interno e externo, traz
um conjunto abrangente de mecanismos e procedimentos
internos desenvolvidos para prevenir e detectar fraudes,
atos de corrupcao, irregularidades e desvios de conduta
no dmbito do tribunal.

Também houve a instituicdo do Ato GP 57, de 31 de julho
de 2023, que trata do novo Cédigo de Etica de servidoras
e servidores deste Regional. O documento, que atualiza
a versdo de 2021, estabelece os principios e normas de
conduta ética aplicaveis a profissionais em atividade e
atende ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao.

Cabe destaque ainda para a recente criacdo do Comité
de Etica e Integridade do Regional (Ato GP 40, de 19 de
maio de 2023) como forma de afirmacdo do compromisso
e maior controle das agoes e violagoes.

Para disseminar o tema, foi feita uma campanha interna
no Tribunal, desenvolvida com foco na capacitagao sobre
violagdes de integridade e na divulgacdo das principais
instancias de apoio e de denuncias, entre outros pontos.

Como reforco da ética e transparéncia, o TRT-2 realizou
em 2023 o Ciclo de Integridade e promoveu palestras
no més de julho com especialistas que abordaram sobre
diversas viola¢des de integridade. Realizado pela Escola
Judicial (Ejud-2) e pela Secretaria de Gestdo Estratégica
de Projetos, o objetivo do evento foi ampliar o papel de
protagonismo do Judicidrio em questdes como ética e
transparéncia na area publica.




RELATORIO INTEGRADO DE

Diante do cendrio dindmico e complexo das relacbes
laborais, o TRT-2 tem implementado medidas voltadas
para a eficiéncia na resolucdo de litigios trabalhistas
com foco na resolucdo de conflitos, como a utilizacdo da
conciliacdo e mediagdo, contribuindo assim para uma
justica mais agil e efetiva.

Como forma capacitar o quadro efetivo da Instituicao para
o cumprimento do objetivo, o TRT-2 ofertou a Formacao
Inicial em Conciliacdo e Mediagdo (em consondncia
com normas do CNJ e Resolugoes CSIT 174/2016 e
288/2021). No dia 15/9, foi realizado o "4° Encontro
de conciliadores(as) e ceriménia de encerramento dos
cursos de formacgdo inicial e continuada, conciliacdo
e mediacdo em consonancia com as Resolu¢ées do
CNJ] e 174 e 288 do CSJT. O treinamento teve como
publico-alvo magistrados(as) e servidores(as) deste TRT,
preferencialmente quem atuava nos Cejuscs de 1° e 2°
graus.

A mediacdo é uma importante ferramenta para pacificagdo
de conflitos e pode ser verificada na greve dos portudrios
de Santos. Apds duas audiéncias em procedimento
de mediacdo pré-processual (PMPP), trabalhadoras
e trabalhadores portudrios aprovaram proposta da
Autoridade Portudria de Santos S.A e realizaram acordo
com a entidade, evitando a deflagracdo de greve. As
audiéncias foram realizadas pela Vice-Presidéncia Judicial
do TRT da 223 Regido, no Centro Judicidrio de Métodos
Consensuais de Solucdo de Conflitos Coletivos.

Realizou-se também a 72 Semana Nacional da Conciliagao
Trabalhista no més de maio, em que as partes que se
inscreveram para o evento tiveram a oportunidade de
encerrar os seus processos de forma amigavel.

J4 no més de novembro, ocorreu a XVIII Semana Nacional
de Conciliacdo do Conselho Nacional de Justica. No
TRT-2, a campanha em prol da conciliagdo contou com
a participacao dos Centros Judicidarios de Métodos
Consensuais de Solugdo de Disputas (Cejuscs-1T) de 12 e
23 instancias e das Varas do Trabalho.

Nesta edicdo, a soma total dos valores homologados
chegou a mais de RS 60 milhdes, decorrentes de 3.545
acordos, correspondente a 25,7% de conciliagdo. Além

da homologacao de pagamentos de verbas trabalhistas, a
Semana resultou em recolhimento de aproximadamente
RS 6 milhdes para os cofres do INSS e de quase RS 7
milhdes em imposto de renda. Os nimeros sdo referentes
as conciliacdes nas fases de conhecimento e execucao, em
19 e 2° graus.

Destacou-se no periodo também a parceria entre a 12
Vara do Trabalho da Zona Sul de SP com o Cejusc-Sul que
foi capaz de encerrar 122 processos contra um grupo
econdmico da regido, liberando R$11,5 milhes as autoras
e autores. A iniciativa rendeu acordos em 92% dos
casos, 0 que garantiu a agilidade e eficacia nos processos
trabalhistas.

Vale destacar alguns resultados da atuagao dos CEJUSCs-
JT2 no ano de 2023:

12 Instancia ‘ 2023
Total de audiéncias pautadas 45,975
Total de audiéncias realizadas 35.072
Total de acordos 11.542
Valor total de acordos (RS) 423.008.320,00

22 Instancia | 2023
Total de audiéncias pautadas 2.265
Total de audiéncias realizadas 2.265
Total de acordos 652
Valor total de acordos (RS) 59.352.303,66

¢ Audiéncias pautadas: sdao as audiéncias que foram
efetivamente incluidas em pauta nos CEJUSCs-IT e
que ocorreram com algum resultado (prejudicada, ndo
conciliado, conciliado ou redesignada).

¢ Audiéncias realizadas: sdo as audiéncias pautadas nos
CEJUSCs-JT2 nas quais tiveram a presenga de ambas
as partes envolvidas na disputa judicial, permitindo-
se a efetiva realizagdo de uma tentativa de conciliacdo
e mediacdo trabalhista.

e Total de Acordos: refere-se ao total de acordos
homologados em CEJUSCs-JT2.

¢ Valor total de acordos: é o computo geral dos acordos
realizados nos CEJUSCs-JT2 em valores liquidos.




RELATORIO INTEGRADO DE GESTAD 2023

Pela analise da base de dados, constatou-se que, em
termos de entrega de prestagao jurisdicional, a conciliagdo
e a mediacdo aplicadas no NUPEMEC-JT2-Cl mostraram-se
eficientes métodos para a solucao de disputas.

Além disso, em dezembro de 2023, foi formalizada uma
significativa acdo relacionada a assinatura do primeiro
convénio do Servico da Justica Itinerante (SEJI). O acordo
foi estabelecido com a prefeitura de Salesépolis-SP e
visa assegurar o pleno exercicio do direito de acesso a
Justica, superando obstaculos de natureza geogréfica,
socioecondmica ou outros. Aimplementacdo do Servico da
Justica Itinerante no TRT-2 ocorreu por meio da Resolugao
Administrativa TP 1, datada de 14 de setembro de 2023,
em consonancia com a Resolucdo 460, emitida em 6 de
maio de 2022 pelo Conselho Nacional de Justica.

Entre as atribuicbes esta atender o publico com posto
avancado em localidades que ndo contam com Vara do
Trabalho (sdo 14 municipios na 22 Regido). Em veiculos
adaptados, com acesso ao sistema do Regional e ainternet,
foi possivel receber reclamacdes trabalhistas verbais de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade. Também pode-se
realizar audiéncias, proferir despachos e praticar outros
atos jurisdicionais na unidade mével.

0 SEJI tem atuagdo em toda a jurisdi¢do do TRT-2 (capital,
Grande S&o Paulo e Baixada Santista) e pode ser prestado
por meio de convénio firmado pelo Tribunal com o governo
do Estado, prefeituras, subprefeituras, administracdes
regionais distritais ou com qualquer &rgdo publico
interessado.

Criado em 2021, o Nicleo de Gerenciamento de
Precedentes e Nucleo de Acdes Coletivas (Nugepnac)
é responsdvel por uniformizar procedimentos
administrativos, judiciais e de julgamentos de demandas

repetitivas na Justica do Trabalho da 22 Regiao.

Para aprimorar seus servicos, o Nugepnac reformulou sua
pagina na internet, com diferentes menus que facilitam o
acesso as informacgoes. Entre as abas estdo, as suspensoes
vigentes, informativos do Regional e o Pangea, sistema
que redne precedentes nacionais e regionais trabalhistas,
oriundos do Supremo Tribunal Federal, do Tribunal
Superior do Trabalho e do préprio TRT-2. Essa medida
contribuiu para levar mais informagoes e transparéncia
aos usudrios e usuarias.

A cartilha de precedentes sobre movimentos de
suspensdo, disponibilizada pelo Nugepnac, recebeu
uma atualizacdo para acompanhar a versao do Ple (2.8.6
- Imbirucu). O material tem o objetivo de informar e
orientar as unidades judicidrias de primeiro e segundo
graus quanto ao langamento correto no PJe do movimento
de sobrestamento ou suspens3o. A atividade é de extrema
importancia para auxiliar o Tribunal na obtenc¢ao de dados
estatisticos e possibilitar a captura correta de informagdes
pelo Sistema de Gerenciamento de Precedentes para
envio ao Conselho Nacional de Justica, em cumprimento
a Resolugdo CNJ 235/2016.

Outra acdo de destaque foiaimplementagdo da plataforma
Soldria, uma solucdo integrada ao Ple e desenvolvida
pelo Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido que
passa, agora, a ser utilizada nacionalmente. A ferramenta
emprega a tecnologia para poupar tempo e economizar
trabalho, automatizando as tarefas repetitivas das
unidades judicidrias por meio da criacdo e hospedagem
de robés.

Com o objetivo de otimizar o fluxo de trabalho das equipes
envolvidas na execucdo, o TRT-2, em parceria com o TRT-
12 (SC), criou o projeto “Argos” para desenvolver uma
plataforma para compartilhar e aprimorar a qualidade
dos dados obtidos nas pesquisas patrimoniais. Além
disso, o programa automatiza tarefas simples, como o
preenchimento de formularios em sites e a obtencdo de
documentos, visando tornar o processo mais eficiente.
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A intencdo é que o Argos possa ser expandido para toda
a Justica do Trabalho, e, por fim, integrado ao Processo
Judicial Eletrnico. O projeto foi um dos selecionados para
o programa de inovagdo e automacao “Startups JT”, do
Conselho Superior do Trabalho (CSJT). Maiores detalhes
sobre o projeto Argos podem ser consultados no capitulo

5.10 - GESTAO DE INOVACAQ.

A Comissao de Inteligéncia do TRT da 2@ Regido, da
qual participa a presidente do Regional, é responsavel
pela aprovacdo de novas regras para procedimentos
para o processamento de Incidentes de Resolucdo de
Demandas Repetitivas (IRDR) e Incidente de Assunc¢do de
Competéncia (IAC) como forma de uniformizar e dirimir

duavidas no tratamento dessa matéria.

Objetivo 7
Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

O processo de governanca institucional do TRT-2, dada
a sua natureza abrangente e integrada, reflete em todas
as atividades e dreas de atuacdo da instituicdo. Este
processo n3o apenas orienta, mas também permeia as
diversas acOes e decisoes, garantindo que os esforcos se
alinhem aos objetivos estratégicos do Tribunal. Assim, os
resultados e impactos deste Macroprocesso, em 2023,
sdo observaveis ao longo de todo o presente relatério,
demonstrando seu papel central na conducdo efetiva do
TRT-2.

Nesse sentido, a principal mudanca ocorrida na governanca
se deu pela reformulacdo dos colegiados temdticos do
Tribunal, alinhada a Resolucdo 325/2022 do CSIT. Esta
reformulacdo representa uma evolugao significativa na
otimiza¢do do processo de tomada de decises de forma
participativa, potencializando o monitoramento e a
capacidade de resposta e a governanga institucional do
TRT-2.

Outras acdes abrangem desde a modernizacdo de
processos, a integracdo de tecnologias inovadoras
quanto as atividades de compliance e gestao de riscos
organizacional, que permitam a tramitacao de processos
e documentos e a prdtica de atos de gestdo com maior
rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade,
atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Para compartilhar informagdes e inovacoes, gestoras e
gestores da Justica do Trabalho se reuniram, em Brasilia,
na 52 Reunido do Colégio de Presidentes e Corregedores
de TRTs e no Encontro da Comissao Nacional de Promocao
a Conciliacao do Tribunal Superior do Trabalho.

O diretor da Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos
do TRT-2 esteve na 42 Reunido Ordindria da Coordenacdo
de Diretores-Gerais da Justica do Trabalho. No evento, ele
apresentou os resultados da forga-tarefa implantada no
Regional, no més de maio, para aprimorar o pagamento de
passivos nos tribunais trabalhistas.

Ja o diretor da Divisdo de Sistemas do Processo Judicial
Eletrénico do Regional, representou o Regional no Férum
Internacionallusticaelnovacdo.Naocasido, ele apresentou
o "Argos Poupa Convénios”, ferramenta desenvolvida para
otimizar o fluxo de trabalho e poupar horas utilizadas na
busca por bens que garantam a execucao.
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O diretor da Secretaria de Gestao de Pessoas da 22 Regido,
participou da Conferéncia de Educacdo Corporativa e
Formacdo Profissional do Cefast, ocorrida em junho. A
conferéncia abordou a relevancia da educagao corporativa
e os desafios para a formacdo profissional de servidoras e
servidores da Justica do Trabalho.

Em dezembro, ocorreu o 17° Encontro Nacional do
Poder Judiciario, realizado pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) em Salvador, na Bahia. O evento contou
com a participacdo da Presidente do Tribunal bem como
servidoras e servidores das dreas de Gestao Estratégica e
de Estatistica. A programacdo do encontro incluiu painéis
sobre o acesso a justica para pessoas em situacdo de
rua, os desafios da inteligéncia artificial nos tribunais
e métodos alternativos de resolucdo de conflitos e
eficiéncia em processos. Também foi concedido no evento
o Prémio CNJ de Qualidade aos 6rgaos que se destacaram
nos quesitos governanga; produtividade; transparéncia;
dados e tecnologia.

A Ejud, como forma de capacitagao, ofertou o curso “A
Governanca e o Planejamento Estratégico Institucional
do TRT” entre os meses de setembro e outubro. O curso
buscou fomentar e disseminar a cultura da gestdo
estratégica e a compreensao do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) do TRT para o ciclo 2021-2026. Ao
fortalecer a governanca e a gestdo estratégica, o TRT-
2 reforga sua capacidade de adaptar-se e responder de
maneira 3agil e efetiva aos desafios contemporaneos,
consolidando, assim, sua missao de promover a justica no
ambito das relagdes de trabalho.

Aperfeicoar a gestao orcamentdria e financeira

O TRT-2 assumiu um compromisso com o aprimoramento
da gestdo orcamentaria e financeira, conforme proposto
pelo Objetivo 8 de seu Plano Estratégico Institucional.
Nesse sentido, em cumprimento a acao estratégica 18 do
PEI 2021-2026, promoveu a ampla utilizacdo do Sistema
Integrado de Gestao Orcamentdria da Justica do Trabalho
(SIGEO-]T) e seus modulos em todas as unidades deste
Tribunal, com o intuito de conscientizar os gestores e
gestoras sobre a importancia da ado¢ao desse sistema. O
SIGEO-]T ndo apenas proporciona agilidade e prontidao na
obtenc¢do de dados, mas também uniformiza e racionaliza
procedimentos operacionais, permitindo a integracao
do planejamento com a execucdo da despesa, além de
facilitar o acompanhamento da execucdo orcamentdria e
financeira.

Quanto a acao estratégica 19 do mesmo Plano Estratégico,
o TRT-2, por meio da Ejud, ofertou, em outubro, aos(as)
magistrados(as), servidores(as) e estagiarios(as) a palestra
sobre o tema “Orcamento Publico: como planejar e tratar
as rubricas de cada setor”. A atividade foi ministrada
pelo professor doutor Gustavo Andrey de Almeida Lopes
Fernandes, assistente do Departamento de Gestdo Piblica
da FGV-Eaesp e ex-diretor da Escola de Contas Pablicas do
Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo e aprimorou os
conhecimentos de servidoras e servidores participantes
para melhor lidar com as questdes orcamentdrias.

Além disso, no ambito do Plano Estratégico 2021-2026,
foi estabelecido o indicador “Impacto de Restos a Pagar
inscritos no limite de gastos para o exercicio”. Esse
indicador mensura o percentual de restos a pagar inscritos
em relacdo ao limite de gastos do TRT para o exercicio.
Este Regional alcancou a meta estabelecida para 2023,
atingindo o cumprimento com o percentual de 125%.

Mais detalhes sobre os resultados da Gestdo Orcamentdria
e Financeira no TRT-2 podem ser consultados no capitulo

5.2 - GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

deste Relatério.




RELATORIO INTEGRADO DE GE

Incrementar modelo de gestao de pessoa

Em relacdo as iniciativas de valorizagao por desempenho,
este Regional estd realizando o projeto de Implantacdo
do Banco de Talentos, buscando registrar e sistematizar
os perfis profissionais dos servidores e das servidoras
da organizacdo, de forma a permitir documentar e
tornar disponiveis as caracteristicas em termos de
conhecimentos, habilidades e atitudes de profissionais
que aqui atuam, com diversas aplicacdes nos varios
subsistemas de gestao de pessoas da instituicao.

O TRT-2 j& conta com uma matriz de competéncias
profissionais mapeadas, que auxilia na tomada de
decisdo para o levantamento das necessidades de
treinamento e planejamento das acoes de capacita¢do do
Orgdo: competéncias taticas (gerenciais), competéncias
estratégicas (aplicadas a todas servidoras e servidores)
e as competéncias técnicas operacionais, especificas de
cada Posto de Trabalho.

O Tribunal ofereceu cursos para o aprimoramento das
competéncias de magistradas, magistrados, servidoras,
servidores e pessoas em posicdo de gestdo, na busca
do desempenho e eficiéncia, a exemplo dos cursos de
Lideranca Organizacional; Gestao de Conflitos; Programa
de Mentoria das Varas do Trabalho; Desenvolvimento
Gerencial. As capacitacbes possuem o objetivo de
fomentar o respeito muatuo, a equidade de tratamento, a
ética no servico publico, a qualidade de atendimento, e
ainda, incentivar solu¢bes pacificadoras para os conflitos
com vistas a prevencao e orientar a promocdao de um
ambiente de trabalho respeitoso e sem discriminagao.

O Centro de Exceléncia do 1° Grau foi inaugurado em
23/05/2023, pelo Ato 39/2023, e, com 9 (nove) meses de
existéncia, atendeu 281 servidores(as), o que equivale a
uma média de 32 servidores(as) por més. Inicialmente a
unidade iniciou suas atividades realizando capacita¢des
para servidores(as) recém-empossados(as), mediante
ambiente de simulacdo idéntico ao de uma unidade
judiciaria do 1° grau, realizando todo o fluxo processual de
uma secretaria de vara do trabalho. Desde setembro/2023,
o Centro passou a realizar qualificagées nos sistemas Aud4
e Ple-Calc, tanto para atualizacdo de valores, quanto para
liquidagao de sentenca, bem como rotinas de célculos,
com o intuito de analisar cdlculos apresentados pelas
partes e/ou perito(a) e posterior elabora¢do de sentenca
de liquidacdo, além de qualificagdes especificas de fluxo

processual no PJe, de acordo com a necessidade especifica
da unidade judicidria de 1° grau.

Demonstrando em dados, dos 117 (cento e dezessete)
feedbacks recebidos pelo Centro de Exceléncia do 1°
Grau, 109 (cento e nove) resultaram positivamente, o que
equivale a 93,16% de satisfacdo das unidades judicidrias
do 1° grau. As (re)qualificagdes mais requisitadas foram:
simulacdo processual do sistema Ple para servidores
recém-empossados, em todas as fases processuais, e
utilizacdo da ferramenta Ple-Calc em situacdes praticas
(mddulo de atualizagdo de valores e confeccdo de calculos
dentro do préprio sistema).

O TRT-2 promoveu ainda diversas palestras, ciclos e
eventos relacionados ao tema saide mental, como por
exemplo o semindrio “Setembro Amarelo: combate ao
suicidio, promocdo do meio ambiente de trabalho sadio”;
a Semana da Saude no TRT, composta de cinco dias de
conhecimento sobre os mais variados e importantes
temas de saudde fisica e mental; e o Ciclo de Palestras sobre
Qualidade de Vida. Além do mais, a competéncia “suporte
psicossocial” que se aplica a todos os postos gerenciais,
é abordada em capacitacoes sobre lideranca e gestao por
competéncias fornecidas pela Escola Judicial.

Além disso, este Regional contou ainda com iniciativas
para a promocao do bem-estar do corpo profissional,
como o Programa TRT-2+Salde, cujo objetivo é atuar na
promocado da saude e prevencao de doencas por meio do
manejo e orientacdo dos pilares que compdem a Medicina
do Estilo de Vida; o ciclo Educagdo em Saidde Preventiva,
com a palestra on-line de temas como “Qual o papel da
alimentacdo na prevencdo de doencas” e "O poder da
conexdo humana para a sua saide”; e o Projeto Ergonomia
em Acao.

O Programa de Educacdo Nutricional do TRT, “Nutribunal”,
desenvolvido pela equipe da Secao de Gestao de Servicos
de Copa, realizou encontros, palestras sobre alimentacao e
nutricdo, e também atendimentos nutricionais individuais
e teve como objetivo oferecer informagdes atuais e
relevantes sobre alimentacdo e nutrigdo.

No més de novembro a Ejud abordou os cursos "O
anticapacitismo e eliminacdo de barreiras atitudinais”;
“Capacitacdo de gestores(as) em acessibilidade, inclusdo
e direitos das pessoas com deficiéncia”; além do painel
“Autismo, o que é e como incluir”. Os cursos citados
fizeram parte do programa obrigatério. Foi realizada
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também a Oficina de Acessibilidade digital com o objetivo
de apresentar dicas praticas baseadas nas diretrizes de
acessibilidade para a elaboracdo de conteudos digitais
acessiveis, a fim de que os(as) participantes pudessem
compreender como as pessoas com deficiéncia acessam
a informacdo por meio de tecnologias assistivas,
enfatizando-se o uso de programa leitor de telas; e
Capacitagao de gestores(as) em acessibilidade, inclusdo e
direitos das pessoas com deficiéncia.

Em conformidade com a Resolugdo CNJ 343/2020
(regulamentada neste TRT pelo Ato GP 11/2021), o TRT-
2 criou um novo assunto no Proad, onde pessoas com
deficiéncia e responsaveis por pessoas com deficiéncia
podem requerer o teletrabalho sem acréscimo de
produtividade e/ou reducdao de jornada. Dessa forma,
o Tribunal resguarda a seguranca e o bem-estar dessas
servidoras, servidores e de familiares.

Ocorreu também a 72 edicao do Ciclo de Encontros
Virtuais Lideranca Digital para Mulheres com o tema "A
transformacdo digital no servico publico - a experiéncia
do Gov.Br”, com o objetivo de fomentar a participacdo
de magistradas e servidoras na area da tecnologia
da informacdo na Justica do Trabalho, na busca de
desmistificar tabus e incentivar a participagdo feminina no
tema.

O Programa de Assisténcia a Mae Nutriz, que tem o objetivo
deincentivar e possibilitar o aleitamento materno durante
o periodo da amamentacdo, promovendo a integra¢ao da
mae com a crianca e oferecendo oportunidade e estimulo
para o pleno, natural, seguro e feliz desenvolvimento
socioafetivo da crianga, sofreu algumas alteragdes
com o Ato GP 16/2023. Na redagdo passou a constar
expressamente “filha ou filho natural ou adotivo”.

Ocorreu também a reabertura do Bercario Ternura, Risos
e Travessuras do TRT, anexo ao Férum Ruy Barbosa, em
fevereiro de 2023, marcando um avanco significativo em
termos de suporte a maternidade e equilibrio trabalho-
vida. Essa abordagem holistica para conciliar carreira e
maternidade ndo apenas fortalece os lagos familiares, mas
também contribui para um ambiente de trabalho mais
inclusivo e apoiador.

A nova Pesquisa sobre o Ambiente de Trabalho (clima
organizacional) foi lancada no final de novembro de
2023. O estudo tem o objetivo de conhecer o ambiente
de trabalho, entender a interacdao entre as pessoas e
as experiéncias vivenciadas no tribunal, possibilitando
ampliar o conhecimento relacionado ao publico interno
(servidores/as e magistrados/as ativos/as) e mede o
grau de satisfacdo das magistradas e magistrados e das
servidoras e servidores em relacdo a diferentes aspectos
da cultura e darealidade aparente da organizacdo. Trata-se
de um indicador com periodicidade bianual. O resultado
serd apresentado nos préximos meses.

Com o objetivo de atuar de maneira preventiva frente
aos riscos relacionados a violagdes éticas, o TRT deu
inicio a Pesquisa de Integridade 2023, disponivel para
magistradas(os) e servidoras(es). A pesquisa tem como
finalidade a identificacdo da probabilidade de ocorréncia
das principais quebras de integridade descritas no
Programa de Integridade e Compliance, documento
que compila estruturas de gestdo da integridade e
do compliance, prevendo mecanismos para facilitar a
identificacdo e o combate da corrupgdo, das fraudes e
dos desvios de conduta e fomentar a cultura institucional
ética.
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Aprimorar a Governancga de TIC e a prote¢ao de dado:

Em 2023, o TRT-2 implementou o mddulo Gestdo de
Passivos SIGEP e realizou os primeiros pagamentos de
passivos utilizando o MGP. No decorrer de 2023, o TRT-2
promoveu dois eventos do tipo Forca-tarefa, com o intuito
de promover contribuices para o desenvolvimento
da integracao entre a FolhaWeb e o Md6dulo de Gestdo
de Passivos. Além disso, participou de um evento com
a mesma finalidade no TRT-3. Ao total, mais de 150
servidores e servidoras dos 24 Tribunais estiveram
envolvidos(as) nesses eventos, resultando na resolucdo de
142 demandas em apenas trés semanas de trabalho. Esse
avanco foi equivalente a oito meses de trabalho.

O SIGEP-IT faz parte de uma iniciativa do CSIT, coordenada
pelo Conselho e pelo TRT-2 e que, nacionalmente, nao
se trata de um projeto temporario, mas de um programa
com solugdes continuas com realizacdo de capacitagoes,
projetos, gestdao de riscos e compliance, sustentagdo,
normatizacdo e padronizagdo. Os principais Moédulos
Sustentados pelo TRT-2 sdo: Médulo Principal, FolhaWeb,
Conector eSocial e Pasta Funcional Eletrnica. A estrutura
técnica e de integracdo dos médulos é sustentada
integralmente pelo TRT-2, assim como a Gestdo de
Demandas (ferramenta e processo).

Também desenvolvida pelo TRT-2 e em parceria com o
TRT-12, a plataforma “Argos” de compartilhamento e
qualificacdo de dados obtidos em pesquisas patrimoniais,
mencionada anteriormente, foi selecionada para o
programa de inovacdo e automacgdo “Startups JT”, do
Conselho Superior do Trabalho (CSIT).

Quanto a seguranca de dados, a Secretaria de Tecnologia
da Informacao e Comunicagdes habilitou um novo médulo
de protecdo adicional a solucdo de antivirus do tribunal,
além de mudar politicas de acesso aos sistemas, visando a
seguranca de dados e redes.

Vale ressaltar que este Regional conta com uma estrutura
de apoio aos(as) usudrios(as) externos(as) e internos para
sanar davidas na utilizacdo do sistema PJe. Os chamados
que reportam problemas técnicos podem ser solucionados
diretamente pelo Service Desk, por meio do telefone
(11) 2898-3443; ou, a depender da solugdo demandada,
sao resolvidos pelas Secoes da Coordenadoria de
Apoio a Utilizacdo dos Sistemas Judiciais Eletrdnicos ou
encaminhados para atendimento pela Divisao de Sistemas
do Processo Judicial Eletrdnico da SETIC deste Tribunal.

Quantoascapacitacoes,aEjudeaCorregedoriapromoveram
dois cursos especificos sobre o PleCor. “Conhecendo
o PleCor - Corregedoria e Secretarias dos Colegiados”
e "Conhecendo o PleCor - Gabinetes e Secretarias de
Turmas”. O PleCor é um sistema criado para registrar,
controlar e tramitar procedimentos administrativos e
disciplinares de competéncia da Corregedoria. Usado em
todas as corregedorias do pais, o PJeCor busca padronizar
e garantir maior eficiéncia, transparéncia e economia na
atuacgdo dos 6rgaos correicionais.

No continuo esforco de acompanhar as mais recentes
tecnologias e inovagodes, é relevante ressaltar a publicagdo
da Revista do TRT, edicdo 29, que abordou tematicas
relacionadas aos impactos das inovagbes tecnolégicas,
teletrabalho, inteligéncia artificial, realidade virtual,
entre outros tépicos pertinentes. Os artigos e decisdes
foram selecionados através de editais publicos, e a
revista também apresenta contribui¢des de autores(as)
convidados(as). Com uma periodicidade semestral, a
publicacao encontra-se disponivel no portal do TRT, na
sec¢do de Jurisprudéncia/Publicacbes/Revista do Tribunal,
assim como no aplicativo da Revista do TRT-2, disponivel
no Google Play e na App Store.



https://ww2.trt2.jus.br/jurisprudencia/publicacoes/revista-do-tribunal
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3.3.2 — PRINCIPAIS PROJETOS

INSTITUCIONAIS E NACIONAIS

Os Projetos e Acoes Institucionais sdao a ultima extensao
do desdobramento dos Objetivos Estratégicos do
Planejamento Estratégico Institucional e devem ser
entendidos como iniciativas estruturadas de intervencao
em macroprocessos de negoécio para fins de melhoria
da gestdo, eficiéncia, respeito as pessoas envolvidas e
alinhamento aos demais valores institucionais.

Os projetos sdo iniciativas propostas pelas areas
judicidrias e administrativas. Eles sdao aprovados pelo
Comité de Planejamento e Gestdo Participativa (CPGP)
ou pelos demais Colegiados Temdticos, e sdo geridos por
pessoas de areas relacionadas, com o apoio da Secretaria
de Gestao Estratégica e Projetos.

A Carteira de Projetos Institucionais pode ser consultada

Acompanhamento e Execucdo da Carteira de Projetos em
2023:

Projetos nacionais e institucionais:
Implantacdo do Banco de Talentos
O Banco de Talentos serd responsdvel pela ferramenta
eletrdnica de gestdo de perfis e competéncias de
profissionais do quadro do TRT-2. Alinhado a Gestdo por
Competéncias, o projeto com finalizacdo prevista para
abril de 2024 tem como objetivos propiciar a visibilidade
e a identificagdo dos(as) servidores(as) com base em suas
competéncias. O conhecimento institucional desse banco
permitira maior precisao dos investimentos em formacao
profissional, bem como possibilitard maior agilidade para
suprir lacunas de conhecimento para desempenho de
atribuigdes especificas.

Plena Implantacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas -
IGEP

Com previsdo de término para maio de 2024, o projeto
visa implantar todos os modulos e satélites necessarios
para solucdo integrada de gestdo de pessoas que atenda
as necessidades da Justica do Trabalho e aos requisitos
do Conselho Superior da Justica do Trabalho. Foram
implantados 7 dos 12 mddulos do SIGEP: FolhaWeb,
Conector eSocial, SIGS, SAF, Gestdo de Estagidrios, Passivos
e Gestao por Competéncias. Os demais médulos estao em
fase de homologacao.

Estruturacdo do Manual de Procedimentos e Fluxos da
Corregedoria Regional.

Finalizado em agosto de 2023, o projeto focou no
mapeamento dos fluxos dos processos de trabalho da
Corregedoria e disponibilizou, em portal eletrénico, o
Manual de Procedimentos da area (Gestdo por Processos e
a Gestdo do Conhecimento). Foi possivel também elaborar
o Plano Intraorganizacional da Corregedoria Regional
2023-2024, disponibilizado no mesmo portal.

Projeto Argos / Poupa Convénio

O projeto Argos/Poupa Convénios, com conclusao prevista
para marco de 2024, é uma parceria estabelecida entre
os laboratérios de inova¢do do TRT-2 e TRT-12 e foi um
dos 11 projetos selecionados pelo CSIT no programa
Startups-JT.
compartilhamento e qualificacdo de dados adquiridos

Ele é uma plataforma inovadora para o

em pesquisas patrimoniais, automatizando tarefas e
otimizando o trabalho. Integrado ao Processo Judicial
Eletrénico, a solucdo estd em fase de testes em tribunais
pilotos (TRT-2, TRT4, TRT11 e TRT12).

O projeto foi finalizado em maio de 2023. A ferramenta
GPrec encontra-se em producdo, com melhorias sendo
implementadas pela sustentacdao da SETIC local. O sistema
GPrec é um satélite do PJe usado para registrar e tramitar
precatérios e requisi¢des de pequeno valor em toda a JT.

Implantacao do Sistema de Gestdo de Contratos (SIGEC)
na unidade SCATR no TRT-2
A ferramenta foi implantada em marco de 2023 e estd

em producdao na Secdo de Controle Administrativo de
Terceirizacdo Residente (SCATR). O objetivo foi substituir
parcial ou totalmente o uso de planilhas e alterar rotinas
de trabalho, a principio relacionadas as atividades de
Fiscalizacdo Administrativa e Liberacdo de valores retidos
em Conta Vinculada.

Implanta¢ao do Centro de Exceléncia de 1° Grau

Oprojetofoiconcluidoemjulhode 2023, comainauguracao
fisica do Centro de Exceléncia de 1° Grau no TRT-2, e
desempenha um papel importante ao oferecer suporte a
servidores(as) recém-empossados(as) e designados(as)
para Varas do Trabalho (VTs), proporcionando-lhes
compreensao das atividades rotineiras necessarias para
assumir novas funcdes. Além disso, atende aqueles que
buscam aprimorar a execucdo de procedimentos em suas
competéncias atuais ou precisam se familiarizar com
novas prdticas administrativas, visando a eficiéncia do
servico e o alcance das metas institucionais.



https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/projetos/projetos-institucionais
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4- GESTAD DE RISCOS, CONTROLE E TRANSPARENCIA

A estrutura de Governanca do TRT-2, como j& mencionado anteriormente, contempla o sistema pelo qual o Regional é
dirigido, monitorado e incentivado, envolvendo o relacionamento entre diversos atores, com o objetivo de que o resultados
pretendidos sejam definidos e alcancados, o que garante o cumprimento da missdo institucional e gera valor a sociedade.
Para que tal estrutura seja posta em pratica, sdo necessarios os devidos processos e procedimentos de controle, o que
envolve o monitoramento e a avaliacido do Orgdo, considerando aspectos como gestdo de riscos, conformidade legal e
regulamentar, integridade e aderéncia as boas praticas e desempenho global.

Para o devido controle dos atos de gestdo praticados pelo TRT-2, é fundamental que sejam divulgadas informacdes sobre
atividades, processos decisorios, gastos publicos e resultados alcancados a sociedade como um todo, uma vez que a
Transparéncia é essencial ao Controle Social.

A seguir, constam as principais informacgoes e resultados dos processos relacionados a Gestdo de Riscos, ao Controle e a
Transparéncia no TRT-2.
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4.1- GESTAO DE RISCOS

O tema da Gestdo de Riscos tem se consolidado no ambito do Poder Judicidrio. O propésito da Gestao de Riscos € a criagao
e protecao de valor. Ela melhora o desempenho, encoraja a inovacao e apoia o alcance de objetivos. Nesse sentido, a
finalidade da implementacdo dessa ferramenta no TRT-2 é auxiliar as pessoas em cargo de gestdo na concretiza¢do dos
objetivos das areas e, consequentemente, dos objetivos institucionais.

Com o objetivo de institucionalizar a¢des indutoras para o aprimoramento da de gestdo de governanca e atualizar os atos
anteriores afetos ao tema, foi publicado o Ato 76/GP. de 15 de setembro de 2023 (Politica de Governanga, Gestdo de
Riscos e Compliance). A fim de sintetizar a matéria e definir os procedimentos e instrumentos necessarios ao processo
foram, também, atualizados o Plano e o Manual de Gestdo de Riscos deste Regional.

Politica, Plano e Manual de Riscos compdem a Metodologia de Gestdo de Riscos Institucionais do TRT-2 e sdo guiados pela
Norma ABNT sobre Gestdo de Riscos (ABNT NBR ISO 31000:2018, Gestdo de Riscos - Principios e Diretrizes).
A Gestao de Riscos deste Regional é realizada, concomitantemente, sob duas perspectivas:

que consiste na analise, avaliacdo, identificacdo e tratamento dos riscos que possam afetar, negativa
ou positivamente, o Tribunal no cumprimento de sua missao e no atingimento de sua visao, estabelecidos no Planejamento
Estratégico do 6rgao e;

que consiste na andlise, avaliacdo, identificagdo e tratamento dos riscos que possam afetar, negativa
ou positivamente, cada unidade do Tribunal.

A partir destas perspectivas, sdo realizados os Ciclos de Gestdo de Riscos, que sdo realizados a cada dois anos e sdo
divididos em etapas, conforme a figura abaixo:

ESCOPO ETAPAS

Estabelecimento de contexto

4 13 Etapa - Riscos negativos
ESTRATEG Icu 23 Etapa - Riscos de Conformidade
32 Etapa - Riscos de Integridade

42 Etapa - Riscos Positivos

Estabelecimento de contexto

12 Etapa - Riscos negativos

OPERACIUNAL 22 Etapa - Riscos de Conformidade
33 Etapa - Riscos de Integridade
43 Etapa - Riscos Positivos

Fonte: Plano de Gestdo de Riscos

O Processo de Gestao de Riscos ocorre tendo como base a andlise do contexto organizacional e/ou setorial, seguindo-
se pela identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos em cada uma das etapas descritas. Em seguida, sdo planejados os
tratamentos aos riscos que estejam fora do apetite Institucional (riscos altos e extremos). Por fim, é importante ressaltar
que o Processo de Gestao de Riscos € monitorado continuamente, ou seja, a qualquer momento os riscos e seus tratamentos
podem ser revistos e as prioridades alteradas.

No ano de 2023 foi dada continuidade ao Segundo Ciclo do Processo de Gestao de Riscos do TRT-2. Os Gestores e Gestoras
de Riscos do TRT-2 atualizaram o contexto interno de suas unidades, identificaram e avaliaram novos riscos relacionados
as etapas ja realizadas, elaborando planos de a¢do para tratamentos dos mesmos, e procederam com o monitoramento dos
riscos e tratamentos relacionados ao ciclo anterior.



https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15814
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15814
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_de_Gestao_de_Riscos/Plano_de_GR_2023.pptx.pdf
https://intranet.trt2.jus.br/fileadmin/storage/setic/riscos/Manual_de_Gestao_de_Riscos_v.5.1.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-institucional
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Resultados do Processo de Gestao de Riscos em 2023

1. Quantidade Total de Riscos
Indicador que mostra a quantidade total de riscos por etapa do processo.

ESCOPO ESTRATEGICO ESCOPO OPERACIONAL

1°QD 2°0D 3°QD 1°QD 2°0D
RISCO NEGATIVO = = = = 358
RISCO DE CONFORMIDADE - - - - 114
RISCO DE INTEGRIDADE = 26 26 = =
RISCO POSITIVO = 5 5 = =
TOTAL DE RISCOS - 31 31 - 472

2. Quantidade Total de Riscos x Objetivo Estratégico

3°Q0D
357
124

481

No TRT-2, os riscos identificados ao longo do 1° e 2° Ciclo de Gestdo de Riscos foram relacionados aos Objetivos
Estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2021-2026), de forma a Administracdo do Regional realizar
analises e, assim, priorizar medidas de maneira alinhada a Estratégia organizacional. A tabela abaixo indica o quantitativo

de riscos por objetivo, nos escopos estratégico e operacional:

Objetivo Estratégico ‘ Escopo Estratégico® ‘ Escopo Operacional
1. Fortalecer a comunicagado e as parcerias institucionais 2 21
2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade 0 53
3. Garantir a duragdo razoavel do processo 1 21
4. Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestdo praticados 1 33
5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas 1 6
6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas 1 10
7. Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica 21 134
8. Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira 2 25
9. Incrementar modelo de gestdo de pessoa 8 96
10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protecdo de dados 45
Total 38 Lh4
3. Quantidade Total de Riscos por Nivel de Risco|
(Riscos Negativos, Riscos de Conformidade e Riscos de Integridade)
PROBABILIDADE
1 2 3 4 5
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
5
Muito Alto
4 OPERACIONAL / ESTRATEGICO
Alto 52/4
IMPACTO 3
Médio
2 OPERACIONAL /
Baixo ESTRATEGICO
249/20
1
Muito Baixo
om0 MEDIO o T
5 Escopo em processo de implementacdo. Os resultados contemplam apenas os riscos de Integridade. Riscos Negativos, de Conformida-

de e Positivos serdo contemplados nos proximos levantamentos.
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. Quantidade Total de Riscos por Nivel de Risco

(Riscos Positivos)

PROBABILIDADE

1 2
Muito Baixa Baixa

5
Muito Alto

4
Alto

3
IMPACTO Médio

2
Baixo

1
Muito Baixo

5. Percentual de Riscos Inaceitdveis)

Indicador que mostra o percentual de riscos classificados
como inaceitdveis ao Apetite ao Risco Institucional em
relacdo ao total de riscos.

3 4 5
Média Alta Muito Alta

OPERACIONAL / ESTRATEGICO
xx /02

EXTREMO

6. Percentual de Tratamentos Implementado

Indicador que mede o percentual de tratamentos
implementados.

4o Escopo
Escopo Estratégico Operacional
1° QUADRIMESTRE R R
2023
o
L 9,52% 48,52%
3° QUADRIMESTRE 14,29% 62,86%

2023
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7. Nivel de Maturidade Global de Riscos

Com vistas ao cumprimento do Objetivo Estratégico
n® 4 (Promover a integridade e a transparéncia em
relacdo aos atos de gestdo praticados) do PEl 2021-
2026 e ao acompanhamento da evolu¢do do Processo
de Gestdo de Riscos, foi criado o indicador estratégico
“Nivel de Maturidade Global de Riscos”. O TRT-2 utiliza a
metodologia adotada pelo TCU, que avalia a maturidade
baseada em quatro dimensdes (Ambiente, Processos,
Parcerias e Resultados). Foram realizadas medicdes, no
més de dezembro de 2023, e foi constatado que o TRT-
2 encontra-se no nivel 1, ou seja, em estagio “inicial” de
maturidade no tema:

"~ omeusio —rowtuagio e

Ambiente 15,38 N1
Processos 11,02 N1
Parcerias 0 N1
Resultados 17,85 N1
el e 13,03 Nivel 1: Inicial

Global dos Riscos

Planos setoriais de gestao de risco

Além do Processo de Gestdo de Riscos Institucionais, ha
ainda diversas iniciativas setoriais de identificacdo e
tratamento de riscos, dentre as quais destacam-se:

e Planos setoriais instituidos e disciplinados por
determinacdo de 6rgdos superiores: Plano Diretor de
I logia da Inf ~ . icacio (PDTIC) e
Plano de Logistica Sustentdvel (PLS), por exemplo.

e Secretaria de Processamento e Acompanhamento
de Contratos e Licitagoes: as unidades demandantes
realizam levantamento dos riscos envolvidos

na compra ou contratacdo do objeto, conforme

orientacbes do Manual de Compras e Licitacdes

do TRT-2 e do Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos do TRT-2.

e Secretaria de Auditoria: avaliagdes de auditoria
baseada em riscos, de acordo com o Plano Anual de
Auditoria (2023).

e Secretaria de

Tecnologia da Informacdo e

Comunicagdes: Politica de Seguranca da Informagao
(Ato GP 2, de 7 de janeiro de 2022). Criacdo do
Subcomité de Crises Cibernéticas e da Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca
Cibernética - ETIR.

e Secdo de Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho: Programade Prevencdo de Riscos Ambientais
— PPRA (Ato GP 19/2021) e criacdo do Grupo de
Traball < . .

Ri ionais.



https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-institucional/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-institucional/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-de-logistica-sustentavel-pls
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Compras_Licitacoes.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Compras_Licitacoes.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Gestao_Fiscalizacao.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Gestao_Fiscalizacao.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/controle_interno/auditoria/PAA_2023_vsaudi.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/controle_interno/auditoria/PAA_2023_vsaudi.pdf
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/14567
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/colegiados-tematicos/colegiados-tematicos-no-trt-2/subcomite-de-crises-ciberneticas
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/14015
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/colegiados-tematicos/colegiados-tematicos-no-trt-2/grupo-de-trabalho-para-implantacao-e-implementacao-do-gerenciamento-de-riscos-ocupacionais-gtiigro
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/colegiados-tematicos/colegiados-tematicos-no-trt-2/grupo-de-trabalho-para-implantacao-e-implementacao-do-gerenciamento-de-riscos-ocupacionais-gtiigro
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/colegiados-tematicos/colegiados-tematicos-no-trt-2/grupo-de-trabalho-para-implantacao-e-implementacao-do-gerenciamento-de-riscos-ocupacionais-gtiigro
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.1.1 FATORES DE IMPACTO EXTERNOS|

(AMEACAS E OPORTUNIDADES)

E importante ressaltar que existem fatores que ndo estdo
sob o controle deste Regional que podem impactar no
alcance de seus objetivos, tanto de maneira negativa
(representando ameacas) quanto positiva (criando
oportunidades).

As ameacas e as oportunidades relacionadas ao TRT-2
constam na Matriz FOFA Institucional (ou Matriz SWOT,
em inglés), que é uma ferramenta gerencial que examina o
ambiente interno e externo da instituicdo/unidade visando
identificar oportunidades de melhoria e otimizacao do
desempenho. Trata-se de uma técnica importante para
o mapeamento da situagdo atual e dos principais riscos
e oportunidades do Tribunal, auxiliando o Planejamento
Estratégico a trilhar suas agcdes com precisao, em busca da
visdo de futuro do 6rgdo.

Dentre as principais ameacas da Matriz SWOT do TRT-2, é
possivel destacar:

Observacdo: A lista completa de ameacas e suas
respectivas descri¢des pode ser acessada aqui.

Conjuntura Politica e Socioecondomica desfavorave

Nos dltimos anos, a conjuntura politica e socioecondmica
no Brasil tem enfrentado desafios significativos,
impactando o TRT-2 de maneira expressiva. Apesar de
alguns indicios de recuperagdo econdémica, persistem
questoes como desemprego elevado e disparidades
sociais, contribuindo para a precarizacdao das relagdes
de trabalho. Esse contexto tende a agravar os conflitos
trabalhistas, potencialmente sobrecarregando o Tribunal.
A atual conjuntura, caracterizada por instabilidade,
também pode acarretar restricbes orcamentdrias
relevantes, limitando a capacidade do Tribunal de realizar
investimentos essenciais em melhorias estruturais e
tecnoldgicas necessarias para garantir entregas de valor a

sociedade, especialmente no longo prazo.

Precarizacao das relagoes de trabalho

A precarizacao das relagdes de trabalho manifesta-se de
diversas formas, como desemprego, subemprego, reducdo
salarial e contratos de trabalho frageis. Este fenémeno,
profundamente atrelado a conjuntura econémica e politica
desafiadora do Brasil, gera consequéncias significativas
para o TRT-2. A precarizacdao amplia a vulnerabilidade
dos trabalhadores e intensifica a ocorréncia de conflitos
trabalhistas, o que pode sobrecarregar o sistema
judicidrio, prejudicando a eficiéncia do Tribunal e afetando
diretamente a missao do TRT-2 de promover justica social.
Nesse sentido, é interessante observar o relatério Justica
em Numeros, produzido pelo CNJ, que aponta dados sobre
casos novos por 100 mil habitantes, quesito em que o
TRT-2 encabeca a lista da Justica do Trabalho, com 2.019
processos registrados

Restricoes orcamentdrias para nomeacao de cargos vagos

Em que pese o periodo suspenso de nomeacoes no periodo
da pandemia da Covid-19, aliada a restricdo orcamentaria
atualmente existente em razao do limite orcamentario, o
provimento de cargos por concurso publico em 2023 teve
acréscimo em relacdo a 2022, apesar de ainda reduzido
frente a exercicios anteriores.

Em razdo da Emenda Constitucional 95, de 15/12/2016,
que estabeleceu o Novo Regime Fiscal, impondo restri¢oes
a gastos publicos, o TRT da 22 Regido vem sofrendo
dificuldades ao reduzir o nimero de novas nomeagoes
para provimento de cargos efetivos de servidores, gerando
um déficit no seu Quadro de Pessoal.

O déficit do Quadro Funcional do TRT da 22 Regido, o maior
Tribunal Trabalhista do pais, impossibilita um equilibrio
entre o volume de processos recebidos anualmente pelas



https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-institucional
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unidades judicidrias e a forca de trabalho atualmente
disponivel. Conforme o Relatério Justica em Ndmeros de
2023 (ano-base 2022) do Conselho Nacional de Justica,
somente no ano de 2022, foram protocolados 619.791
novos processos, com ainda 1.070.039 casos pendentes.
Naquele ano o Tribunal contava com 6.385 servidores.

Importante esclarecer que, apesar de todo o esforco deste
Regional para conciliar uma boa prestacao jurisdicional
com os limites de distribuicdo da forca de trabalho, a
restricdo orcamentdria imposta a Justica Trabalhista afetou
diretamente a equaliza¢do do quantitativo de servidores e
servidoras entre as unidades Judicidrias e Administrativas,
bem como essa realidade atinge diretamente a prestacao
jurisdicional a sociedade.

A Administracdo do Tribunal envidou esforcos na aplicagao
dos parametros estabelecidos na Lei de Diretrizes
Orcamentdrias, bem como na Resolucdo 219/2016
do CNJ, que tem como principal objetivo promover o
remanejamento mais equanime da forca de trabalho e,
assim, aperfeicoar os servicos prestados aos cidadaos.
Atualmente o TRT da 22 Regido conta com 408 cargos

vagos e com 495 pedidos de aposentadoria voluntaria até
o dia 04/01/2024.

Falta de uma Politica Salarial para Reposicao das Perda
Inflaciondrias da Remuneracao de Pessoa
Uma boa politica salarial pode ser definida como um fator
totalmente estratégico para os Tribunais do Trabalho. Ela é
um diferencial, tanto para que a organizac¢do se destaque
de forma atrativa no mercado, como também para o
servidor que fica mais motivado e produtivo diante de
uma remuneracao adequada a sua fungao.

Embora ndo seja constitucionalmente obrigatério o direito
a revisdo anual da reposicdo do valor real da remuneracdo
dos servidores federais por perdas inflacionarias,
conforme previsto no artigo 37, XV, da Constituicdo
Federal, a falta de uma politica salarial mostra o qudo
defasadas se encontram as remuneracoes dos servidores
e servidoras que sofrem os efeitos da inflacdo acumulada.

O estabelecimento de uma boa politica salarial possibilita
que o Orgdo seja justo para com seus servidores e
servidoras, reconhecendo seus esfor¢os, além de garantir
beneficios a Instituicdo, como a atracdo e retencdo de
talentos. A Politica salarial para reposicdo das perdas
inflaciondarias da remuneragdo de pessoal também serve
para recompensar os servidores e servidoras por seu

trabalho duro, a medida que sua remuneracdao aumenta
com o tempo de trabalho, através de suas progressoes e
promocoes dentro de suas carreiras.

Aremuneracdo é uma das formas de reconhecimento que a
pessoa recebe e pode levar a insatisfagdo caso ela se sinta
desvalorizada e malremunerada. Vale ressaltar, no entanto,
que uma remuneracao justa é benéfica para os servidores
e servidoras, porque eles sao bem recompensados por
seu trabalho; assim como para o Tribunal, porque terd em
seu Quadro de Pessoal pessoas mais motivadas e focadas
em suas atividades e, consequentemente, melhores
resultados que afetam diretamente a populacdo que
receberd uma prestacao jurisdicional célere e efetiva.

A falta de uma politica salarial torna a remuneragdo
dos cargos do Poder Judiciario menos atrativa, com
profunda estagnacdo das carreiras, o que leva a grande
rotatividade de servidores e servidoras neste Tribunal e a
perda de efetividade e eficiéncia na entrega da prestagao
jurisdicional a sociedade.

Ataques Cibernéticos|

Ataques cibernéticos representam riscos significativos
e multifacetados para individuos e organizacbes, em
especial 6rgaos do Governo que sao rotineiramente alvos
de ataques direcionados. Quando um ataque cibernético
é bem sucedido pode causar danos a reputacio do Orgio,
alémdecolocaremperigoaintegridade e confidencialidade
de dados sigilosos ou dados pessoais, podendo ocasionar
inclusive interrup¢des do funcionamento de servigos
tecnolégicos essenciais para o Tribunal e para a sociedade.

Disseminacao e sofisticacao de Malwares

A disseminacdo e sofisticacdo de malwares representa
um aspecto dindmico e perene no combate as ameacas
e a promocdo da defesa cibernética. Com a evolugdo das
ameacas digitais, os malwares ndo apenas se propagam de
forma mais rapida e ampla, mas também se tornam mais
dificeis de serem detectados e neutralizados, exigindo
solucdes tecnoldgicas e capital humano cada vez mais
bem preparados. A maior parte dos ataques cibernéticos
sdo viabilizados pelo uso de malwares e, por este motivo,
compartilham dos mesmos riscos e impactos: podem
causar danos a reputacdo do Orgdo, além de colocar
em perigo a integridade e confidencialidade de dados
sigilosos ou dados pessoais, podendo ocasionar inclusive
interrupgdes do funcionamento de servigos tecnolégicos
essenciais para o Tribunal e para a sociedade.
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Crescimento de transtornos na saide menta

A deterioracdo da sadde mental entre funcionarios e
funciondrias e partes envolvidas pode resultar em redugdo
da produtividade, aumento do absenteismo e diminuicdo
da eficiéncia operacional, além de causar prejuizos na
interacdo entre as pessoas em detrimento da criacdo de
um ambiente de trabalho saudavel e participativo. Diante
do exposto, o crescimento de transtornos na saide mental
representa uma ameaga significativa a capacidade do
Tribunal de gerar valor para a sociedade.

Além disso, transtornos mentais e comportamentais

associam-se  frequentemente a sintomas como
desesperanca, falta de compreensdo do significado
do trabalho, lentificacdo de raciocinio, dificuldade de
concentracdo e foco, ansiedade, interrupcdo frequente
do curso do pensamento, irritabilidade, entre outros. O
impacto do comprometimento do funcionamento psiquico
pode prejudicar a qualidade das decisdes e a percepgao
da justica, dificultar a interagdo entre as partes envolvidas
nos processos judiciais, fomentando discérdias e mal-
entendidos que poderiam comprometer a missao do TRT-2
em proporcionar um ambiente juridico equitativo e eficaz

para a comunidade.

A implementacao de medidas de apoio a saide mental
pode ser crucial para mitigar o sofrimento das pessoas,
favorecer a recuperagdo da saide mental dos envolvidos
e colaborar para a constru¢cdao de um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, contribuindo para o cumprimento da
missdo institucional.

Analisando-se as licencas médicas relacionadas a
transtornos mentais e comportamentais (Classe de CID-
10 “F”) de magistrados(as) em 2023, constatamos um
aumento do ndmero de licencas emitidas da ordem
de 15,56%. Considerando-se a quantidade de dias de
trabalho perdidos devidos a afastamentos por este motivo
verifica-se que este aumento foi de 57,56% em relagdo ao
ano anterior (2022).

Quanto aos(as) servidores(as), observamos, em 2023, um
aumento de 22,83% no nimero de licencas emitidas por
transtornos mentais e comportamentais, e um aumento de
21,31% na quantidade de dias de afastamento em relacdo
as licencas e dias de trabalho perdidos por estas causas
em 2022.

Na Tabela 1 s3o apresentados os afastamentos de
em ndmero de licencas e
quantidade de dias de trabalho perdidos por transtornos
mentais e comportamentais e por todas as causas em
2022 e 2023.

n°e (%) n°e(%)

n°e (%) n°e(%)

licencas dias licencas dias

Transtornos 38 396 45 933
Comportamentais (13,87) (13,39) (13,24) (21,37)

Todas as causas 274 2957 340 4365

(100)  (100) (100) (100)

Fonte: Prontuario eletronico SIGS-TRTO2.

Observa-se na Tabela 1 e no Grafico 1 que em 2023 os
transtornos mentais e comportamentais responderam
por 21,37% do total de dias de trabalho perdidos em
licenca médica, ao passo que em 2022 representavam
13,39% dos dias perdidos por incapacidade resultante de
transtornos mentais e comportamentais.

Verifica-se também um aumento da ordem de 2,35 vezes
(135%) nos dias perdidos por transtornos mentais e
comportamentais. Além disso, houve aumento de cerca de
47 % dos dias perdidos em licenca médica por todas as
causas.

Para explicar estes aumentos, podemos imaginar que
muitos aguardavam o final do periodo pandémico para
submeter-se a procedimentos eletivos que resultaram em
incapacidade transitdria, entre os quais cirurgias.

N3o podemos explicar claramente o motivo do aumento
de transtornos mentais e comportamentais que resultaram
em incapacidade. E possivel que a modernidade com
tantas adversidades relacionadas a violéncia urbana,
instabilidade econémica, mudancas climaticas, guerras,
associadas a alta responsabilidade para o desempenho da
magistratura e arespectiva carga de trabalho, que sabemos
elevada, possam estar envolvidos no adoecimento dos
magistrados e magistradas.
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Na Tabela 2 e Grafico 2 sao apresentados os afastamentos

de HHUELEEREREIIIEIEE em ndmero de licengas e

quantidade de dias de trabalho perdidos em 2022 e 2023,
devido a transtornos mentais e comportamentais e a todas

as causas.
n°e(%) n°e(%) n°e(%) n°e(%)
licencas dias licencas dias
Transtornos
Mentais e 436 9862 565 12532

(14,56) (30,24) (1524) (33,98)

Comportamentais

2995 32614 3707 36882
(100) (100) (100) (100)

Fonte: Prontudrio eletronico SIGS-TRT-2

Todas as causas

Entre os servidores e servidoras, em 2023, vemos um
aumento de 1,27 vezes nos dias perdidos por transtornos
mentais e comportamentais ou de 0,27%. em relacdo
ao ano anterior.  Entretanto, os dias de trabalho
perdidos em licenca médica por transtornos mentais e
comportamentais responderam por 33,98% do total de
afastamentos, demonstrando o grande impacto destes

agravos em termos de absenteismo.

Isto se deve ao fato de que os transtornos mentais sdo,
com frequéncia, de resolucao demorada. Vale esclarecer
que o tratamento medicamentoso necessita de, no
minimo, trés semanas para comecar a agir e, além disso,
as pessoas respondem de modo diferente. Para ajuste
de medicacdo, mediante modificacdo de dose ou troca
de farmacos, é preciso esperar no minimo trés semanas
e depois observar a evolucao para novamente modificar
a conduta. Esta situacdo pode resultar em incapacidade
prolongada, principalmente nos casos em que a doenga é
recorrente, situagdo comum para episédios depressivos.

Além disto, a medicacdo ndo é suficiente e outras
intervencdes podem ser necessdrias, entre as quais,
psicoterapia, rede de apoio, suporte familiar, revisdao
da dindmica de funcionamento psiquico para facilitar a
mudanga do modus operandi interno do individuo de
modo a oferecer melhores instrumentos para manejo do
stress e das adversidades da vida em geral. Nem sempre
tais medidas sdo acessiveis pois ha muitas vezes recusa

para tratamento psicoterapico, auséncia de rede de apoio,
dindmicas familiares conflituosas, entre outras condigdes
adversas.

Verifica-se também um aumento de 1,13 vezes (0,13%)
dos dias perdidos em licenca médica por todas as causas,
0 que pode ndo ser estatisticamente relevante.

A Tabela 3 mostra relativa estabilidade da quantidade
de magistrados(as) e servidores(as) em exercicio neste
Regional, indicando que os aumentos apontados acima
traduzem o aumento de adoecimento.

magistrados e magistradas 596 590
servidores e servidoras 5193 5358
Fonte: SIGEP

Uma das consequéncias do adoecimento psiquico foi o
aumento da procura por consulta psiquiatrica assistencial
no préprio TRT-2 por profissionais do quadro, apresentados
no Gréfico 3.

Quantidade de Atendimentos em Psiquiatria

2022 2023 2022 2023
MAGISTRADOS SERVIDORES

Fonte: Prontudrio eletronico-SIGS

Em relacdo aos atendimentos de magistrados e servidores,
os profissionais de Psicologia do TRT-2 atenderam 35
consultas emergenciais (acolhimento de crises), 69
consultas para orientagdoes pontuais e 2809 sessbes de
psicoterapia. Estes dados demonstram a importancia
destes servicos para mitigar o impacto do adoecimento

psiquico.
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J4 em relacao as oportunidades, é possivel destacar:

Implantacdo, modernizacao e uniformizacao dos sistema

Nesse tema, é possivel mencionar o aperfeicoamento
e ampla utilizacdo do Processo Judicial Eletrénico-Ple.
Desde a implantacdo do sistema Ple na primeira Vara
Trabalhista totalmente eletrénica deste Tribunal, ha
aproximadamente 10 anos, na cidade de Aruj3, o sistema
Ple continua em constante aperfeicoamento, com
melhorias e corre¢des nas novas versdes disponibilizadas
pelo CSIT para implantagdo nos Regionais, de acordo com
diretrizes estabelecidas no Ato Conjunto TST.CSIT.GP
06/2020.

Atualmente, o sistema Ple esta instalado em todas as
unidades judiciarias do TRT da 22 Regido, como pode ser
verificado no cronograma de implantacdo do sistema Ple,
disponivel na pagina do Tribunal, em PJe > Cronograma de
Implantagdo.

No TRT da 22 Regido, nodecorrer do projeto de virtualizagdo
dos processos, todos os processos fisicos em tramitacdo
foram convertidos para o meio eletrdnico.

Atualmente, pode ainda ocorrer a conversao do meio fisico
para o eletrénico na seguintes situagoes:
¢ Necessidade de reativacao de processo arquivado que
tramitava em meio fisico;

¢ Processos que tramitam no C. TST no meio fisico que
sdo imediatamente convertidos no momento da baixa
ao Regional.
O Processo Judicial Eletrdnico (Ple) simboliza um grande
avan¢o na modernizacdo do Judicidrio, trazendo uma
transformacao positiva que impulsiona o sistema judiciario
em direcdo a eficiéncia, transparéncia e modernidade.

Esse avanco tem trazido beneficios significativos
para todas as partes envolvidas no processo judicial,
assegurando maior celeridade, melhor controle e gestdo
dos processos, acessibilidade, consulta processual remota
a qualquer tempo, economia de tempo e recursos, garantia
de seguranga da informacdo, transparéncia nas decisées
judiciais e um impacto positivo na sustentabilidade.

Com o constante aperfeicoamento do sistema Ple e dos
sistemas satélites, tem-se um consequente aumento na
eficicia e eficiéncia dos procedimentos realizados pelos
usudrios do sistema, contribuindo para um andamento
processual mais célere e melhoria da qualidade do
trabalho desenvolvido, reduzindo, assim, o tempo de
tramitacdo dos processos judiciais e tornando a prestacao
jurisdicional mais agil, dinamica e alinhada as demandas e

exigéncias da sociedade.

linhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) previstos na
genda 2030, da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU)
Os objetivos do Planejamento Estratégico da Justica do

Trabalho e do TRT-2 estdo alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) previstos na Agenda
2030, da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Isso
possibilita uma oportunidade em termos de percepcdo do
valor institucional para a sociedade no longo prazo e no
que se refere a oferta de servico com relevante impacto
social positivo. As iniciativas realizadas pelo TRT-2
relacionadas ao tema podem ser conferidas no capitulo 3
deste relatdrio, especificamente no item 3.3.1.



https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168563
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168563
https://ww2.trt2.jus.br/servicos/acesso-online/processo-judicial-eletronico-pje/cronograma-de-implantacao/
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Programa Justica 4.0 em curso no ambito do judiciario
nacional e utilizacao da Plataforma Digital do Poder
udicidrio Brasileiro|
O Programa Justica 4.0 torna o sistema judicidrio
brasileiro mais préximo da sociedade ao disponibilizar
novas tecnologias e inteligéncia artificial. Impulsiona a
transformac3o digital do Judiciario para garantir servicos
mais rdpidos, eficazes e acessiveis. Garante, assim, mais
produtividade, celeridade, governanga e transparéncia
dos processos.

Instituida pela Resolucao CNJ 335 de 2020, a Plataforma
Digital do Poder Judiciario Brasileiro (PDPJ-Br), por sua vez,
tem como principal escopo incentivar o desenvolvimento
colaborativo entre os tribunais, preservando os
sistemas publicos em producdo, mas consolidando
pragmaticamente a politica para a gestao e expansao do

Processo Judicial Eletrénico — Ple.

Estimulo a adoc¢ao de boas praticas de Governanca
Puablica

Os orgdos superiores e fiscalizadores do TRT-2 tém
promovido amplo estimulo a ado¢do de boas préticas
de Governanga Pablica, que representa um anseio social
crescente. Esse estimulo pode ser considerado uma
oportunidade para o Tribunal, uma vez que acelera a
adocdo de ferramentas e processos mais efetivos na
geracdo de valor para a sociedade. As iniciativas de 2023

relacionadas a governanga podem ser consultadas nos
capitulos 3 e 4 deste relatério.

Aumento do nimero de conflitos solucionados por
métodos consensuais

A utilizacdo de mecanismos consensuais de solucao de
litigios estd em crescimento no Brasil e, especialmente, na
Justicado Trabalho. O crescimento da cultura de busca pelo
consenso é uma oportunidade para o TRT-2 ja que diminui
a demanda por processos judiciais, impactando no tempo
e qualidade de tramitacdo destes. Detalhes sobre as acoes
deste Regional relacionadas a solu¢ao de conflitos por
métodos consensuais podem ser consultados no capitulo
5 deste relatério, especificamente no item 5.1.3.




RELATORIO INTEGRADO DE GE

4.2 GESTAQ DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

A Gestao Estratégica e a Governanca do TRT-2 é baseada
em seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2021-
2026). O PEI é estruturado em 10 Objetivos Estratégicos,
que orientam a atuacdo do Tribunal na busca de sua missao
institucional. O Objetivo Estratégico n® 4 é “promover
a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de
gestdo praticados”, portanto, temas como integridade e
compliance recebem grande destaque na gestao do TRT-2.

O TRT-2 adota a definicado de "“compliance” como o
“atendimento de requisitos obrigatérios e voluntarios
da instituicdo por meio de conjunto de mecanismos e
procedimentos com objetivo de prevenir, detectar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos”.
J3 a gestao de compliance compreende o “conjunto
de elementos inter-relacionados ou interativos para
estabelecer politicas e objetivos de compliance, bem
como processos para alcancar esses objetivos”®.

A Politi ; Gestio de i - .

(Ato GP 76/2023) tem o objetivo de institucionalizar a¢bes
indutoras para o aprimoramento da gestao da governanga,
garantindo um servico de qualidade a sociedade. O TRT-2
atualizou, em 2023, a sua Politica de Governanca, Gestdo
de Riscos e Compliance, a qual foi instituida em maio de
2019 e ja tinha recebido alteragdes pontuais nos anos
subsequentes.

A alteracdo instituiu novas responsabilidades ao Comité
de Planejamento e Gestdo Participativa (CPGP), que teve
como novas responsabilidades: o acompanhamento da
efetiva implementacao da Politica de Governanca, Gestdo
de Riscos e Compliance; a avaliacdo e o monitoramento
da gestdao do TRT-2 com vistas a cumprir as demandas
da sociedade, dos Conselhos Superiores, das instancias
externas de governanca e do Tribunal Pleno; e a promocao
da transparéncia e da accountability.”

6 Os termos “"compliance” e “gestdo de compliance” foram extra-
idos da Politica de Governanga, Gestao de Riscos e Compliance,
atualizada pelo Ato GP 76 de 15 de setembro de 2023.

Importante ressaltar que tal Politica prevé que a gestao
do compliance ocorra juntamente com a gestdo da
integridade. Para o TRT-2, a “integridade” compreende o
“alinhamento consistente e adesao a valores, principios
e normas éticas comuns que sustentam e priorizam o
interesse publico sobre os interesses privados no setor
publico”.

Tendo em vista a proximidade dos termos, muitas a¢oes
de compliance e integridade sao realizadas de maneira
conjunta, como exemplo do “Titulo IlI" da Politica de
Governanca, Gestao de Riscos e Compliance, que orienta
e estruturagdo da Gestdo de Integridade e Compliance, e
define como objetivos especificos, dentre outros: fomentar
e implementar uma cultura de ética e integridade,
alinhada aos principios e valores institucionais; fortalecer
a gestdo da ética e da integridade e o engajamento
das partes interessadas; implementar treinamento e
comunicagao continuos para promover a conscientizacdo
e o conhecimento no tema da integridade e compliance;
monitorar o contexto normativo institucional e fomentar
a atualizacdo de normas internas, do Cédigo de Etica e de
manuais relacionados a integridade institucional; valorizar
as iniciativas existentes de diversidade e inclusdo e
fomentar novas a¢des alinhadas aos preceitos do Programa
de Integridade e Compliance; avaliar o desempenho da
gestao de integridade; e etc.



https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-institucional
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-institucional
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15814
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/comissoes/comites-comissoes-conselhos-e-grupos/planejamento-e-gestao-participativa
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/comissoes/comites-comissoes-conselhos-e-grupos/planejamento-e-gestao-participativa
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Breve historico da Gestao de Integridade e Compliance|

A gestdo de integridade e compliance estd em constante evolucdo no TRT-2, conforme pode ser verificado no histérico
abaixo:

Segue abaixo o detalhamento das realiza¢oes ocorridas no ano de 2023 relacionadas a Gestao de Integridade e Compliance
no TRT-2.
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Programa de Integridade e Compliance

A Politica de Governanga, Gestdo de Riscos e Compliance do TRT-2 previu, em seu artigo 20, que a gestdo de compliance
fosse organizada na forma de um Programa de Integridade e Compliance, documento escolhido para fornecer orientacdes
especificas para o alcance de seus objetivos. Foi estabelecido que este documento pudesse prover uma visao abrangente,
consolidada e atualizada dos principais aspectos relacionados ao tema “compliance e integridade” na instituicdo.

Em setembro de 2023, o TRT-2 publicou o seu Programa de Integridade e Compliance, estruturado sobre 12 pilares:

Descri¢do da imagem: quatro pilares azuis, com trés elementos em cada um, contendo as seguintes informacdes:1) principios e valores;
2) suporte e comprometimento da Alta Administracdo; 3) unidade responsével pela implementagio do Programa; 4) Cédigos de Etica;
5) treinamento e comunicacdo; 6) gestdo de riscos e controles internos; 7) diligéncia de terceiros; 8) canais de denuncia, investigagdes
internas e responsabiliza¢do; 9) diversidade e inclusdo; 10) responsabilidade econdmica e socioambiental; 11) transparéncia e controle
social; e 12) auditoria e monitoramento continuo.

Tendo em vista a busca por maior transparéncia e atendendo as demandas pela utilizagao da linguagem simples, o Programa
de Integridade e Compliance foi adaptado para o Portal da Integridade e Compliance na pagina do TRT-2 na internet. A
pagina, lancada em outubro de 2023, contém todo o conteddo presente no Programa, além de estar disponivel em tépicos
de facil acesso e navegabilidade.



https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/portal-da-integridade-e-compliance
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Ciclo de Integridade

0 Ciclo de Integridade é um evento que visa fortalecer
a integridade institucional do TRT-2, reforcando o
compromisso com a ética e a transparéncia no servico
publico e estd alinhado ao Programa de Integridade
e Compliance do TRT-2. Em 2023, o Ciclo aconteceu
presencialmente no Auditério da EJUD2 - Escola Judicial
do TRT-2 (10° andar do Férum Trabalhista Ruy Barbosa),
nos dias 26 a 28 de julho, das 16h as 19h, com carga
horaria total de nove horas.

Os temas tratados no Ciclo de Integridade de 2023 foram:

ESG no Servico Publico,

Andréa Struchel (Prefeitura de Campinas);

Etica no Servico Pablico
Clévis Bueno de Azevedo (FGV);

Assédio Organizaciona
Dr. Roberto Rezende (Juiz do TRT-2);

Assédio Moral e Sexua
Dra. Sofia Vilela de Moraes e Silva (MPT-SP);

Discriminagao|
Isadora Brand&o Araujo da Silva (Governo Federal);

ustica Cordia
Dra. Karine Andrade (TRT5).

Gestdo de Riscos - Projeto de Conformidade com a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

Tendo em vista o grande volume de dados pessoais
sob custédia do TRT-2, existem possiveis riscos de
conformidade, juridicos e tecnolégicos relacionados a
protecdo de dados e, diante da complexidade e relevancia

do tema, o TRT-2 tem realizado diversas agbes para o
estabelecimento e implementacdo da LGPD no Regional.

Para tanto, foi contratada, por meio do contrato
060/2022, empresa para prestar servico de assessoria
técnica especializada para implementacdo de agodes
para adequacdo do ambiente interno do TRT-2 as regras
relacionadas a Protecdo de dados Pessoais presentes na
legislacdo nacional, em especial na Lei 13.709/2018
(LGPD), Lei 13.853/2019, Lei 12.527/2011 e Lei
12.965/2014.

As acdes implementadas no ano de 2023 foram:
e Finalizacdo e entrega do Mapeamento de Dados
Pessoais do TRT-2;

e Mapeamento de riscos relacionados ao atendimento
dos direitos de titulares de dados pessoais, a
seguranca da informacdo e privacidade de dados e
outros riscos de conformidade com a LGPD;

¢ Elaboracao e entrega de Relatdrio Técnico de Protecdo
e Privacidade de Dados Pessoais;

¢ Elaboracao e entrega do Mapeamento de Contratos e
Plano de Gestdo de Contratos;

¢ Elaboracao e entrega do Procedimento de Peticoes de
Titulares e Modelos de Termo de Consentimento;

¢ Elaboracao e aprovacao do modelo de Relatérios de
Impacto a Protegdo de Dados (RIPDs);

o Elaboracdo de 81 (oitenta e um) RIPDs, contendo:
descricdo do processo de trabalho, dados pessoais,
sistemas utilizados, riscos relacionados e planos de
acao.

o Elaboracdo e entrega de proposta de revisao
normativa (atualmente sob analise do TRT-2).



https://ww2.trt2.jus.br/institucional/o-trt-2/escola-judicial/eventos-ejud/evento-ejud/ciclo-de-integridade-do-trt2-1
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/Termos_contratuais/2022/CT2022060.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/Termos_contratuais/2022/CT2022060.pdf
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Gestdo de Riscos - Riscos de Integridade

A Pesquisa de Integridade foi a ferramenta escolhida
para operacionalizar a 39 Etapa do Processo de Gestdo de
Riscos — Etapa de Integridade do Processo de Gestdo de
Riscos do TRT-2. Desde 2021, o Tribunal Regional da 22
Regido realiza a Pesquisa de Integridade, com o objetivo
de identificar a probabilidade de ocorréncia das quebras
de integridade descritas no "Programa de Integridade e
Compliancedo TRT-2". De acordo com o Programa, quebras
de integridade s3o comportamentos que se desviam,
total ou parcialmente, da legalidade, dos principios
administrativos e da ética.

Com o objetivo de mensurar o Nivel dos Riscos de
Integridade do TRT-2, a Pesquisa buscou a identificacao
das quebras de integridade de maior probabilidade,
de acordo com a percepcdo de quem trabalha no érgao.
Assim, serd possivel definir agbes prioritarias, com vistas
a prevenir a ocorréncia de tais quebras e/ou reduzir
seu impacto. Essas agdes visam a conformidade legal,
o alinhamento as melhores praticas de governanca e
gestdo, a melhoria do ambiente de trabalho e do bem
estar das pessoas e fortalecem a imagem institucional,
respeitando os valores de ética, valorizacao das pessoas,
comprometimento e respeito a diversidade, elencados no
Planejamento Estratégico do Org3o.

A Pesquisa foi realizada através de um formuldrio
eletrénico enviado por e-mail a todos(as) magistrados(as)
e servidores(as). Foram adotadas medidas para garantir
o anonimato dos participantes da pesquisa. Assim,
as informacdes coletadas foram tratadas de maneira
agregada, sem a possibilidade de relacionar respostas a
pessoas especificas. Foi utilizada uma escala de 5 pontos,
sendo 1 - Muito Baixa e 5 - Muito Alta, conforme critérios
estabelecidos no Plano de Gestao de Riscos do TRT-2.

Foram levantadas as probabilidades de ocorréncia de
BRI E G R EGEL S, divididas em quatro blocos:

¢ Corrupcdo e Fraude (13 quebras);

¢ Desvios de Conduta (15 quebras);

e Crimes ContraaAdministracdo daJustica (12 quebras);
e Crimes em Licitagdes e Contratos (11 quebras).

Os resultados demonstraram que a probabilidade de
ocorréncia é de muito baixa ou baixa probabilidade (80%
do total de respostas) para a grande maioria das quebras
de integridade. Ou seja, 41 das 51 quebras de integridade
receberam a classificacdo entre "um” e “dois” em relacdo
a probabilidade de ocorréncia. Das dez quebras restantes,
seis delas foram classificadas com o grau de probabilidade
03 (trés), ou moderada probabilidade (11% do total de
quebras) e apenas as quatro restantes foram classificadas
com os graus de probabilidade 04 (quatro) e 05 (cinco) -
alta ou muito alta -, sendo duas notas para cada uma delas
(9% do total de quebras).
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A ética é abordada através de diversos instrumentos
no Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido: além
do Programa de Integridade e Compliance, é possivel
citar o Cédigo de Etica dos Servidores; Comité de Etica e
Integridade; e capacitacdes sobre Etica.

O Cédigo de Ftica dos(as) servidores(as) do TRT-2,
atualizado no ano de 2023 através do Ato GP 57, de 31
de julho de 2023, estabelece principios e normas de
conduta ética. Dentre outros objetivos, o Cédigo busca
reduzir a subjetividade das interpretacdes sobre os
principios e normas éticos adotados no TRT-2, facilitando
a compatibilizacdo dos valores individuais de cada
servidor(a) com os valores da instituicdo.

0 Comité de Etica e Integridade, que substitui o Grupo

Técnico de Integridade e a Comissao de Acompanhamento
do Cédigo de Etica, foi criado para fortalecer a ética e
a integridade institucional. Suas competéncias estdo
contidas no Ato GP 40, de 19 de maio de 2023. Dentre
as suas atribuicdes esta zelar pelo aperfeicoamento do
Cédigo de Etica dos(as) servidores(as) do Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regido; promover a sua divulgacao;
dirimir ddvidas e prestar orientacoes relacionadas a ética;
conhecer de denidncia ou representacoes formuladas
contra servidor ou unidade do TRT-2; e, quando necessario,
lavrar Termo de Ajustamento de Conduta — TAC ou sugerir
instauracao de processo para apuracao de conduta que
viola as normas éticas.

O Curso sobre o Cédigo de Etica do TRT-2 foi promovido,
em junho de 2023, na modalidade EAD, assincrono, e foi
realizado em parceriacoma EJUD2 - Escola Judicial do TRT-
2. No total, foram 15 horas de aula e o piblico-alvo foram
os(as) magistrados(as), servidores(as) e estagidrios(as) do
Tribunal. O objetivo do curso é que os(as) alunos(as) sejam
capazes de contribuir para o aperfeicoamento dos padroes
éticos institucionais no exercicio de suas funcdes, a partir
da identificacdo de seus direitos e deveres e da reflexdo
sobre a importancia e a funcdo de um Cédigo de Etica
institucional.

O curso esta estruturado em quatro unidades temdticas e
o conteddo programatico abordou os seguintes temas:

¢ 1. Reflexdes iniciais: quais as relacdes entre, Etica,
Integridade e o Cédigo de Etica dos Servidores do
TRT-2?;

e 2. Abrangéncia, objetivos, principios e valores do
Cédigo de Etica do TRT-2;

¢ 3: Direitos, deveres e vedacdes a luz dos principios e
valores do Cédigo de Etica do TRT-2;

e 4: Canais de suporte e dendncia: a importancia
de buscar ajuda, denunciar e compartilhar o
conhecimento.

Em 2023, a capacitagdo sobre ética também foi destaque
durante a Formacao dos(as) servidores(as) ingressantes
do TRT-2. Durante a etapa de formacdo inicial foram
tratados diversos temas importantes, dentre eles, o Cédigo
de Etica dos(as) servidores(as) do TRT-2. As palestras foram
realizadas para duas turmas, em maio e outubro de 2023.



https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15693
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15546
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/o-trt-2/escola-judicial/eventos-ejud/evento-ejud/curso-codigo-de-etica-do-trt-2-ead-1-2023
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4.3 AUDITORIA INTERNA

Quanto aos controles internos e a gestao de riscos, o
Instituto dos Auditores Internos (do inglés, Institute

of Internal Auditors — 1lA) publicou o Modelo das Trés
Linhas, que consiste em um modelo de gerenciamento

de riscos, fomentado internacionalmente, por meio da
atuacdo coordenada de trés camadas nas instituicoes,
com a segregacao de responsabilidades e fungdes, no
qual sdo identificados estruturas e processos que podem
auxiliar este Tribunal a atingir seus objetivos e fortalecer
a governanca, o gerenciamento de riscos e os controles.

No Tribunal, a primeira linha esta diretamente ligada a
entrega dos servicos jurisdicionais e de apoio; a segunda
linha fornece suporte ao gerenciamento de riscos
organizacionais. A auditoria interna constitui a terceira
linha de atuagdo, por meio da prestacdo de servicos de
avaliagdo e consultoria independentes e objetivas.

Emsuaatuacdo,aauditoriainternaparticipadiretamenteda
geracdo de valor ao Tribunal, em todos os macroprocessos
de apoio e nos diferentes niveis de atuagao organizacional,
ao avaliar uma diversidade de aspectos operacionais e de
conformidade administrativos.

Estas avaliagdes sdo realizadas com base em um processo
de andlise de riscos, que identifica os principais riscos aos
quais a organizacdo estd exposta e analisa os controles
existentes para tratd-los.

E importante ressaltar que controles internos e processos
de trabalho padronizados, formalizados e otimizados
sdo instrumentos eficazes para o aprimoramento da
governanca. Eles auxiliam o Tribunal a dar garantia
razodvel de que os diferentes objetivos institucionais
serdo alcancados, relacionados a eficiéncia operacional,
a conformidade com normas e regulamentos e ao reporte
confidvel de informac6es as partes interessadas.

Nesse contexto, o art. 16 do Ato GP 76/2023 deste
Regional estabelece que a Secretaria de Auditoria avaliara
a eficacia dos controles internos relacionados aos riscos
dos objetivos institucionais.

Como resultado das avaliagdes dos controles e dos
processos de trabalho acima descritos, sdao emitidas
recomendagdes nos relatérios de auditoria, as quais
propdem a Administragdo a formulacdo de agdes que
visam a correcdo de desconformidades, ao tratamento
dos riscos identificados e ao aperfeicoamento desses
processos de trabalho e controles.

Os resultados das avaliacOes realizadas durante o exercicio
de 2023 podem ser visualizados no ANEXO IIl deste
relatério. E no ANEXO |V s3o apresentadas as conclusdes
de auditorias independentes e dos 6rgdos de controle
publico, bem como as medidas adotadas pelo TRT da 22
Regido.

Finalmente, ressalta-se que todas as atividades da
auditoria interna sao programadas e divulgadas nos
seguintes documentos: Plano de Auditoria de Longo
Prazo (PALP), aprovado a cada quatro anos, e o Plano
Anual de Auditoria (PAA). Ambos os planos sdo baseados
em materialidade, criticidade e riscos, os quais permitem
a priorizacdo de temas estabelecidos pela Administracao
do Tribunal, pelos 6rgaos de controle interno do Poder
Judiciario e pelo Tribunal de Contas da Unigo.



https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-portuguese.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-portuguese.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/controle_interno/auditoria/TRT2_PALP_2022-2025.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/controle_interno/auditoria/TRT2_PALP_2022-2025.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/controle_interno/auditoria/PAA_2023_vsaudi.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/controle_interno/auditoria/PAA_2023_vsaudi.pdf
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44 CORREICAD

A Secretaria da Corregedoria Regional compete, em sintese, a execucdo das rotinas gerais dos processos correcionais que
compreendem a fiscalizagdo e a orientacdo dos servicos prestados pelas Unidades Judiciarias de 12 Instancia, seja de oficio,
por meio das correi¢des ordindrias e extraordindrias, seja por provocacao de interessados, por meio de procedimentos
de carater administrativo e disciplinar, inclusive os de representacdo e reclamacgdo correcional contra Magistrados e
Magistradas de 1° grau; bem como os de declaracdo de vitaliciedade e a pesquisa de subsidios que possam oferecer a
melhor solucdo aos assuntos afetos a esfera de atribuicdo da Corregedoria, conforme estabelecido no art. 73 do Regimento
Interno deste E. Tribunal.

Nesse contexto, foram desenvolvidas as atividades abaixo elencadas, tendo em vista o atendimento a finalidade
institucional do Orgdo, nos termos regimentais.
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4.4.1 CORREICOES ORDINARIAS,
INSPECOES E AUTOINSPECOES

No ano de 2023 foram realizadas 450 atividades
correicionais sendo 233 correicoes ordindrias e 217
autoinspecdes nos 233 6rgaos de 1° grau:

124 unidades judiciarias
aras do Trabalho da sede;|

93 unidades judiciarias
aras do Trabalho de fora da sede;

01 unidade judiciaria
UAO - Unidade de Apoio Operacional da sede;

04 unidades judiciarias
UAO - Unidade de Apoio Operacional de fora da sede;

01 unidade judiciaria
Grupo Auxiliar de Execucao e Pesquisa Patrimonial -

Nucleo de Pesquisa Patrimonial - NPP;

03 unidades judicidrias|
Cejusc - Centro Judicidrio de Métodos Consensuais de
Solucao de Disputas da sede;

04 unidades judicidrias|
Cejusc - Centro Judicidrio de Métodos Consensuais de
Solucao de Disputas fora da sede.

Para acompanhamento das LT EL ER ST T G E

foram autuados processos no sistema do Processo
Judicial Eletrénico nas Corregedorias - PJeCor, nas classes
processuais: Correicao Ordindria e Autoinspecao.

Nas correi¢des ordindrias, os principais eventos apurados:

Como critério quantitativo:

e Em relagdo aos magistrados, magistradas, servidores
e servidoras em atuacdo na Unidade Judicidria
em exame, verifica-se a data de inicio da atuacdo
do Juiz Titular na respectiva Unidade Judiciaria e
se 0 Magistrado ou Magistrada reside na sede de
sua jurisdigdo. A existéncia de designacao de Juiz

Substituto no regime de Auxilio Fixo ou Auxilio de
outra natureza, bem como a verificagdo de residéncia
na sede de sua jurisdicdo. Ademais, realiza-se o
controle quantitativo do nidmero de servidores e
servidoras lotados(as) na Unidade Judicidaria em
exame, especificando-se 0s nomes, respectivos
cargos, designacoes de funcdes e data de lotacdo.
Assim, é possivel realizar o controle da distribuicdo
de recursos humanos entre as diversas Unidades
Judiciarias deste E. Regional, bem como o controle
da assiduidade dos Magistrados e Magistradas que
atuam na Unidade Judiciaria em exame.

Pauta e o prazo das audiéncias: sdo verificados
os nimeros de audiéncias realizadas por dia, por
Magistrado(a), nas modalidades de audiéncias
iniciais, unas de rito ordindrio, de instru¢do e unas
de rito sumarissimo, no sistema Ple. Além disso,
sdo extraidos os dados quantitativos das datas
mais distantes das audiéncias futuras, nas quatro
modalidades de assentadas (iniciais, unas de rito
ordindrio, de instrucdo e unas de rito sumarissimo, no
PIE). Desta forma, é possivel controlar o aprazamento
médio das audiéncias realizadas na Unidade Judicidria
em exame.

Processos nas fases de conhecimento, de liquidacdo
e de execucado: verifica-se a quantidade de processos
em cada fase. Em relacdo aos processos na fase de
conhecimento, destaca-se a analise quantitativa
dos ndmeros de feitos recebidos, solucionados,
pendentes de solucdo e pendentes de finalizagdo.
Quanto aqueles na fase de execugdo, destaca-se
a andlise dos numeros de execugdes iniciadas e
encerradas, bem como o ndmero de feitos que se
encontram pendentes de execucdo, seja por estarem
em execu¢ado, seja por estarem em arquivo provisério.
Ademais, hd a compara¢do dos dados da Unidade
Judiciaria (processos nas fases de conhecimento, de
liquidacdo e de execugdo) em exame em relacdo a
média do Foro e a média existente no ambito da 22
Regido.

Processos “sine die": examina-se a relacdo de feitos
na condicao de “sine die", vez que todos os processos
devem ser mantidos em pauta regular de audiéncia,
a teor do artigo 34 do Provimento GP/CR n° 13/2006
deste E. Tribunal Regional (Consolidacdo das Normas
da Corregedoria).
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¢ Processos com incidentes processuais e recursos: sao

verificados os nimeros quantitativos de cada tipo
de incidente (embargos de declaragdo, antecipacoes
de tutela, impugnacdes a sentenca de liquidacdo,
embargos a execucdo e recursos para o Tribunal).
Destaca-se que ha a andlise quantitativa de embargos
de declaracao pendentes por Juiz, contendo o nimero
do processo e a respectiva data do protocolo da
peticdo de embargos de declaracdo, para que seja
acompanhado eventual atraso.

Prazos médios em relacdo as demais Varas do Foro e
em relacdo a 22 Regido: sdo verificados os prazos de
processos em fase de conhecimento (do ajuizamento
da acdo até a realizagdo da 12 audiéncia, da realizacao
da 12 audiéncia até o encerramento da instrucdo
e do encerramento da instru¢do até a prolagcdo da
sentenca), os prazos em fase de liquidagdo (do inicio
ao encerramento desta fase), os prazos em fase de
execucdo (do inicio ao encerramento desta fase)
e os prazos totais dos feitos (do ajuizamento ao
arquivamento), comparando-se a média da Unidade
Judiciaria em relacdo a média do Foro e a média geral
no dmbito da 22 Regido.

indice de conciliacdes: analisam-se os indices de
conciliagdes, comparando-os com os indices gerais
de feitos solucionados. Assim, é possivel extrair o
percentual de feitos que foram conciliados dentre
todos os solucionados, por Unidade Judiciéria, por
Foro, e pela 22 Regido como um todo.

Taxas de congestionamento: sdo verificadas as taxas
de congestionamentos dos processos em fase de
conhecimento e em fase de execucdo, das quais se
extrai a efetividade da Unidade Judiciaria. Leva-se
em conta, na fase de conhecimento, o total dos casos
novos que ingressaram, os pendentes de solucdo do
periodo anterior e os solucionados no periodo. Por
seu turno, na fase de execucdo, computa-se o total de
execucgodes iniciadas, as pendentes do periodo anterior
e as encerradas no periodo.

Situagdo dos servicos da Secretaria da Vara: examinam-
se as tarefas a cumprir (por exemplo, nimero de feitos
aguardando apreciacdo pela instancia superior, feitos
aguardando audiéncia, etc).

Prazos médios para julgamento, produtividade
dos Juizes e processos conclusos para prolacdo
de sentenca: sdo verificados os dias entre a data
de conclusdo e a data de prolagdao de sentenca. A
produtividade dos Juizes é examinada a partir dos
ndmeros dos processos solucionados e dos que foram
conciliados. Ademais, é realizado o controle mensal
dos processos conclusos para prolacdo de sentenca

fora do prazo, com a cobranca individualizada.

Andlise de processos por amostragem: em todas
as Varas, verifica-se o andamento regular do feito
e, em especial, seu ultimo andamento. Na andlise
processual das Varas, averiguam-se a situacdo de 04 a
06 (quatro a seis) processos em fase de conhecimento,
04 (quatro) processos em fase de execugao e 02 (dois)
processos com despacho de admissibilidade recursal.
Constando, também, a relagdo de precatérios em
andamento.

IComo critério qualitativo:

Observancia e cumprimento das normas do Tribunal:
em todos os itens das atas de correicdes ordindrias
sdo averiguados se os dados auferidos estdao em
consonancia com as normas do E. Tribunal Regional
da 22 Regido, com as disposicbes emanadas pelo
Conselho Nacional de Justica e pelo C. Tribunal
Superior do Trabalho, bem como com as demais
disposicoes aplicaveis.

Nos processos analisados por amostragem: sdo
verificados a observancia da razoavel duracdo do
processo, a utilizacdo dos sistemas disponiveis para
tornar exitosa a execu¢do das sentencas e o registro
adequado no sistema informatizado de todos os atos
processuais relevantes praticados.

O cumprimento das metas nacionais do CNI:

extrai-se os graus de cumprimentos das

metas de nGmeros 1 (Julgar mais processos
que os distribuidos), 2 (Julgar processos mais
antigos), 3 (Aumentar os casos solucionados por

conciliacdo), 5 (Impulsionar processos a execucdo).
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Diante do constatado, sdao emitidas determinacdes e
recomendacbes para que os critérios quantitativos e
qualitativos acima descritos sejam alcancados por todas
as Unidades Judicidrias correcionadas, como por exemplo:

Aumento da quantidade de audiéncias realizadas,
visando a reducdo do prazo;

e Inclusao de processos em pauta de audiéncias,
evitando-se a situagdo de "sine die";

¢ Regularizacao dos servicos da Secretaria da Vara;

e Apresentacdo de plano de trabalho, pelos(as)

Magistrados(as), para solucionarem sentencas/

decisdes pendentes;
e Observancia das normas;
e Comparecimento dos(as) Magistrados(as) as Varas;

¢ Providéncias nos processos analisados, visando o
regular andamento;

Esforcos para se atingir as metas nacionais.

Destaca-se que todas as determinagdes e recomendacdes
sdao acompanhadas pela Corregedoria Regional, a qual
estabelece prazos para que a Unidade Judicidria objeto da
correicdo preste informagdes e/ou solucione as eventuais
irregularidades constatadas.

.4.2 EXPEDIENTES ENTRADOS E DECISOES

A Corregedoria Regional também autuou e decidiu, no
ano de 2023, no Sistema PJeCOR, os processos/recursos
abaixo indicados que sdo da sua competéncia:

Saldo Autuados | Decididos/ Em
Anterior | /Entrados | Arquivados | andamento
04 156 133 27
Consulta

Administrativa 20 155 123 52
(Cons.Adm.)

Consulta

Administrativa

(Cons.Adm.) - 00 68 2 66
Cobranca de

sentenca

Pedidos de
Providéncias 140 850 791 199
(PP)

Reclamacgoes
Disciplinares 06 34 30 10
(RD)

Representagao
por Excesso de 01 32 24 9
Prazo (REP)

Sindicancia 00 02 02 00
TOTAL 171 1297 1105 363

Correicdes
Parciais (CP)

Pontua-se que, em funcdo da singularidade de cada
expediente acima descrito, os quais possuem matérias/
reclamacdes especificas, fica prejudicada uma andlise
quantitativa e qualitativa mais genérica que pudesse
abarcar todos os resultados das determinacbes e
recomendagoes emanadas no ambito desta Corregedoria
Regional.
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.4.3PROCEDIMENTOS DEVITALICIAMENTO

Nos procedimentos de vitaliciamento, compete

ao Desembargador Corregedor Regional avaliar
permanentemente o Juiz vitaliciando com relacao ao
desempenho, a idoneidade moral e a adaptacdo para o

exercicio do cargo.

ao avaliados, como critério qualitativo:

| — a presteza e a seguranga no exercicio da fungdo
jurisdicional;

Il - a solucdo de correicoes parciais e pedidos de
providéncias contra o(a) Magistrado(a);

Il - os elogios recebidos e as penalidades sofridas.

Avaliam-se, como critério quantitativo:|

| — 0 nimero de audiéncias presididas pelo juiz em cada
més, bem como daquelas a que ndo compareceu sem
causa justificada;

Il - 0 prazo médio para julgamento de processos depois de
encerrada a audiéncia de instrugdo;

Ill - 0 nmero de sentencas proferidas em cada més;

IV — 0 ndmero de decisbes em liquidacao de sentenca
que ndo sejam meramente homologatérias de calculo e o
ndmero de decisdes proferidas em embargos a execucdo,
embargos a penhora, embargos a arrematacdo, embargos
de terceiro e embargos a adjudicacao;

V - o uso efetivo e constante dos Sistemas SISBAJUD,
INFOJUD e RENAJUD e de outras ferramentas tecnolégicas
que vierem a ser disponibilizadas pelo tribunal.

Em 2023 foram finalizadas as instrucdes de 2 (dois)

procedimentos de vitaliciamento, no Processo
Administrativo Virtual, de Magistrados(as) Vitaliciandos(as)
oriundos de Outros Regionais, sob a conducdo e

responsabilidade da Secretaria da Corregedoria.

Ap6s as assinaturas dos Pareceres da Corregedoria pelo
Excelentissimo Corregedor Regional, Diretor da Escola
Judicial do TRT-2 e da Comissdo de Vitaliciamento, os autos
foram encaminhados a Secretaria do Tribunal Pleno e Orgao
Especial, nos termos do art. 4°, § 2° da RESOLUCAO GP/CR/
EJUD2 02/2019. O E. Tribunal Pleno, por unanimidade,
reconheceu a garantia de vitaliciedade dos magistrados e
magistradas, sendo os autos arquivados em 4 de maio de
2023, ap6s as anotacdes nos seus prontuarios virtuais dos
teores das certidoes supramencionadas.

Nos meses subsequentes ndao ocorreram autuagoes de
Processos Administrativos Virtuais — PROAD (Assunto:
CR - Processo de

Requisi¢coes Departamentais:

Vitaliciamento de Magistrado).

PROAD 35219/2022

Alexandre da Silva Henrique

Posse em 30 de abril de 2021 (Tribunal Regional do
Trabalho da 142 Regido)

Posse no TRT-2: 14 de julho de 2022.

Priscila Basilio Minikoski Aldinucci

Posse em 30 de abril de 2021(Tribunal Regional do
Trabalho da 12 Regido)

Posse no TRT-2: 06 de outubro de 2022.
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.4.4 PROVIDENCIAS ADOTADAS QUANTO
COBRANCA DE SENTENCAS PENDENTES
DE PROLACAO, FORA DO PRAZO
NORMATIVO, DE JUIZES DE 1° GRAU

A Corregedoria Regional manteve o controle mensal - em
expediente individualizado por magistrado(a), autuado na
Classe Consulta Administrativa do PJeCOR, dos processos
conclusos para prolacdo de sentenga, com prazo superior
aos 30 (trinta) dias Uteis previstos no artigo 226, inciso llI,
do CPC.

A partir do més de maio de 2023, houve a inclusao
no controle mensal dos processos com embargos de
declaracdo pendentes de decisdo.

Ap6s a andlise mensal dos dados, no caso de um acervo
de 25 (vinte e cinco) processos com o prazo excedido
(30 dias dteis previstos no art. 226, lll, do CPC) e/ou a
existéncia de um processo com atraso de 60 dias contados
na forma do artigo 31 da Consolida¢do dos Provimentos
da Corregedoria-Geral, oficiou-se o(a) magistrado(a) para
apresenta¢do de esclarecimentos e/ou apresentacdo de
plano de trabalho para a solucao do acervo.

Nos casos de reincidéncia ou de elevado nimero de
pendéncias, esta Corregedoria se reuniu com o magistrado
ou magistrada, para a apuragao das circunstancias que
ocasionaram os atrasos em busca de uma solucdo e
elaboragdo de um plano de trabalho com apresentacao de
relatérios mensais de atividades.

Nos casos de descumprimento do plano de trabalho
apresentado ou de auséncia de manifestacdo do
magistrado ou magistrada, autuou-se Reclamacdo
Disciplinar em face do(a) Magistrado(a), para apuracdo de

eventual violacdo do dever funcional.

Ressalta-se que, no presente quesito, as determinacdes
e recomendacdes emanadas por esta Corregedoria
Regional ndo abarcam critérios qualitativos em relagdo
as sentencas proferidas — matéria que corresponde,
exclusivamente, ao livre convencimento motivado de cada
Magistrado(a) no dmbito jurisdicional. Observa-se, assim,
que as determinagbes e recomendacdes direcionam-
se a andlise quantitativa dos processos pendentes de
prolacdo de sentenca, os quais devem se enquadrar nos
critérios objetivos assentes no artigo 226, inciso lll, do
CPC, computados nos termos do art. 31 da Consolidacdo
dos Provimentos da Corregedoria-Geral da Justica do
Trabalho, de 19 de dezembro de 2019.
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.4.5 PROJETOS E PROGRAMAS EM

O Sistema Eletrénico de Assisténcia Judicidria - Sistema AJ/
JT foi adotado no ambito do Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido a partir do ATO GP/CR 05/2020, de 18 de
setembro de 2020. Desde a sua adocdo foram cadastrados
o montante de 11.518 peritos no Estado de S3o Paulo,
gerando neste regional uma movimentacdo de 5.617
validacdes de documentos pessoais, 5.297 validagoes de
documentos profissionais e 753 validagdes de dados de
recolhimentos de impostos.

Relativamente as Unidades Judicidrias, conforme Ato 2/
GP.CR,de 15 de setembro de 2021, a Corregedoria Regional
realizou, apds requerimentos enviados por e-mail, os
cadastrados e as alteragdes dos servidores responsaveis
pela solicitacao do pagamento de honorarios periciais a
cargo da Unido.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DAS PERICIAS

A Corregedoria Regional elaborou relatério de pendéncias
de laudos e esclarecimentos periciais, com o apoio da
Coordenadoria de Estatistica e Gestao de Indicadores, com
o fim de criar um instrumento para aprimorar a gestao de
pericias no dmbito do TRT-2.

O objetivo é identificar as pendéncias existentes que
estdo em desacordo com os prazos estabelecidos no
sistema Ple, servindo como ferramenta preventiva e de
controle, com o intuito de impulsionar a acdo dos peritos e
combater eventual morosidade processual.

No primeiro momento, as Varas do Trabalho foram
solicitadas a realizar uma revisdo e sanar todas as
pendéncias irregulares registradas no sistema até o
final de novembro de 2023, garantindo a atualizagdo e a
precisdo das informacoes.

Sucessivamente, estabeleceu-se o prazo até o final
de janeiro de 2024 para que os peritos reduzam suas
pendéncias e regularizem a entrega dos laudos e
esclarecimentos periciais, conforme o Oficio Circular CR
909/2023. No caso de inércia ou ndo atendimento aos
prazos estipulados, serd instaurado um procedimento
administrativo em face dos peritos responsdveis pelos
atrasos.

O programa “Mentoria de Vara do Trabalho”, criado pelo
Provimento 4/CR, de 2 de agosto de 2021, consiste
na iniciativa em buscar melhoria ao desempenho das
unidades judicidrias do 1° grau, visando o aprimoramento
dos procedimentos e capacitagdo de servidores(as), com
o compartilhamento das boas préticas, no ambito do
Tribunal Regional da 22 Regido.

A partir do Provimento CR 8, de 19 de outubro de 2022,
as atividades desenvolvidas pelo Programa “Mentoria
de Vara do Trabalho” passaram a ser acompanhadas em
expedientes individualizados por unidade judicidria e
autuados na Classe Judicial “"Consulta Administrativa” no
sistema PJeCor.

No ano de 2023 foram indicadas a participar do referido
Programa, 14 unidades judiciarias, conforme abaixo:
¢ Provimento CR 2, de 10 de fevereiro de 2023: 3@ Vara
do Trabalho de Barueri, 122 Vara do Trabalho de Sao
Paulo, 42 Vara do Trabalho de Guarulhos e 142 Vara do
Trabalho de Sao Paulo;

e Provimento CR 04, de 27 de abril de 2023: 12 Vara
do Trabalho de Barueri, 12 Vara do Trabalho de
Guarulhos, 442 Vara do Trabalho de Sao Paulo, 22 Vara
do Trabalho de Maua e 22 Vara do Trabalho de Osasco;

¢ Provimento CR 7, de 16 de agosto de 2023: 162 Vara
do Trabalho do Férum da Zona Sul;

e Portaria CR 10, de 5 de setembro de 2023: 42 Vara do
Trabalho de Guarulhos, 52 Vara do Trabalho de Barueri,
192 Vara do Trabalho de Sao Paulo-Zona Sul e 12 Vara
do Trabalho de Ferraz de Vasconcelos.
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O Provimento GP/CR 6, de 28 de julho de 2023 instituiu
e regulamentou o Sistema de “Procuradorias” no Sistema
Ple, para a realizacdao de cadastro e das comunicacoes
processuais destinadas a Unido, aos Estados, ao Distrito
Federal, aos Municipios e aos entes da administracao
indireta, as empresas publicas e privadas.

O cadastro de procuradorias privadas no sistema Ple visa
proporcionar melhorias na celeridade processual, a medida
que as comunicacgdes processuais tornam-se instantaneas,
assegurando que as partes recebam as intimagoes judiciais
com agilidade e precisdo, sem os atrasos inerentes aos
métodos tradicionais de correspondéncia.

As empresas constantes da relacdo de enderecos para
citagdo, disciplinada pelo antigo art. 118 do Provimento
GP/CR 13, de 30 de agosto de 2006, comecaram a ser
oficiadas para aderirem ao Sistema de Procuradorias, em
cumprimento ao disposto no artigo 11 do Provimento GP/
CR 6/2023.

A adocdo da presente iniciativa reflete um avango tanto na
rapidez quanto na racionalizacao de recursos, permitindo
que as Secretarias das Varas do Trabalho operem com mais
eficiéncia e foco nas atividades juridicas.

Além disso, a economia gerada pela transi¢cdo para a
comunicacdo eletrdnica é significativa. A reducdo no uso
de servigos de correios e na necessidade de papel resulta
em diminuicdo de custos operacionais para o Tribunal, que
se estende a sustentabilidade ambiental e reforca o nosso
compromisso com uma justica moderna e responsavel.

REFORMULACAO DAS ATAS DE CORREICAO E

A Corregedoria Regional implementou uma série de
inovagoes significativas tanto na Ata de Correicdo quanto
no procedimento de Autoinspecdo Judicial, visando
aprimorar a eficiéncia e a precisao dos procedimentos
correicionais.

Em 2023, foi adotado um modelo revisado para a Ata de
Correicao, que inclui anexos e permite um preenchimento
parcialmente automético. Esta inovacdo é complementada
pela utilizacdo de dados atualizados semanalmente,
fornecidos pelo sistema e-Gestdo e encaminhados pela
Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacées, a
fim de que os relatérios sejam os mais recentes possiveis
no momento da Correicao Ordindria.

Foram adotados prazos especificos para a cobranca
dos indicadores verificados em ata e criado um indice
de adiamentos e efetividade das audiéncias para um
controle mais efetivo. Outra mudancga significativa é
a implementa¢do de um relatério padronizado para o
encaminhamento das conclusées ao Desembargador
Corregedor, com o objetivo de melhorar a consisténcia e a
precisdo das informacoes.

No que se refere ao formato de Autoinspecao Judicial,
restou adotada uma abordagem preparatoria, com minutas
pré-preenchidas para agilizar o processo de analise pelas
unidades judicidrias. Foram realizadas reuniées semanais
com os diretores das varas para esclarecimentos acerca do
inicio da Autoinspecado Judicial.

O presente projeto buscou refletir o compromisso
continuo com a melhoria dos processos, visando uma
maior transparéncia e eficiéncia, além de assegurar que o
TRT-2 alcance a vanguarda da administra¢do no ambito da
Justica do Trabalho.
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PAINEL DE AUTOINSPECAO - PAI

A Corregedoria Regional incorporou a utilizacdo do
Power BIl, uma poderosa ferramenta de visualizagcdo de
dados, para criar um panorama integrado e interativo das
operacoes judicidrias, por meio do Painel de Autoinspecdo
- PAI. Esta inovac¢do consolida informacoes de diferentes
sistemas, como o e-Gestdo e o PJe/Sicond, em um dnico
dashboard acessivel e de facil interpretacao.

Com um acesso simplificado a dados complexos, o Power
Bl esta transformando a maneira como a Corregedoria e
as varas do trabalho visualizam e gerenciam pendéncias,
a fim de melhorar substancialmente a transparéncia,
comunicacdo e eficiéncia operacional.

Ao facilitar uma visdo clara dos processos e das
pendéncias judiciais, a ferramenta torna-se fundamental
no aperfeicoamento continuo da gestao das unidades
judiciarias.

O Painel de Autoinspecdo - PA| esta disponibilizado na

Intranet - Corregedoria - Relatérios.

A gestao atual elaborou um Manual da Corregedoria,
no qual todos os procedimentos administrativos foram
roteirizados e os sistemas de tecnologia utilizados foram
devidamente descritos, com possibilidade de acesso ao
link de seus préprios manuais. Com o auxilio da Secretaria
de Governanca e Gestdo Estratégica foram desenhados os
fluxos de cada um dos procedimentos.

O Manual garante a continuidade dos trabalhos da
Corregedoria para as préximas gestdes e, em suas 45
(quarenta e cinco) paginas, estd disponivel no site do
Tribunal, na pagina da Corregedoria, na internet e intranet.

PLANO INTRAORGANIZACIONAL DA CORREGEDORIA
REGIONA

O documento criado na atual gestdo é composto pelos
seguintes elementos: a Missao da Corregedoria Regional
do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido, sua Visdo
de Futuro, seus Valores e seus Objetivos que direcionam
as agdes previstas para a presente gestao.

Foram também pilares nessa construcdo: avaliacdo e
diagnéstico do ambiente (envolvendo o levantamento
colaborativo das forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas).

O Plano esta disponivel no portal do TRT-2, neste link.

CRIACAO DO NUCLEO DE RECUPERAGCAO CORREICIONAL,

A Corregedoria Regional criou o Nicleo de Apoio as Varas
em Recuperacao Correcional para prestar auxilio as Varas
do Trabalho inseridas em regime de recuperacao.

O intuito do projeto é identificar os problemas por
intermédio de estudo individualizado de dados e
procedimentos das varas a serem recuperadas, auxiliar na
alteracdo dos procedimentos da unidade judicidria, assim
como auxiliar na realiza¢do de servicos em atraso.

COMUNICACAO E COMPARTILHAMENTO UNIFICADO DOS|
SALDOS REMANESCENTES

Trata-se do desenvolvimento de um formulario eletrénico
especifico para centralizar as informagdes de existéncia
de créditos remanescentes nas unidades judicidrias deste
E. Tribunal, assim como aquelas pertencentes a outros
Regionais (Oficio Circular CR 827/2023).

O projeto representou um avanco significativo na gestao
e transparéncia das informacoes financeiras relacionadas
aos saldos de contas judiciais. Com a implementacao, o
TRT-2 deu um passo importante em direcao a adocao de
préticas administrativas mais eficazes.

A melhoria da comunicacdo dos saldos remanescentes de
execugao extintas permite um rapido aproveitamento nas
execugoes pendentes, a fim de ampliar a efetividade da
execucao trabalhista.

Ademais, a unificacdo dos dados pela Corregedoria
Regional contribuiu substancialmente para a reducao do
volume de comunicagoes via e-mail, que antes somavam
cerca de 180 mensagens por més, para aproximadamente
10.

INCLUSAO DOS EMBARGOS DE DECLARAGAO NAS
COBRANCAS DE SENTENCA COM PRAZO VENCIDO

Esta iniciativa teve inicio com a criacdao de um relatério
detalhado dos Embargos de Declaracdo com prazos
vencidos, permitindo um saneamento eficiente das
pendéncias pelos Magistrados(as) e respectivas unidades
judiciarias.

O projeto contemplou a inclusdo dos Embargos de
Declaragdo nos expedientes de cobranca de sentencas
com prazo vencido, promovendo uma maior integracao e
agilidade na execugdo dos julgados. Com aimplementacdo
desta estratégia, busca-se prestigiar a celeridade
processual, bem como a percepcao pelo jurisdicionado
quanto a qualidade da justica entregue.



https://intranet.trt2.jus.br/por-dentro-do-trt/corregedoria/pai
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/corregedoria/manual_corregedoria.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/corregedoria/manual_corregedoria.pdf
https://intranet.trt2.jus.br/fileadmin/storage/corregedoria/manual_corregedoria.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_Intraorganizacional_da_Corregedoria_Regional/Plano_Intraorganizacional_da_Corregedoria_Regional.pdf
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4.4.6 — REDUCAO DAS PENDENCIAS PELAS UNIDADES JUDICIARIAS

No ano de 2023, houve o empenho desta D. Corregedoria Regional para que as unidades judiciarias reduzissem as suas
pendéncias.

Os dados extraidos do sistema e-Gestao indicam uma expressiva reducao pelas unidades judiciarias:
¢ Processos pendentes de solucdo na fase de conhecimento: de 176.592 para 163.209, reducao 13.383;
¢ Incidentes e recursos pendentes: de 46.312 para 43.704 pendéncias, representando redug¢do de 2.608;
e Processos arquivados provisoriamente: de 191.023 para 53.125, reducao de 53.117.

Posigdo de 31/12/2022 | Posicdo de 30/06/2023 | Posicdo de 31/12/2023

Fase de conhecimento - Processos

- 188.840 176.592 163.209
pendentes de solucao
Incidentes e recursos pendentes 49.307 46.312 43.704

Arquivo provisério 296.711 191.023 53.125
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4.5 GESTAD DA TRANSPARENCIA

vernan mplian

do TRT-2 estabelece como um de seus objetivos
a ampliacdo da transparéncia e do controle social,
facilitando o acesso a dados e informacgdes, bem como da
efetiva participacdo dos agentes publicos e da sociedade

em geral na integridade institucional.

Um dos principais valores elencados no Planejamento

Estratégico Institucional, a Transparéncia e o Controle
Social sdo um dos pilares fundamentais do Programa de

Integridade e Compliance do TRT-2. Este pilar se baseia
na ideia de que a sociedade desempenha um papel ativo
na fiscalizacao e regulamentacao das atividades do poder
publico, por meio de diversos mecanismos, sendo a
Transparéncia um dos mecanismos mais relevantes nesse
sentido, pois favorece a verificacdao pela sociedade de
que o 6rgdo tem agido em conformidade com a legislacdo
vigente e com os principios e valores pautados na ética. A
Transparéncia contribui para o aumento da confiabilidade
das pessoas neste Regional, previne fraudes e diversas
formas de corrupc¢do, assim como garante a efetividade do
Controle Social.

Nao a toa, “publicidade dos atos e prestacdo de contas
a sociedade” é umas das principais forcas elencadas
na Matriz SWOT do TRT-2. O TRT-2 acredita que a
Transparéncia é uma grande aliada na luta contra a
corrupgao e demais desvios de conduta, uma vez que
ela é um importante mecanismo indutor para que os(as)
gestores(as) publicos(as) ajam com responsabilidade. Uma
gestdo publica transparente permite a sociedade colaborar
no controle das agdes dos(as) agentes publicos, com
intuito de checar se os recursos estao sendo usados como
deveriam e se os principios e valores da Administracdo
Publica estdo sendo respeitados. A estrutura de Gestdo
da Transparéncia do TRT-2 e os resultados ao longo de
2023 demonstram o comprometimento do Regional com
o tema.

Responsabilidade

Aprincipalinstancia de Gestao da Transparénciano TRT-2 é
Ato GP 28/2023, o colegiado é responsavel por aprovar e
acompanhar a execugao de planos, projetos e programas
relacionados a comunicacdo e transparéncia, a zelar
pela preponderancia do interesse publico, transparéncia
e acessibilidade dos veiculos de comunicacdao deste
Regional, a acompanhar a execucdo de recursos
orcamentdrios destinados as acbes de comunicacdo e
transparéncia, dentre outras atribui¢oes. Além do referido
Comité, diversas instancias e unidades, dentro dos limites
de suas atribuicbes, sao também responsaveis pela
transparéncia publica institucional, especialmente no
que diz respeito a publicagdo de informagdes no Portal
da Transparéncia do TRT-2, tais como Alta Administracao,
Ouvidoria, Gestao de Pessoas, Orcamento e Finangas,
Contratos e Licita¢oes, Governanca, etc.

As instancias responsdveis pela Gestao da Transparéncia

devem zelar pelos requisitos de conformidade
relacionados ao tema, ou seja, devem buscar garantir
o alinhamento do TRT-2 as normas e boas praticas
relacionadas a Transparéncia. Os principais requisitos de
conformidade sobre essa tematica podem ser consultados

no Programa de Integridade e Compliance, aqui.

Os principais resultados do processo de Gestao da
Transparéncia do TRT-2 podem ser observados tanto no
Portal da Transparéncia (transparéncia ativa), quanto nos
trabalhos realizados pela Ouvidoria, notadamente via "SIC
- Servico de Informacdo ao Cidaddo” e “Fale com o TRT-2"
(transparéncia passiva).

O LJEelBCERNIENEEIEEE] torna puablicas  diversas

informacdes sobre pessoal, contratos e licitagbes, contas
publicas, planejamento, gestao e resultados e pode ser
EICIIE LR TNMORSIC — Servico de Informacao ao Cidadao
é o canal de solicitacdes baseadas na Lei de Acesso a
Informacdo. Em 2023, foram recebidos 55 pedidos de
informacdo, sendo 46 solucionados, o que representa
cerca de 84% de informacgdes prestadas. Os demais
pedidos ou foram arquivados por falta de informacoes, ou
por desisténcia do(a) manifestante, ou estdo em analise.



https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15814
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15814
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-institucional
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-institucional
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Programa_de_Integridade_e_Compliance/Programa_de_Integridade_e_Compliance_v.1.1.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Programa_de_Integridade_e_Compliance/Programa_de_Integridade_e_Compliance_v.1.1.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_Estrategico_Institucional_2021-2026/SWOT_INSTITUCIONAL_E_SEUS_ELEMENTOS_v.2.pdf
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15537
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Programa_de_Integridade_e_Compliance/Programa_de_Integridade_e_Compliance_v.1.1.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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J4 o formulario “Fale com o TRT-2" e os demais canais
da Ouvidoria recebem dendncias, solicitagdes, elogios,
reclamagdes e sugestées. Em 2023, foram recebidas
10.715 manifestacoes, tendo sido solucionadas 10.461, o
que representa cerca de 98% de solicitacdes resolvidas.
Os relatorios detalhados sobre os pedidos de informacado
e demais manifestacées encaminhadas a Ouvidoria podem
ser acessados aqui.

Os resultados dos trabalhos relativos a transparéncia
passiva e ativa do TRT-2 podem ser também verificados

via . Instituido pela
Resolucdo CNJ 260, de 11 de setembro de 2018, o
Ranking da Transparéncia tem como finalidade conseguir,
com dados objetivos, avaliar o grau de informacdo que
os tribunais e conselhos disponibilizam aos cidaddos e
cidadas. A medicdo contempla aspectos relacionados a
transparéncia ativa, a transparéncia passiva, bem como
a boas préticas de transparéncia pablica. Em 2023, o
TRT-2 obteve como resultado o indice de 86,83% no
ranking. Maiores detalhes sobre esse resultado podem ser
acessados no site do CNJ aqui.



https://ww2.trt2.jus.br/ouvidoria/fale-com-o-trt-2/fale-com-o-trt
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/ouvidoria/estatisticas
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2694
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/ranking-da-transparencia-2023/
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4.5.1 CANAIS DE COMUNICACAO E
TRANSPARENCIA

A principal instancia de comunicacdo entre sociedade e o
TRT-2 é a Ouvidoria. Uma de suas formas de atuacdo da-
se por meio do formuldrio “Fale com o TRT", instituido
pelo Provimento GP/CR 16/2010, que disciplina a
utilizacdo deste canal de comunicacdo. Destina-se
ao encaminhamento de elogios, dudvidas, sugestoes,
dendncias, criticas e pedidos de providéncias do pablico
em geral, magistradas, magistrados, servidoras, servidores
e pessoas terceirizadas. Nesse canal é vedada a consulta
processual, que pode ser feita pela jurisdicionada ou
jurisdicionado através do Balcdo Virtual, pelo link.

A Ouvidoria pode, também, ser acessada pelos seguintes

E :
®.
o
v

(11) 3150-2000 - ramais: 2312 /2994 / 2995
Atendimento das 11h30 as 19h00

Pessoalmente|

Rua da Consolagdo, 1272 —térreo
Atendimento das 11h30 as 18h00

Ouvidoria Méve
As manifestacbes também podem ser depositadas nas
caixinhas espalhadas pelos diversos féruns.

:

A Ouvidoria, portanto, recebe mensagens do “Fale com
o TRT”, e-mails, telefonemas, cartas e atende de forma
presencial. Os canais sdo verificados e as providéncias
sdo tomadas com o objetivo de solucionar as demandas
de cidaddo e cidadas, inclusive aquelas relacionadas a Lei
de Acesso a Informacdo (LAI) e Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD). Os nimeros estatisticos de manifestacoes
recebidas pela Ouvidoria podem ser encontrados no site
do TRT-2, onde ha relatérios detalhados de atendimentos
realizados.

Além da Ouvidoria, este Regional possui outras instancias e
mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes
sobre a atuacdo da Unidade:

Sitio eletronico do TRT-2
O sitio eletr6énico do TRT-22 Regido na internet estrutura-

se em paginas com informacdes relativas a produtos
e servicos disponibilizados pelo Tribunal, tendo como
diretriz principal o atendimento dos interesses e
necessidades de quem acessa a internet. Cabe ao Comité
Gestor do Portal, instituido por meio do Ato GP 36/2018, a
geréncia dos conteddos contidos e a definicdo da estrutura
dos servicos no ambiente eletrénico. Os principais canais
de atendimento ao publico externo ao TRT-2 podem ser
acessados neste link.

Processo Judicial Eletrdnico (PJe)

O Tribunal possui também canais de atendimento

dedicados ao Sistema Pje. Outras informagdes sobre o
sistema podem ser acessadas nesta pagina.

Unidade de Apoio Operaciona

A Unidade de Apoio Operacional (UAO) foi instituida
por meio do Ato GP/CR 05/2017 com a finalidade de
atender o publico externo (advogados, advogadas e partes
interessadas) e tem como principais atividades:
e Recebimento de peticdes, em papel, de acoes
encaminhadas de outros Regionais ou Justica Comum
e cartas precatérias, além da inclusdo e distribuicdo
no Ple;
¢ Orientacdo e esclarecimento de ddvidas acerca do uso
do sistema de Processo Judicial Eletronico e a respeito
dos softwares e hardwares envolvidos;
¢ Reducdo a termo de reclamacdo verbal;
¢ Informacdes sobre andamento processual.

Lei de Acesso a Informacao

Em concordancia com a Lei de Acesso a Informacdo (Lei
12.527/11), estdo publicados no site do TRT-2 diversos
dados sobre movimento processual, varas trabalhistas,
direcdo e composicao do Tribunal e sua competéncia
constitucional e regimental, bem como informacées
sobre a gestao administrativa e orcamentaria, licitacoes,
contratos, entre outras. Os pedidos de informagdes podem
ser realizados via formuldrio eletronico disponivel neste
link e informagdes adicionais podem ser encontradas



https://ww2.trt2.jus.br/ouvidoria/fale-com-o-trt-2/fale-com-o-trt
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Provimentos/2010/GPCR_16_10.html
https://aplicacoes8.trt2.jus.br/balcao-virtual/public/index
mailto:ouvidoria%40trtsp.jus.br?subject=
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/ouvidoria/estatisticas
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/ouvidoria/estatisticas
https://ww2.trt2.jus.br/
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/6311
https://ww2.trt2.jus.br/servicos/informacoes/atendimento-ao-publico/
https://atendimentoti.trt2.jus.br/assystnet/application.jsp#name=ATENDIMENTO%20PJE;id=43;type=9
https://atendimentoti.trt2.jus.br/assystnet/application.jsp#name=ATENDIMENTO%20PJE;id=43;type=9
https://ww2.trt2.jus.br/servicos/acesso-online/processo-judicial-eletronico-pje/
https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/6219/GPCR_05_17.html?sequence=5&isAllowed=y
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://ww2.trt2.jus.br/ouvidoria/servico-de-informacoes-ao-cidadao-sic/pedido-de-informacao
https://ww2.trt2.jus.br/ouvidoria/servico-de-informacoes-ao-cidadao-sic/pedido-de-informacao
https://ww2.trt2.jus.br/ouvidoria/lei-de-acesso-a-informacao
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O Service Desk é uma ferramenta utilizada para o registro
de ocorréncias relacionadas exclusivamente a tecnologia
da informacao, disponibilizada tanto por telefone, quanto
por sistema informatizado.

Service Desk da Secretaria de Tecnologia da Informacdo
e Comunicagdes - (11) 2898-3443 (Atendimento via
Telefone e WhatsApp).

Carta de Servicos
A Carta de Servicos do TRT da 22 Regido foi elaborada para

melhor informar a cidadania sobre os servigos oferecidos
por este Tribunal, nos termos da Lei 13.460/2017 e do
Decreto 9.094/2017 e estd disponivel no sitio eletrénico
do TRT 23 Regido nainternet, no menu superior do website,
na aba “Servigos”.

Afericao do Grau de Satisfacao da Cidadania

Aferir a satisfacdo quanto aos servicos prestados é
essencial para que a organizagdao conhega seus pontos
fracos sob a visdo do publico externo e, a partir desse
retorno, possa promover melhorias e aprimorar a gestao
e a qualidade dos servigos. O Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2021-2026) deste Regional estabeleceu
o Indicador “indice de Satisfacdo” a ser aferido por meio
de pesquisa com o publico externo, com periodicidade
bianual. O indicador estd vinculado a perspectiva
“Sociedade” e ao Objetivo 1: "Fortalecer a comunica¢do
e as parcerias institucionais”. A Pesquisa de Satisfacao
com os usudrios externos promovida por este Regional
vem sendo realizada bianualmente, desde 2017, e os
resultados podem ser acessados aqui.

A Lei Geral de Protecdo de Dados determina, como
regra geral, a obrigatoriedade do estabelecimento do
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, pessoa
responsavel, dentre outras atribuicdes, por receber as
comunicacées da Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados e adotar providéncias cabiveis, aceitar reclamagoes
e comunicagoes de titulares de dados pessoais, prestar
esclarecimentos e adotar providéncias e zelar pelo
cumprimento das exigéncias legais relacionadas a
transparéncia ativa e passiva de dados pessoais. O Ato
GP 09/2021 do TRT-2 atribuiu o exercicio das funcoes
de Encarregado de Tratamento de Dados Pessoais na
forma exigida pela Lei. A Portaria GP 43/2023 designou
a Juiza Roberta Carolina de Novaes e Souza Dantas como
Encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais no ambito
do TRT-2. Os canais de contato sdo o e-mail encarregado.
lgpd@trtsp.jus.br e o Formuldrio Para Exercicio Dos

Outros canais

* Internet

¢ Newsletter semanal

e Instagram

o Facebook

e YouTube

« Xl(antigo Twitter]

e Linkedin

¢ Comunicacdo via WhatsApp entre o TRT-2 e entidades
de classe interessadas (iniciativa regulamentada pelo
Ato GP 46/2022)



https://ww2.trt2.jus.br/servicos/informacoes/carta-de-servicos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9094.htm
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/pesquisa-de-satisfacao-com-os-usuarios-externos
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15648
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/politica-de-privacidade/portal-lgpd/formulario-para-exercicio-dos-direitos-do-titular-dos-dados-pessoais
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/politica-de-privacidade/portal-lgpd/formulario-para-exercicio-dos-direitos-do-titular-dos-dados-pessoais
https://ww2.trt2.jus.br/
http://Instagram
https://www.facebook.com/TRTSP2/
https://www.youtube.com/channel/UClZhH6gwt1AEJNpF8TdeL-Q
https://twitter.com/trtsp2
https://www.linkedin.com/company/trtsp2
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15097

W,
0\

/

RESULTADOS E

DESEMPENHO ..

DA GESTAC

RELATORIO
INTEGRADQ

DE GESTAD
2023

apitulo serao apresentados os

incipais resultados de 2023 dos principais
ssssssssss cadeia de valor do TRT-2.
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5.1 - TRAMITAGAO PROCESSUAL

Em 2023, apesar do aumento da demanda pelos servigos
prestados pelo TRT-2, este Regional, em cumprimento de
sua missao institucional, garantiu a adequada prestacao
jurisdicional.

Dentre outros motivos que levaram a tal resultado,
destaca-se o aumento da produtividade no exercicio de
2023. Como resultado, foi possivel observar a diminuicao
do prazo médio de tramitacao processual e da taxa de
congestionamento.

Esse cenario positivo se reflete tanto no bom desempenho
do 6rgdo nas metas nacionais, especialmente aquelas
relativas a 12 instancia, bem como contribui para o
cumprimento da missdo institucional e dos objetivos
estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico
Institucional, particularmente do “Objetivo n° 3: garantir

a duracdo razoavel do processo”.

Abaixo, serdo apresentados resultados mais detalhados
sobre cada um dos temas destacados.

Aumento da demanda dos servicos prestados pelo TRT-2

Grafico 1 - Casos novos distribuidos e Casos novos por
100.000 habitantes’ — 1° Grau — 2020-20238

1.402,78

2020 2021 2022 2023

. Casos Novos Casos Novos por 100.000 habitantes

Fonte: Sistema e-Gestdo (itens: 26;90026), consulta em
27/2/2024. Periodo de referéncia: 01/01 a 31/12 de cada ano.

7 Habitantes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
PNAD Continua. Consulta em 20/01/20223 para dados até 2022.
Para dados de 2023, Censo Demogréfico 2022, consulta em
27/2/2024.

8 0 dado do ano de 2022 foi atualizado devido reprocessamento
e reenvio de cargas ao sistema e-Gestdo.

Ao observar os casos novos por 100.000 habitantes dos
municipios da jurisdicao do TRT-2, hd aumento desde
2020, indicando a procura crescente pelos servicos do
Tribunal, por parte dos cidaddos e cidadas. Esse dado
tem por objetivo indicar o nimero de casos novos na fase
de conhecimento que ingressaram no 1° Grau, para cada
100.000 habitantes da regido atendida pelo 6rgdo. Assim,
em média, a cada grupo de 100.000 pessoas, 1.638
ingressaram com uma acao judicial trabalhista em 2023.
Esse nimero do ano de 2023 é o ligeiramente maior dos
altimos 4 anos, considerando-se também a relagdo casos
novos versus habitantes, o que poderia indicar que mais
pessoas buscaram a justica trabalhista.

Grafico 2 — Casos novos distribuidos no 1° Grau, Taxa
de Desocupacdo® 1° e Nivel da Ocupacdo!* 2 — Regido
Metropolitana de SP e Capital — 2022 e 2023

345.289

312.593

2022 2023

. Casos Novos

Fontes:

1. Sistema e-Gestdo (itens: 26;90026), consulta em 27/2/2024.
Periodo de referéncia: 01/01 a 31/12 de cada ano.

2. Painel PNAD Continua (Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE. Consulta em 27/2/2024.

Taxa de Desocupagédo |:| Nivel de Ocupagéo

Considerando-se os indicadores socioecondmicos da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo (incluida a Capital),
em que pese a diminuicao da taxa de desocupacdo e o
leve aumento no nivel da ocupacdo entre 2023 e 2022,
os casos novos distribuidos em 12 instancia aumentaram.

9 A menor desagregacao da taxa de desocupacao disponibilizada,
considerando a 4rea geogréfica de jurisprudéncia do TRT-2, é por
Regido Metropolitana de SP e Capital.

10 Taxa de desocupacdo: Percentual de pessoas desocupadas em
relacdo as pessoas na forca de trabalho.

11 A menor desagregacao do indicador de nivel da ocupagdo
disponibilizada, considerando a drea geografica de jurisprudéncia
do TRT-2, é por Regido Metropolitana de SP e Capital.

12 Nivel da ocupacao: Percentual de pessoas ocupadas em relagao
as pessoas em idade de trabalhar.



https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico
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Prestacao jurisdicional no triénio 2020-2023

Grafico 3 - Produtividade em 1° e 2° Graus — 2020-2023

3.327.831

3.037.394  2.977.806

1.549.017
1.259.567

955.917 936.699

829.199 738.142

Sentengas / Acorddos Decisbes Despachos

B 22 W 202 2023

Fonte: Sistema Ple.

Grafico 4 — Atos de servidoras e servidores de 1° e 2°
Graus - 2020-2023

56.893.536
52.593.209

50.813.849

Atos de servidores(as)

B 2021 B 202 2023

Fonte: Sistema Ple.

Importante observar que o Tribunal mantém o ritmo de
crescimento em sua produtividade conforme Graficos 3 e
4.No Gréfico 3 estdo as sentencas (12 instancia) e acérdaos
(22 instancia), decisdes e despachos proferidos no dltimo
triénio. Percebe-se o incremento entre os periodos,
notadamente nas decisdes e despachos emanados em
2023. Os atos praticados por servidores e servidoras,
também apresentam constancia na evolugao, sendo que
em 2023 houve um aumento de cerca de 8% em relacao
a2022.

empo de tramitagdo processual e execugoes trabalhistas|

Grafico5-Prazomédio,emdiasno 1° Grau-doajuizamento
até a prolacdo da sentenca, fase de conhecimento??

2418

2254

196,6

B o2 W 202 2023

Fonte: Sistema e-Gestdo (itens: 271; 90271; 272; 90272; 416;
90416), consulta em 27/2/2024. Periodo de referéncia: 01/01 a
31/12 de cada ano.

Grafico 6 — Prazo médio, em dias no 1° Grau — do inicio até
a extin¢do da execucdo, fase de execucdo®

2.162,6

1.002,7

B 22 W 22 2023

Fonte: Sistema e-Gestdo (itens: 275; 90275; 277, 90277),
consulta em 27/2/2024. Periodo de referéncia: 01/01/ a 31/12/
de cada ano.

Conforme Gréfico 5, o tempo entre o ajuizamento da
acdo até a prolagao da sentenca, ap6s gradativo aumento
em 2021 e 2022, diminuiu para pouco mais de 196 dias
em 2023. J4 o prazo na fase de execug¢do, ap6s queda
significativa em 2021, apresentou aumento brusco em
2022 quando analisados dados de inicio até a extingao
da execucdo (Grafico 6). Nos ultimos anos a instituicdo
se empenhou para a total digitalizacdo dos autos fisicos,
havendo o consequente saneamento da base de processos
em execucdo, buscando também a melhoria nas bases de
dados, podendo ter causado o impacto no prazo médio. Ja
no ano de 2023 o prazo caiu consideravelmente (1.002
dias).

13 O dado do ano de 2022 foi atualizado devido reprocessamento
e reenvio de cargas ao sistema e-Gestdo.
14 O dado do ano de 2022 foi atualizado devido reprocessamento
e reenvio de cargas ao sistema e-Gestdo.
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Esses dados s3o melhor analisados em conjunto com as
execucoes baixadas definitivamente no ano (Gréafico 7),
a informacdo do ano de inicio das execugdes extintas e a
Taxa de Congestionamento (Grafico 8).

O Gréfico 7 demonstra o aumento considerdvel de
processos de execucdo baixados definitivamente em 2022
e 2023. Do total de execugdes extintas em 2023, cerca
de 135 mil (pouco mais de 56%) sdo de processos com
execucgoes iniciadas entre 2019 e 1992.

Grafico 7 - indice de Execucdo®® no 1° Grau—2021-202316

101,06% 102,61%

2021 2022 2023
. Casos Novos de execugao
B de ¢do baixados definiti
Fonte: Sistema e-Gestdo (itens: 329; 90329;390; 90390;

392; 90392; 98; 90098), consulta em 27/2/2024. Periodo de
referéncia: 01/01 a 31/12 de cada ano.

indice de Execugdo

15 O indice de Execucao é calculado pela relacio entre execucdes
baixadas definitivamente e as novas execucées, contando também
0s processos que entraram e sairam de suspensdo e arquivados
provisoriamente e desarquivados para prosseguimento.

16 O dado do ano de 2022 foi atualizado devido reprocessamento
e reenvio de cargas ao sistema e-Gestdo.

Em que pese o indice de execugdo, medido em 12
Instancia, ter apresentado queda em 2023, conforme
Gréfico 7, é importante pontuar que as execugdes baixadas
definitivamente no ano tiveram aumento consideravel
(271.360 processos). A queda em 2023 foi devido ao
aumento de processos de execucao que, por sairem de
situacdao de suspensdo, sobrestamento ou arquivamento
provisério, passaram a fazer parte do cdlculo do indicador.

J& o indicador de Taxa de Congestionamento (Gréfico
8), que desconsidera do acervo os processos suspensos,
sobrestados ou em arquivo provisério, mostra que o
Tribunal vem, a cada ano, diminuindo o seu estoque de
processos, promovendo uma maior baixa. Essa taxa é
calculada globalmente, ou seja, 12 e 22 instancias e fase de
conhecimento e execucdo, conjuntamente. Quanto menor
o indice de congestionamento, melhor o desempenho,
pois mostra os esfor¢cos em diminuir o acervo processual.

Grafico 8 — Taxa de Congestionamento Liquida'’ — TRT-2,
2021-2023.

49,52% 7,16%

42,66%

B 22 W 22 2023

Fonte: Sistema e-Gestdo, consulta em 27/2/2024. Periodo de
referéncia: 01/01 a 31/12 de cada ano.

17 A taxa de congestionamento mede o percentual de processos
que ficaram parados sem solucdo, em relacdo ao total tramitado
no periodo de um ano. Considera tanto a fase de conhecimento
quanto de execugdo (exceto execucdes fiscais) e as 12 e 22
instancias.
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Metas Nacionais

Em 2023, a atingiu todas as metas nacionais
estabelecidas:

Meta 1
Julgar mais processos que os distribuidos: 106,37% de
cumprimento da meta.

Julgar processos mais antigos: 106,08% de cumprimento
da meta.

Estimular a conciliagdo: 47,42% referente ao indice de
Conciliacdo. A meta estd sendo cumprida devido a cldusula
de barreira de 40%.

Reduzir a Taxa de Congestionamento: 123,42% de
cumprimento da meta.

META

Ja a , em 2023, cumpriu a Meta 2 em sua

totalidade e teve bom desempenho nas demais metas:

Julgar mais processos que os distribuidos: 22.446
processos ficaram pendentes de julgamentos ao final de
2023, tendo sido cumprido 89,35% da meta.

Julgar processos mais antigos: 101,95% de cumprimento
da meta.

Reduzir a Taxa de Congestionamento: o objetivo era atingir
35,57% e a taxa de congestionamento liquido ficou em
43,85%, tendo sido cumprido 81,13% da meta.

| CUMPRIMENTO DA META

Meta 1 - Julgar mais processos que os distribuidos Julgar
quantidade maior de processos de conhecimento do que os

distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados

no ano corrente.

Meta 2 - Julgar processos mais antigos Identificar e julgar, até
31/12/2023, pelo menos 93% dos processos distribuidos até
31/12/2021, nos 1° e 2° Graus.

Meta 3 - Estimular a conciliagdo Aumentar o indice de conciliagao
em relacdo a média do biénio 2020/2021, em 1 ponto percentual.

Clausula de barreira: 40%.

Meta 5 - Reduzir a Taxa de Congestionamento, exceto
execucoes fiscais Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugoes fiscais, em relacao
a2021. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e
Clausula de barreira na fase de execucdo: 65%.

Fonte: Relatério de Cumprimento de Metas de 2023.

IR T

=>100% 106,37% 89,35% 100,16% I
=>93% 106,08% 101,95% 105,32% I
=>54,86% 86,45% - 86,45% I
<=49,02% 123,43% 81,12% 114,91% I



https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/estatisticas/Metas/Relatorio_de_Metas_Ano_2023_Dezembro.pdf
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5.1.2 - ATENDIMENTO AO PUBLICO

Durante o exercicio de 2023, as atividades pertinentes
ao Atendimento ao Publico (1° e 2° graus do TRT-2) foram
realizadas de modo presencial, virtual ou hibrido, o que se
mostrou extremamente positivo, haja vista a ampliacdo do
acesso dos usuarios aos servicos prestados pelo Tribunal.
Importante destacar que o plantdo judicidrio atende aos
casos de urgéncia no horario fora do expediente e aos
sdbados, domingos e feriados. Desse modo, a prestacdo
jurisdicional é ininterrupta e ocorre com eficiéncia e
celeridade.

Para o devido atendimento ao publico, destacam-se, além
dos canais convencionais de atendimento, as seguintes

iniciativas:

Balcdo Virtua

O Balcdo Virtual é uma plataforma de videoconferéncia
para atendimento a advogados, procuradores, partes em
processo e cidadaos em geral. O recurso pode ser acessado
no site do TRT-2, no menu Contatos > Balcdo Virtual. O
horario de atendimento é das 11h30 as 18h, nos dias que
houverexpediente.Osusudrioseusudriassaoatendidos(as)
de acordo com a ordem da entrada na sala. No inicio da
videochamada, é necessario exibir documento original
com foto. Vale lembrar que o atendimento telepresencial
poderd ser gravado. O(a) servidor(a) designado(a) para
o Balcdo Virtual presta o primeiro atendimento e, se
necessario, pode agendar a continuidade com outros
servidores para a complementacgdo. Se o processo estiver
em segredo de justica, o(a) advogado(a) ou a parte precisa
comprovar sua habilitacdo.

Desde o inicio do funcionamento, o Balcdo Virtual ja
auxiliou milhares de pessoas e as pesquisas de satisfacdo

Z

indicam que a maior parte dos participantes esta “muito

Plant3o Judiciario|

Para o atendimento dos casos de urgéncia, de modo a
evitar o perecimento de direitos, o plantdo Judicidrio do
TRT da 22 Regido funciona nos dias Uteis, fora do horario
regimental, e, nos dias ndo Uteis, 24h por dia. As escalas
dos plantdes e os canais de contato podem ser acessados

Apoio aos(as) usuarios(as) do Ple|

O Tribunal conta com estrutura de apoio aos(as)
usudrios(as) para sanar davidas na utilizacdo do sistema
Ple:

WEEGGH EHRERENEHER| (partes, advogados(as),
peritos(as), procuradores(as)): o atendimento é
realizado pelas Unidades de Apoio Operacional
(UAO) e seus postos de servicos, por telefone,
presencialmente ou pelo balc3o virtual;

(servidores(as), magistrados(as))

e também, em determinadas situagdes, peritos
e procuradores: o atendimento é realizado pela
Coordenadoria de Apoio a Utilizacdo dos Sistemas
Judiciais Eletronicos (Secdes de Orientagdo aos
Usudrios Internos de 1° e 2° graus), em regra, por
meio da abertura de chamados.

Os chamados que reportam problemas técnicos podem
ser solucionados diretamente pelo Service Desk, por meio
do telefone (11) 2898-3443; ou, a depender da solucdo
demandada, sdo resolvidos pelas Se¢oes da Coordenadoria
de Apoio a Utilizagdo dos Sistemas Judiciais Eletronicos ou
encaminhados para atendimento pela Divisao de Sistemas
do Processo Judicial Eletrdnico da SETIC deste Tribunal.



https://ww2.trt2.jus.br/servicos/informacoes/atendimento-ao-publico/
https://aplicacoes8.trt2.jus.br/balcao-virtual/public/index/
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/pesquisa-de-satisfacao-com-os-usuarios-externos
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5.1.3 - CONCILIACAO E MEDIACAO

O Ndcleo Permanente de Métodos Consensuais de
Solugdo de Disputas — Conflitos Individuais (NUPEMEC-
JT-Cl) é uma iniciativa do Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido (TRT-2) que tem como objetivo estimular a
solucdo de disputas por meio de métodos consensuais.
Atua promovendo diretamente a realizacdo das audiéncias
de conciliacdo e mediacdo de processos em qualquer fase
ou grau de jurisdicao, inclusive naqueles pendentes de
julgamento perante o Tribunal Superior do Trabalho (TST).
O NUPEMEC-IT-CI oferece ferramentas de mediacdo e
conciliagdo para auxiliar as partes a alcancarem um acordo
amigavel, visando resolver as disputas trabalhistas de
forma amistosa e sem necessidade de julgamento em
processos em que ainda n3do houve sentenca definida.
Esses métodos consensuais apresentam vantagens em
comparacao com o julgamento tradicional, uma vez
que, em regra, sao mais rdpidos e menos onerosos, e
proporcionam as partes maior controle sobre o resultado
final.

E atribuicio do NUPEMEC-]T-CI, dentre outras atividades,
desenvolver a Politica Judiciaria de Tratamento Adequado
das Disputas de interesses no ambito da Justica do
Trabalho, conforme estabelecido na Resolucdo CSIT
174/2016. Ao NUPEMEC-JT-CI, compete, também, o
planejamento, a implementacdo, a manutencao e o
aperfeicoamento das ac¢des voltadas ao cumprimento da
politica judiciaria e suas metas, bem como a promocao,
o incentivo e o fomento a pesquisa, a estudos e ao
aprimoramento dos métodos de mediacdo e conciliacdo.
Desta forma, o NUPEMEC-JT-Cl oferece continuo programa
de treinamentos e capacitagbes para magistrados,
servidores e outros profissionais envolvidos na resolucdo
de disputas, a fim de garantir que estejam preparados para
utilizar essas ferramentas de forma eficaz.

No ambito de sua atuagao, o NUPEMEC-JT-Cl| aprimora
constantemente seus mecanismos de planejamento,
execucdo e monitoramento operacional, a fim de garantir
plena satisfacdo dos usudrios e transparéncia aos
resultados. Desta forma, o presente relatério descreve
as atividades realizadas no exercicio do ano de 2023,
considerando-se os aspectos quantitativos e qualitativos
relativos a prestacdo dos servigos judiciais em conciliacdo
e mediacdo trabalhista. O método de controle adotado
para fins da efetivacdo da Politica Judiciaria de Tratamento
Adequado de Disputas baseou-se nas dinamicas da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026,
instituida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), que

se aplicam especificamente a conciliacdo trabalhista,
em especial nas relacionadas as diretrizes do Plano
Estratégico Institucional do Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido (PEI-JT 2021-2026) e, também, nos objetivos,
indicadores e metas que compdem o Plano Estratégico da
Justica do Trabalho (PE-JT 2021-2026), estabelecido pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSIT).

Para a elaboracdo do presente capitulo, coletou-se
dados e informagoes sobre a promocdo, o incentivo e o
aprimoramento dos métodos de mediacao e conciliacdo
sob a responsabilidade do NUPEMEC-JT-CI, utilizando-
se de sistemas de acompanhamento de indicadores,
como o Sistema de Gerenciamento de Informagdes
Administrativas e Judicidrias da Justica do Trabalho
(e-Gestdo) e a Plataforma de Pesquisa Eletrdnica de
Satisfacdo em Conciliacdo, incidentes sobre todos os
Centros Judicidrios de Métodos Consensuais de Solucdo
de Disputas (CEJUSC-IT) na 12 Instancia.

Uma vez coletados, os dados foram submetidos a exame
detalhado, buscando-se identificar tendéncias e padrdes,
para que, em conjunto com a andlise de fatores externos
que constituem o atual modelo de gerenciamento e
acompanhamento processual da Justica do Trabalho
no Brasil, permitissem a avaliacdo dos cenarios e
concebessem conclusdes relevantes.

Os resultados obtidos estdo apresentados
estatisticamente, por meio de grdficos, diagramas e
tabelas, e serdo utilizados para subsidiar parametros
para as possiveis corre¢des aos problemas levantados e a
manutenc¢ado e aprimoramento dos modelos considerados
eficientes.

Composicao NUPEMEC-JT-CI

Todas as atividades centralizadas de conciliacao e
mediacdo afetas aos dissidios individuais sdo coordenadas
pelo NUPEMEC-JT-CI, com estrutura organizacional
especifica definida em Secretaria de 12 Instancia do
NUPEMEC-]JT-Cl e Secretaria de 22 Instancia do NUPEMEC-
JT-Cl. A composicdo e demais informagdes a respeito do
NUPEMEC-JT-C| estao disponiveis no Portal do TRT-2 -

Portal da Conciliacio.



https://ww2.trt2.jus.br/institucional/o-trt-2/portal-da-conciliacao
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Projetos Permanentes NUPEMEC-JT-CI

Processos ja distribuidos e em tramitacao em alguma das
Unidades Judicidrias do Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido, em qualquer fase processual, podem ser
submetidos aos CEJUSCs. O Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido possui 7 CEJUSCs-JT - 123 Instdncia, além
do CEJUSC-JT - 23 Instdncia, que realizam audiéncias
conciliatérias diariamente.

Para atuacao do CEJUSC-JT - 23 Instancia, os processos
podem ser enviados de oficio ou a pedido das partes,
efetuado diretamente nos autos ou por meio do Portal
da Conciliagdo. Apds andlise do Magistrado responsavel,
os autos poderdo ser enviados ao CEJUSC-JT. Quando em
trdmite no Tribunal Superior do Trabalho (TST), as partes
efetuam o pedido diretamente nos autos ou por e-mail
encaminhado ao CEJUSC-IT - 22 Instancia, que informa a
solicitagcdo da parte, via oficio, encaminhado por malote
digital ao referido 6rgao superior e aguarda envio ap6s
decisdo do Ministro Relator.

Para os CEJUSCs-]JT - 12 Instancia, a manifestacdo de
interesse na designacdo de audiéncia conciliatéria pode
ser realizada no proprio sistema Ple-JT, em peticdo
direcionada ao Juiz da Vara de origem; por meio de
inscri¢des realizadas no Portal da Conciliacdo ou, ainda,
enviada diretamente ao endereco eletrénico do respectivo
CEJUSC-]JT, em caso de lista contendo processos de um
mesmo litigante.

Empresas interessadas em reunir processos para tentativa
de conciliagdo nos CEJUSCs-JT podem enviar listas aos
enderecos eletrénicos das secretarias do NUPEMEC-]T-
Cl. Apé6s triagem inicial, ndo havendo impedimentos, o
respectivo CEJUSC-]T solicitard os processos. Em caso de
deferimento das solicitagdes pelas unidades de origem,
os autos serao enviados ao CEJUSC-JT que, sempre que
possivel, entrard em contato com o(s) interessado(s)
para melhor aproveitamento da pauta das audiéncias
de conciliagdo, inclusive quanto a data e ao ndmero de
agendamentos, e emitird notificagbes as partes contendo
o dia, hordrio e local. Este procedimento também é
oferecido aos procuradores dos reclamantes, que poderdo
indicar interesse em reunir processos contra uma mesma
empresa em pauta conciliatdria especifica.

Conciliacao Extrajudicia

Homologacao de Transacao Extrajudicial (HTE)

Acompanhados por seus advogados de confianga, os
interessados negociam os termos do acordo, que entdo
é formalizado por meio de uma peticdo inicial de acordo
extrajudicial. O processo sera, desta forma, distribuido a uma
das Varas do Trabalho do TRT-2. Facultativamente, o Juiz do
Trabalho podera enviar o processo ao CEJUSC-]T de suaregiao.

Enviados os autos ao CEJUSC-]T, o Juiz Coordenador analisara
o acordo. Podera, de plano, homologar ou indeferir o pedido
de homologacdo. Também poderd despachar a inicial,
determinando diligéncias para os requerentes cumprirem,
e designar audiéncia. As custas, segundo diretrizes do
NUPEMEC-]JT-CI, devem ser adiantadas e rateadas entre os
interessados.

Estando pronto para o julgamento, o Juiz proferird sentenca.
Cumprido o acordo homologado, os autos serao arquivados
na Vara do Trabalho. Descumprido, seguird a execucao do
titulo executivo judicial.

O NUPEMEC-JT-CI publicou Diretrizes que servem como
orientacdo para a formaliza¢do do acordo em HTE. Elas podem
ser consultadas no Portal da Conciliagdo do Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regido.

Reclamacao Pré-Processual Trabalhista (RPP)

A RPP somente é cabivel nos casos em que o acordo ainda
ndo esteja firmado entre as partes e que ndo haja processo
trabalhista envolvendo o mesmo litigio. O procedimento
terd inicio por provocacdo do interessado, cabendo-lhe
formular o pedido devidamente instruido com os documentos
necessdrios e comaindica¢do da providénciajudicial, devendo
conter no pedido a designacdo do juizo, a qualificacdo das
partes, a breve exposicdo dos fatos de que resulte o conflito,
o pedido, que devera ser certo, determinado e com indicacao
de seu valor, a data e a assinatura do reclamante ou de seu
representante.

O pedido, diferentemente de uma reclamacao trabalhista
tipica, é de realizacdo de uma audiéncia de conciliacdo e,
havendo acordo, a sua homologacao judicial.

A Vara do Trabalho sorteada encaminhara a Reclamacgdo Pré-
Processual ao CEJUSC-JT que atende a respectiva jurisdicao,
o qual providenciara o seu processamento. A auséncia
injustificada de quaisquer das partes interessadas a audiéncia
de conciliagao ensejar3, a critério do Magistrado Coordenador
do CEJUSC-]T, a extin¢do e o arquivamento do procedimento.



https://ww2.trt2.jus.br/institucional/o-trt-2/portal-da-conciliacao/nucleo-permanente-de-metodos-consensuais-de-solucao-de-disputas-conflitos-individuais
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/o-trt-2/portal-da-conciliacao/nucleo-permanente-de-metodos-consensuais-de-solucao-de-disputas-conflitos-individuais

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAD 2023

Eventos Tematicos NUPEMEC-JT-CI

Audiéncias de conciliacao por videoconferéncia

Adotadas em cardter excepcional no ano de 2020, as
audiéncias de conciliagdo por videoconferéncia realizadas
nos CEJUSCs-JT visavam, em conformidade com as normas
de prevencao do contégio pelo virus COVID-19, evitar o
deslocamento das partes até os Féruns. Com o retorno
das atividades presenciais em todo o Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regido, as audiéncias nos CEJUSCs-JT
retornaram a modalidade presencial. Contudo, o NUPEMEC-
JT-Cl, visando a prestacdao de servicos judicidarios com
qualidade, humanismo, celeridade e inovacao, permanece
disponibilizando ferramentas para a solu¢do adequada
de cada demanda. Assim, o magistrado podera autorizar,
excepcionalmente e mediante despacho fundamentado,
a realiza¢do de audiéncias telepresenciais no ambito do
CEJUSC-IT.

Nessas situagoes, a audiéncia telepresencial é organizada
pelo magistrado ou por servidor por ele designado,
sendo que a permanéncia na sala virtual somente
é autorizada pelo organizador apds verificacdo de
identidade. A realizacdao da audiéncia telepresencial é
feita, exclusivamente, por meio da Plataforma ZOOM,
possuindo o mesmo valor juridico das sessoes presenciais,
respeitada a publicidade dos atos praticados e todas as
prerrogativas processuais de advogados e partes. S3o
mantidos os atos intrinsecos a audiéncia, a exemplo de
abertura da respectiva ata, colheita dos dados pessoais
para qualificacdo, redagdo e vinculagdo da ata no sistema
PJe-IT, devendo os participantes estarem munidos de
documento pessoal com foto.

Em caso de falha na transmissao de dados ou no sinal da
internet, a decisdao pela viabilidade na continuidade do
ato, com envio de novo link de acesso aos participantes,
é feita unicamente pelo magistrado e/ou servidor
organizador da sessdo. As pessoas que nao desejem ou
ndo reinam condicdes adequadas de participacdo remota,
podem requerer a alteracao da modalidade da audiéncia
para presencial.

Da mesma forma, é possivel requerer, no momento da
distribui¢do da ac¢do, a tramitacdo na modalidade “Juizo
100% Digital”, de maneira que, ap6s deferida a solicitacdo,
0s atos processuais serdo realizados utilizando-se meios
eletrénicos, incluindo-se as audiéncias.

Conciliacao por Whatsapp|

A Conciliacdo Virtual via Whatsapp observa as normas
da conciliacdo presencial e é feita exclusivamente pelos
telefones cadastrados pelo NUPEMEC-JT-CI, para a
realizacdo de conciliagdes em todos os processos em 12
Instancia que tramitem no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 22 Regi3o.

A adesdo ao procedimento de Conciliagdo Virtual
é facultativa. A parte interessada na realizacdo da
Conciliagdo Virtual deverd enviar uma mensagem ao
telefone da conciliacdo virtual, manifestando interesse,
com a indicagdo do nimero do celular da parte contraria e
dos respectivos advogados.

Os CEJUSCs-JT, fardo uma andlise preliminar do caso,
apurando o potencial conciliatério, e enviardo uma
mensagem ao celular da parte contraria, indagando
do interesse na realizacdo da tentativa de negociacao.
Havendo interesse na negociacdo, sera criado um grupo
especifico de Whatsapp, cujo nome serd o ndmero do
processo inscrito para a negociacao.

Havendo conciliagao entre as partes sera agendada data
paraformaliza¢do do acordo, que contard obrigatoriamente
com a presenca do Juiz Coordenador do CEJUSC-IT e
do advogado do reclamante. Resultando infrutifera a
negociacdo, o CEJUSC-JT comunicard o fato ao Juizo de
Origem, podendo certificar diretamente nos autos, se
estiver de posse dos mesmos. O conciliador, entendendo
invidvel a manutencdo das tratativas, poderd encerrar o
procedimento a qualquer tempo.

O NUPEMEC-JT-CI, com a finalidade de integrar o TRT-
2 aos esforcos empreendidos pelos 6rgaos superiores
em prol da Politica Judicidria de Tratamento Adequado
de Disputas, mantém participacao ativa na realizacdo
das Semanas Nacionais de Conciliagdo, em calendarios
definidos institucionalmente:

Trabalhista,
promovida pelo Conselho Superior da Justica do

e Semana Nacional de Conciliacdo

Trabalho (CSJT), no més de maio;

e Semana Nacional da Efetividade da Execugdo
Trabalhista, promovida pelo CSIT, no més de setembro;

Trabalhista,
promovida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),

e Semana Nacional de Conciliacdo

no més de novembro.
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Os interessados em participar dos eventos devem realizar
as inscri¢des, nos periodos definidos em norma prépria,
pelo Portal da Conciliacago. O mutirdo é a oportunidade
ideal para quem deseja finalizar uma disputa na Justica do
Trabalho com menos burocracia e contribuicdo de todas as
partes envolvidas.

As semanas de Conciliagdo contribuem de maneira
significativa para o cumprimento da missao institucional
do TRT-2 de promover a pacificacdo social, bem como para
o alcance das metas nacionais e diretrizes de Planejamento
Estratégico institucional 2021-2026 do Tribunal.

Capacitacao NUPEMEC-JT-CI

Para atingir os objetivos de pacificacao das disputas na
Justica do Trabalho, o CSJT, como gestor nacional das
politicas institucionais, estabeleceu o programa curricular
de cursos especificos para formacao de conciliadores e
mediadores, os quais observam conteddo programdtico
especifico. Para os servidores, o curso de capacitacdo,
voltado a formar e certificar os conciliadores e mediadores,
é promovido pelas dreas de gestdao de pessoas do CSIT
ou dos Tribunais Regionais do Trabalho e pelas Escolas
Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho. Para os
magistrados, o curso de formacdo voltado a formar e
certificar os conciliadores e mediadores é promovido
pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) e pelas Escolas
Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho.

No ambito do TRT-2, a atuacdo de servidores e magistrados
como conciliadores e mediadores depende de prévia
capacitacdo em métodos consensuais de solucdo de
conflitos, comprovada mediante certificacdo obtida em
curso especifico. Os magistrados e servidores conciliadores
e mediadores sdo submetidos a reciclagem continuada e a
avaliagdo do usudrio, por meio de pesquisas de satisfacdo
anuais, cujo resultado é encaminhado ao NUPEMEC-]T-CI.

Desta maneira, o NUPEMEC-JT-CI, em parceria com a Escola
Judicial do TRT-2 (EJUD2), promoveu no ano de 2023,
cursos de capacitacao de conciliadores e mediadores, em
cumprimento ao determinado nas Resolu¢des 174/2016 e
288/2021 do CSIT, conforme abaixo relacionados:

Formacao Inicial Formacao Continuada

Curso de Formacao
Continuada (Revalidacao):
Conciliacdo e Mediacdo
em consonancia com as
Resolu¢cbes do CNJ e 174 e
288 do CSIT

Curso de Formac3o Inicial:
Conciliacao e mediac¢ao
em consonancia com as
Resolucoes do CNJ e 174 e
288 do CSIT

Dados estatisticos NUPEMEC-JT-CI
Secretaria de 12 Instancia do NUPEMEC-]T-CI &

45,983
Total de audiéncias realizadas 35.072
11.542
RS 423.008.320,00

Total de audiéncias pautadas

Total de acordos

Valor total de acordos

Secretaria de 22 Instancia do NUPEMEC-JT-CI &

Total de audiéncias pautadas  2.265
Total de audiéncias realizadas = 2.265
Total de acordos 652
Valor total de acordos RS 59.352.303,66
Audiéncias pautadas - Audiéncias incluidas em pauta nos
CEJUSCs-1T, e que resultaram em registro na tramitacdo
processual: audiéncia prejudicada por auséncia da(s)
parte(s), ndo conciliados, conciliados e audiéncia
redesignada.

Audiéncias realizadas - Audiéncias pautadas nos CEJUSCs-
JT, com presencga de ambas as partes envolvidas na disputa,
permitindo-se a efetiva realizacdo de uma tentativa de
conciliagdo e mediagdo trabalhista.

Total de Acordos - Apresenta a totalidade de acordos
homologados nos 7 CEJUSCs de 12 Instancia, bem como
no CEJUSC-JT - 22 Instancia, respectivamente.

Valor total de acordos - Soma dos valores dos acordos
realizados em cada audiéncia nos CEJUSCs-]T.

18 Elaborado com base na informacdo CEGI 021/2024.
19 Elaborado com base na informacao CEGI 021/2024.
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indice de Satisfacio NUPEMEC-JT-CI

Desde o ano de 2016, com a publicacdo da Resolu¢do CSIT 174/2016, o NUPEMEC-]T-Cl submete o desempenho de
suas atividades a avalia¢ao dos usuarios dos CEJUSCs-JT de 12 Instancia, utilizando-se de pesquisas de satisfacdo. Com a
implementacdo das audiéncias por videoconferéncia, o NUPEMEC-]T-CI desenvolveu a plataforma de Pesquisa Eletronica
de Satisfacdo em Conciliacao. A pesquisa é aplicada de forma eletrdnica, ao término da audiéncia. Os conciliadores
apresentam o questionario utilizando-se de gr codes presentes em todas as mesas de audiéncia, quando presenciais, ou por
link disponibilizado no chat da plataforma de videoconferéncia. O questionario pode ser acessado em qualquer dispositivo
eletrdnico, como celulares, tablets e notebooks.

Seguindo orientacdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho, que por meio do Ato CSIT.GP.SG.AGGEST 53/2021,
estabeleceu indicadores aplicveis ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021-2026, o Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido incluiu entre seus indicadores o Indice de Satisfacdo (IS-JT). Assim, a partir do ano de 2021, a plataforma
de Pesquisa Eletronica de Satisfacdo em Conciliacdo é também uma das fontes de dados para o célculo do IS-]JT do
Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026 do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regi3o.

A andlise das respostas no ano de 2023 apresentou os seguintes resultados?:

Tempo aguardando/audiéncia realizada no horario Cordialidade e tratamento dispensado
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Satisfacdo com a experiéncia de conciliacdo no CEJUSC
0: muito insatisfeito(a) e 10: muito satisfeito(a)

20 integra em: h



https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/pesquisa-eletronica-de-satisfacao-em-conciliacao-pesc-/-nupemec-jt2
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De forma a alcangar o seu principal objetivo, qual seja, a
efetividade da Politica Judiciaria de Tratamento Adequado
de Disputas, conclui-se que a atuacao do NUPEMEC-JT-CI
no fortalecimento das politicas institucionais de inovacao,
planejamento, gerenciamento e administracao estratégica
e de modernizacdo da gestdo judicidria, busca estabelecer
relac6es de participagdo e transparéncia entre a unidade e
a sociedade, estimulando maiores impulsos a exigéncia da
prestacdo de contas e do reconhecimento do cidadao, uma
vez que a prestagao jurisdicional é atividade fundamental
e exclusiva do Estado.

Pela andlise da base de dados, constatou-se que, em
termos de entrega de prestacao jurisdicional, a conciliagdo
e a mediacdo aplicadas no NUPEMEC-]JT-Cl mostraram-se
eficientes métodos para a solugdo de disputas, uma vez
que movimentou R$ 482.360.623,66, com percentuais de
acordo alcancando 25,3% do total de audiéncias pautadas
e 32,7% das audiéncias em que as partes estiveram
presentes. Esse cendrio indica, entre outras, grande
contribui¢do para a reducdo da taxa de congestionamento,
pretensao estabelecida nos objetivos estratégicos do
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido.

Ainda, os dados indicam uma grande potencialidade
desta politica pablica no que diz respeito a aceitagao e
respeito dos termos acordados pelas partes, promovendo,
desta maneira, a pacificacdo social. Isso porque 94,7%
dos cidad3aos que participaram da pesquisa de satisfacdo
atribuiram notas 8, 9 e 10 para a experiéncia, sendo
que 70,2% atribuiu nota 10. Itens como “Cordialidade
e tratamento dispensado” e “Conduc¢ao dos trabalhos
pelos conciliadores” alcancaram percentuais ainda mais
expressivos, 91,8% e 88,3% classificaram como “6timo”,
respectivamente.

Deste modo, a andlise de problemas, a identificacdo
de cendrios, e sobretudo, a visualizacao da influéncia
das a¢des do NUPEMEC-IT-CI na geracdo de valor no
curto, médio e longo prazo para outros atores e para a
populacdo, repercute o custo econdmico e social das
solucdes e a eficdcia da intervencdo, revertendo-se
em prestacao de servigos judicidrios com qualidade,
humanismo, economicidade, celeridade e inovagdo,
colocando as atividades do NUPEMEC-]T-Cl em perspectiva
vanguardista, considerando que tais inovagdes ndao podem
ser concebidas sem o controle da autoridade do Poder
Judiciério, na intimidade do principio da legalidade, que
se apresenta como o fim e o meio do servigo publico.
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5.2 - GESTAO ORGAMENTARIA,
FINANCEIRA E CONTABIL

1. Gestao Orcamentadria e Financeira
1.1 Dotacdo Orcamentaria do Exercicio 2023

A Lei Orcamentaria Anual para 2023 (Lei 14.535/23) consignou ao Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido a dotagdo
orcamentdria inicial de R$ 3.137.135.386,00. Durante o exercicio, houve remanejamentos entre planos orcamentarios e
foram aprovados créditos adicionais que resultaram em acréscimos no montante de RS 186.935.434,00 e cancelamentos
de RS 27.801.388,00, resultando na Dotacao Orgamentaria Propria atualizada de RS 3.296.269.432,00.

Ocorreram ainda descentralizagdes orgamentarias, compostas por Provisdes e Destaques, recebidas de outros Orgaos, no
total de RS 72.860.864,46, majoritariamente para pagamento de Precatérios e Requisicoes de Pequeno Valor.

Portanto, o montante orcamentario disponibilizado ao Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao, em 2023, dotacdo
prépria e dotagdo descentralizada, perfaz o total de RS 3.369.130.296,46.

DOTACAO PROPRIA DOTACAO

(COMPOSIGAD) TOTAL

DOTAGAO INICIAL

RS 3.137.135.386,00 DOTAGAO
+ CUSTEIO/CAPITAL PROPRIA
— RS 46.422,12 ) i
, , DESCENTRALIZAGAQ )
CREDITOADICIONAL  wmm  1q7aL PROPRIA TOTAL DESCENTRALIZACAO
RS 186.935.434,00 RS 3.296.269.432,00 RS 72.860.864,46 TOTAL
- PESSOAL —
R$ 72.814.442,34 —
DOTACAQ CANCELADA RS 3.369.130.296,46

R$ 27.801.388,00
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1.1.1 Remanejamentos da Dotacao Orcamentaria

Os remanejamentos de dota¢des orcamentarias entre Ac¢des superavitdrias e deficitarias, mediante Pedidos de Créditos
Adicionais, bem como o remanejamento entre Planos Or¢camentarios (POs) pertencentes a mesma A¢do, mediante Pedidos
de Alteragao de POs, proporcionam a adequada utilizagao do orcamento.

O remanejamento envolve a movimentacao orcamentaria entre as Despesas Primarias, Obrigatérias e Discriciondrias,
sendo vedada, em alguns casos, a transferéncia de recursos destinados as Despesas Obrigatérias para satisfazer déficit de
Despesas Discriciondrias, o contrdrio é permitido.

Despesas com Pessoal - Ativos; Inativos e Pensionistas; Beneficio Especial e demais complementagdes de
aposentadorias

Despesas Despesas com Beneficios Obrigatérios - Assisténcia Pré-escolar, Auxilios Transporte, Alimentacao, Funeral e
it s Vatalidade
Despesas com Assisténcia Médica e Odontolégica

Despesas com Justica Gratuita - Assisténcia Juridica a Pessoas

Despesas com Custeio - Locacdo de iméveis, seguranga, limpeza, agua, luz, telefone, internet, servicos de Tl,
Despesas manutencao predial, didrias, ajuda de custo, publicidade, demais servicos, material de expediente etc.

B EELERERR Despesas com Investimentos - Aquisicio de mobiliario em geral, equipamentos de seguranga, equipamentos de
informatica, softwares, veiculos etc.).

Os montantes destinados as Despesas Primarias, Obrigatorias e Discriciondrias, e Financeiras, no exercicio de 2023,
compondo a Dotacdo Prépria do Orgdo, incluidos os Créditos Adicionais, foram:

oo OBy RT] Despesas
Despesas Obrigatorias Despesas Discricionarias P
Tipo de Financeiras

despesa . Justica ) . Contribuicao

Dotacao

Inicial 2.364.887.421,00 222.859.246,00 17.157.252,00 204.119.827,00 7.343.949,00 320.767.691,00 3.137.135.386,00

Dotacao
Cancelada
/ Dotacao

Remanejada

Créditos
Adicionais

-14.300.000,00 -2.900.000,00 © -24.645.708,00 14.044.320,00 o -27.801.388,00

130.466.250,00  17.483.152,00 11.400.000,00 2.755.087,00  24.830.945,00 = 186.935.434,00

2.481.053.671,00 237.442.398,00 28557.252,00 182.229.206,00 46.219.214,00
Total geral 320.767.691,00 | 3.296.269.432,00

2.747.053.321,00 228.448.420,00

Representacdo grafica dos percentuais da Dotacdo Prépria do Orgdo em 2023, que totalizou RS 3.296.269.432,00,
incluidos os Créditos Adicionais, com oferecimento de recursos compensatdrios (remanejamentos) e sem oferecimentos
de recursos compensatorios.

COMPOSIGAQ DA DOTACAO PROPRIA COMPOSICAQ DA DOTACAO DAS COMPOSICAQ DA DOTAGAQ DAS COMPOSICAQ DA DOTAGAO DAS
DESPESA TOTAL DESPESAS OBRIGATORIAS DESPESAS DISCRICIONARIAS DESPESAS FINANCEIRAS
FINANCEIRAS BENEFICIOS JUSTICA GRATUITA
) 320.767.691 237.442.398 | 28.557.252 _
DISCRICIONARIAS li“sV.E%'.“éEﬁms g%ﬂé%”.';%"]” PATRONAL

228.448.420

100%

79,8%

83.4%

OBRIGATORIAS PESSOAL

2747053321 2.481.053671 CusTER

182.229.206

Fonte: Siafi 2023
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Com relacdo a Dotacdo Descentralizada, o montante
totalizou RS  72.860.864,46, estando
representado conforme graficos abaixo:

recebido

COMPOSIGAO DA DOTAGAD
DESCENTRALIZADA TOTAL

CUSTEID
46.422,12

99,94%

PESSOAL
12.814.442

COMPOSIGAQ DA DOTAGAD
DESCENTRALIZADA - PESSOAL

CUSTEID
31.328.586,34

56,97%

PRECATORIOS
41.485.856,00

COMPOSICAQ DA DOTAGAO
DESCENTRALIZADA - CUSTEIO

CAPACITAGAQ DE SERVIDORES
4.170,73

TRABALHO
SEGURD

45,44% 21.159,48

Fonte: Siafi 2023

A Emenda Constitucional 109/2021 limita o or¢gamento
das Despesas Obrigatérias em 95% da Despesa Primaria
Total do Orgdo, que corresponde ao somatério das
Despesas Primdrias Obrigatérias e Discriciondrias.

Os graficos abaixo informam os percentuais deste
Tribunal em relacdo ao limite constitucional, quanto a
Dotacdo Inicial e a Dotagdo Atualizada, apurada no final
do exercicio, ap6s os remanejamentos or¢camentdrios e
o recebimento de recursos pelo CSJT, demonstrando que
manteve-se abaixo do limite constitucional de 95% para
as despesas obrigatérias, em ambos os momentos.

_LIMITE DA EC 109/2021
DOTAGAO INICIAL DO EXERCICIO DE 2023

R$211.463.776,00
R$2.604.903.919,00 | 92,49%

Despesa Discricionaria || | 7,51%

Despesa Obrigatoria \

Oramento Total || R$2.816.367.695,00 | 100%

_ LIMITE DA EC 109/2021
DOTAGAO ATUALIZADA DO EXERCICIO DE 2023

Despesa Discricionaria | ] R$228.448.42000 | 7,68%

Despesa Obrigatéria R$2.747.053.321,00 . 92,32%

Orgamento Total R$2.975.501.741,00 100%

Fonte: SOF/TRT da 22 Regido
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1.1.3 Execucao Orcamentaria da Despesa em 2023

Da Dotacdo Orgamentaria Total, Prépria e Descentralizada, de RS 3.369.130.296,46, houve a execugdo do montante de RS
3.350.756.736,23, sendo RS 3.337.247.125,66 executada no préprio exercicio e R$13.509.610,57 inscritos em Restos a
Pagar Nao Processados (RPNP), restando na conta de Crédito Disponivel o saldo de R$ 18.373.560,23.

A Dotacao Orcamentaria Total e sua execugao em 2023, segregada por Grupo de Despesa, Acao e principais Elementos da
Despesa, segue demonstrada no quadro a seguir:

Valores em RS

Elemento < Despesa Empenhada Dotacdo nao
Dotacao TF
de despesa utilizada
| liquidada RPNP
3190.11 1.669.153.409,92 1.668.120.280,17 356.374,57 676.755,18
Ativos Civis da Unido
Demais 49.571.184,08 49.132.301,42 438.882,66 0,00
3190.01 613.665.132,44 613.242.890,17 390.000,00 32.242,27
Aposentadorias e Pensdes 3190.03 141.598.311,99 141.536.674,09 61.637,90 0,00
Demais 5.895.623,57 5.895.623,57 0,00 0,00
1-Pessoale
Encargos Sociais Beneficio Especial e Demais 319001 1.170.009,00 1.099.312,97 70.696,03 0,00
Complementagdes de Aposentadorias
3191.13 320.562.250,47 305.323.852,96 200.000,00 15.038.397,51
Contribuicdo Patronal
Demais 205.440,53 205.440,53 0,00 0,00
sentencas J”d‘é;f\},ss' Precatdrios e 319091 72.814.442,34 72.787.624,86 0,00 26.817,48
3390.39 82.241.835,27 77.318.080,64 3.781.515,68 1.142.238,95
Apreciacio de Causas na Justica do 3390.37 60.729.991,88 59.896.566,68 579.092,53 254.332,67
Trabalho 3390.40 15.823.999,70 14.578.195,11 1.195.413,12 50.391,47
Demais 23.354.653,54 21.981.534,88 925.734,07 447.384,59
3390.46 83.714.730,49 83.404.910,32 13.333,18 296.486,99
Beneficios Obrigatérios
Demais 14.781.178,51 14.656.183,67 103.777,94 21.216,90
3390.39 72.932.625,58 72.920.327,38 12.298,20 0,00
3 —Outras
Despesas Assisténcia Médica e Odontolégica 3390.08 54.504.264,06 54.365.862,98 138.401,08 0,00
Correntes Demais 11.509.599,36 11.509.599,36 0,00 0,00
3390.36 22.887.113,30 22.852.851,15 34.262,15 0,00
Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes 3391.47 4.753.914,91 4.753.914,91 0,00 0,00
Demais 916.223,79 916.223,79 0,00 0,00
3390.30 1.411,73 0,00 1.411,73 0,00
Publicidade Institucional
3390.39 92.944,27 88.410,42 0,00 4.533,85
Ajuda de Custo para Moradia 3390.93 26.621,00 26.620,87 0,00 0,13
4490.52 43.302.169,00 39.108.579,03 3.823.475,74 370.114,23
4-Investimentos  Apreciacdode Causasnalusticado g4 49 1.558.025,00 1.465.593,00 81.024,00 11.408,00
e Inversdes Trabalho .
Financeiras Demais 1.345.500,00 55.500,00  1.290.000,00 0,00
Publicidade Institucional 4490.52 13.520,00 0,00 12.279,99 1.240,01

Total
Fonte: Siafi 2023

3.369.130.296,46

3.337.247.125,66

13.509.610,57

18.373.560,23

Da Dotagdo Orgamentaria Total, Propria e Descentralizada (RS 3.369.130.296,46), desconsiderando a dotagdo para a
Contribuicdo Patronal do Orgdo (RS 320.767.691,00), classificada como Despesas Financeiras, obtém-se a dotacdo de
RS 3.048.362.605,46, referente as Despesas Obrigatdrias e Discriciondrias, das quais foram executadas 99,89%, o maior
indice de execucgdo da Justica do Trabalho.

Dotacdo Prépria e

Tipo de Despesa Despesas Empenhadas % de Execucao

Descentralizada
Despesas Obrigatdrias 2.819.867.763,34 2.818.814.244,52 99,96%
Despesas Discricionarias 228.494.842,12 226.213.198,22 99,00%

3.048.362.605,46 3.045.027.442,74

99,89%
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Seguem os graficos com a evolugdo da execucdo da despesa da Dotagao Prépria e da Dotacdao Descentralizada de outros
6rgdos dos ultimos 5 exercicios:

DOTAGAO PROPRIA DOTAGAO DESCENTRALIZADA

Dotagéo Atualizada |Desp: Empenhadas| Despesas Liquidadas Despesas Pagas Orgamento Despesa E o Despesa Liquidada Despesa Paga
2019 2.924,793.885,00 2.891.076.122,00 2.877.165.377,11 2.876.694.953,65 2018 2.659,47 2.573,50 2.553,43 255315
2020 2.863,005.469,00 2.844.673.473,88 2.836.266.465,76 2.834.601.663,89 I 2019 2.924.79 2.891,08 2.877.17 2.876,69
2021 2.912.802.341,00 2.885.603.198,43 2.876.034.115,24 2.875.302.854,68 2020 2.863,01 2.844,67 2.836,27 2.834,60
2022 3.107,773.664,00 3.070.632.074,45 3.058.254.689,58 3.056.353.442,76 2021 2.912,80 2.885,60 2.876,03 2.87530
2023 3.296.269.432,00 3.277.922.689,25 3.264.413.078,68 3.261.311.787,80 I 2022 3.107,77 3.070,63 3.058,25 3.056,35

Fonte: Siafi 2019-2023

Demonstra-se, a seguir, a evolucdo da Inscricdo em Restos a Pagar da dotagao orcamentdria total, segregados entre Restos
a Pagar Nao Processados — RPNP (orcamento empenhado e ndo liquidado) e Restos a Pagar Processados - RPP (orcamento
liquidado e ndo pago):

Fonte: Siafi 2019-2023

Com relacdo a Inscricao de Restos a Pagar, observa-se que a inscricdo em 2023 de Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP)
manteve-se em patamar préximo ao exercicio de 2022, enquanto os Restos a Pagar Processados (RPP) sofreram ligeiro
aumento em 2023, devido as retengdes previdencidrias (INSS) que em 2023 passaram a serem escrituradas através da
EFD-Reinf e pagas através de um DARF Gnico no més seguinte, no caso da competéncia dezembro de 2023 o pagamento
ocorreu em janeiro de 2024.
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1.2 Execucao Financeira da Despesa em 2023

Em 2023, os pagamentos realizados com a Dotac¢do Prépria
do Tribunal somaram R$ 3.261.311.787,80, além de R$
11.322.635,53 referente a pagamento de Restos a Pagar
de exercicios anteriores, totalizando R$ 3.272.634.423,33.

Foram, ainda, realizados pagamentos com Dotacoes
Orgdos, sendo RS
72.834.046,98 com orgamento descentralizado no

Descentralizadas de outros
exercicio e R$ 770.602,37 com recursos descentralizados
em exercicios anteriores e inscritos em Restos a Pagar,
totalizando RS 73.604.649,35, sendo, basicamente,
Precatérios e Requisi¢des de Pequeno Valor (RPVs).

Segue abaixo a composi¢ao dos valores pagos por Grupo
de Despesa em 2023:

VALORES PAGOS EM 2023
DOTAGAQ PROPRIA
(DESPESAS DO EXERCICIO E RAP)

INVESTIMENTOS
43.117.512

QUTRAS DESPESAS
CORRENTES
443.986.006

13,57%

85,12%

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS
2.785.530.904

VALORES PAGOS EM 2023
DOTACAO DESCENTRALIZADA
(DESPESAS DO EXERCICIO E RAP)

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
267.622

99,64%

SOCIAIS
7

Fonte: Siafi 2023

O quadro a seguir demonstra a evolugao dos valores pagos
nos Gltimos 5 exercicios:

VALORES PAGOS - DOTACAQ PROPRIA
DESPESAS DO EXERCICIO E RAP

11.322.635,53
8.723.532,04

21.159.262,11 8.445.198,58

15.188.682,99

2.876.694.953,65
2.834.601.663,89
2.875.302.854,68
3.056.353.442,76
3.261.311.787,80

VALORES PAGOS - DOTAGAO DECENTRALIZADA
DESPESAS DO EXERCICIO E RAP

770.602,37

228.537,57

72.834.046,98

48.950.112,12

1.012,00

o~
s
~
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-
o
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o
~

25.664.269,93 M

=
=
=
o
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2019 2020 2021 2022 2023

. Despesas do Exercicio . RAP

Fonte: Siafi 2019-2023
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A Emenda Constitucional (EC) 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal e ficou conhecida como “Teto de Gastos”,
estabeleceu limites de gastos da Unido, com base nas despesas primarias pagas em 2016, incluindo Restos a Pagar,
cuja vigéncia se estenderia pelos vinte exercicios financeiros subsequentes, contados a partir de 2017. No entanto, foi
substituido pelo Novo Arcabouco Fiscal, ap6s a promulgacdo da Lei Complementar 200/2023.

O exerciciode 2023 ainda estava sob a vigénciadaEC95/2016, e, para a adequacao ao “Teto de Gastos"”, o Conselho Superior
daJustica do Trabalho — CSJT —editou o Ato Conjunto TST/CSIT 25/2023, estabelecendo para a Justica do Trabalho limite de
pagamento para as despesas primdrias, nas quais estdo incluidos os pagamentos das despesas orcamentarias do exercicio
de 2023 e os pagamentos de Restos a Pagar de outros exercicios, excluindo-se os pagamentos com descentralizagdes e
Contribuicdo Patronal. Outrossim, quanto ao Limite de Pagamento, o Novo Arcabouco Fiscal ndo difere do Teto de Gastos.

O Limite de Pagamento total autorizado para este Regional foi de RS 2.975.501.741,00, o que corresponde ao total do
orcamento consignado na LOA de 2023, atualizado com os Créditos Adicionais.

A execucdo financeira deste Tribunal atendeu ao limite fixado, ficando abaixo do teto em RS 8.408.413,70, conforme
demonstrado a seguir.

LIMITE DE GASTOS ATUALIZADO - Ato Conjunto TST/CSJT 25/2023

Valores em RS

DISCRIMINACAO PESSOAL occ BENEFiCIOS?! TOTAIS
Limite de Pagamento Autorizado pelo CSIT 2 2.481.053.671,00 257.005.672,00 237.442.398,00 2.975.501.741,00
Despesas Pagasaté  Orgamento/2023 2.479.007.879,41 239.917.731,19 236.856.883,71 2.955.782.494,31
Dezembro de 2023 Restos a Pagar - RAP 981.928,68  10.236.777,85 92.126,46 11.310.832,99
Saldo Limite de Pagamento 1.063.862,91 6.851.162,96 493.387,83 8.408.413,70

Fonte: SOF/TRT da 22 Regido

21 Beneficios Obrigatdrios e Assisténcia Médica e Odontolégica
22 Limite de Pagamentos. N&o inclui valores referentes a Provisdes e Destaques (Precatérios), e Contribui¢do Patronal



https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/173198
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1.3 Andlise do desempenho (esperado X alcancado)

A programacado or¢amentdria para 2023 foi definida por meio das demandas elencadas pelas diversas dreas que executam
o orcamento do Tribunal. Ainda, foram fixadas Metas Fisicas e Financeiras, indicadas no Sistema Integrado de Planejamento

e Orcamento do Governo Federal - SIOP, fonte para a presente andlise dos resultados alcancados.

PROGRAMACAO E EXECUCAO FiSICO-FINANCEIRA

TITULO

EXECUCAO

Fisica*

‘ Execucao das Metas - %

Atividades
Ativo Civil da Unido 1.718.724.594,00 o 1.718.047.838,82 o 99,96% o
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio Moradia a Agentes Publicos 26.621,00 1 26.620,87 1 100,00% 100,00%
Apreciacao de Causas na Justica do Trabalho 188.558.095,00 567.698 186.371.987,51 626.749 98,84% 110,40%
Capacitacao de Recursos Humanos 1.512.161,00 7.194 1.464.665,27 10.095 96,86% 140,33%
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados 214.120,00 1.700 192.155,32 2.592 89,74% 152,47%
Manutencao e Gestao dos Serv. e Sistemas de Tl 27.301.639,00 227 27.281.337,52 227 99,93% 100,00%
Apreﬁg;‘no e Reforma da Fachada do Edificio Sede 8.040.000,00 1 8.040.000,00 1 100,00% 100,00%
ngeggm’;? Seguranga da Informagao - S| 916.998,00 4 916.997,65 6 100,00% 150,00%
Pagamento de Intérpretes e Tradutores de Libras 5.148,00 12 5.148,00 10 100,00% 83,33%
Capacitagdo Tle SI 122.630,00 8 122.630,00 8 100,00% 100,00%
Projetos de Reformas - Res. CSJT N°70 1.643.132,00 1 1.643.131,82 1 100,00% 100,00%
Capacitagdo de Servidores 4.170,73 - 4.170,73 - 100,00% -
Assisténcia Pré-Escolar 11.977.398,00 1.143 11.956.181,10 1131 99,82% 98,95%
Beneficios Auxilio Transporte 965.428,00 491 965.428,00 341 100,00% 69,45%
Obrigatdrios  Auyilio Alimentacio 84.547.14300  6.050 84.250.65601  5.988 99,65% 98,98%
Auxilio Funeral e Natalidade 1.005.940,00 - 1.005.940,00 - 100,00% -
Qs_s_isténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, 138.946.489,00  19.443 138.946.489,00 19.756 100,00% 101,61%
ilitares e seus Dependentes
Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes 28.557.252,00 23.676 28.557.252,00 29.028 100,00% 122,61%
Publicidade Institucional e de Utilidade Pablica 107.876,00 1.000 102.102,14 1.051 94,65% 105,10%
Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem 21.091,91 - 21.091,91 - 100,00% -
Trabalho Seguro 21.159,48 - 21.159,48 - 100,00% -
Subtotal - Atividades 2.213.219.086,12 - 2.209.942.983,15 - 99,85% -
Operagoes Especiais
Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 761.159.068,00 - 761.126.825,73 - 100,00% -
Eon_tribuigéo da_ Upiég, de suas A_utarquiiise_ Fundagﬁes_ para o Custeio do 320.767.691,00 R 305.729.293,49 R 95.31% R
egime de Previdéncia dos Servidores Pablicos Federais
Subtotal - Operagoes Especiais 1.081.926.759,00 - 1.066.856.119,22 - 98,61% -
TOTAL 1 -Programa 0033 3.295.145.845,12 - 3.276.799.102,37 - 99,44%

Operagoes Especiais
Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado - 41.485.856,00 R 41.459.038,52 R 99.94% B
Administracdo Direta e Indireta
\CI:lrL\:Jrimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado de Pequeno 31.328.586,34 B 31.328.586,34 B 100,00% B
TOTAL 2 - Programa 0901 72.814.442,34 - 72.787.624,86 - 99,96% -

Operacoes Especiais
Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias 1.170.009,00 - 1.170.009,00 - 100,00% -
TOTAL 3 - Programa 0909 1.170.009,00 1.170.009,00 - 100,00% -

TOTAL GERAL (Programas 0033+0901+0909)

3.369.130.296,46

3.350.756.736,23

99,45%

Notas:

1) * Dotacdo Autorizada, > Metas Fisicas previstas na LOA, * Despesa Empenhada, * Execugdo das Metas Fisicas previstas.
2) Os valores referentes a "PROGRAMACAO” correspondem a Dotacdo publicada na L.O.A. para 2023 - Lei 14.535/23, acrescidos dos
Créditos Adicionais e das descentralizagoes de créditos (Provisdes e Destaques).

3) Os valores das Metas Financeiras estdo expressos em “Reais”; as quantidades das Metas Fisicas correspondem a unidades.

Fonte: SOF/TRT da 22 Regido
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1.4 Principais desafios e agoes futuras para a melhoria da gestao dos recursos publicos

Desafios

e O aumento das Despesas Primarias Obrigatérias que

tem pressionado os limites a serem observados pela EC
109/2021, o que pode impor limitacées ao remanejamento
do orcamento das Despesas Discriciondrias (custeio) para
prover as Despesas Obrigatorias.

Fomentar a utilizacdo do SIGEO-JT e seus moédulos nas
diversas unidades deste Tribunal, de modo a sensibilizar
os(as) gestores(as) sobre a importéncia da adocdo do
sistema, que propicia celeridade e tempestividade na
obtencdodedados, uniformizaeracionaliza procedimentos
operacionais, permitindo a integracdo do planejamento
com a execucdo da despesa e o acompanhamento da
execucdo orcamentdria e financeira da despesa. Ademais,
automatiza a escrituracdo e o envio dos dados referentes a
EFD-REINF, atendendo a legislacdo vigente.

Acoes Futuras

Implementar no ambito da Justica do Trabalho uma
mudanca de paradigma na projecao da despesa, de forma
a garantir maior racionalidade, uniformidade e equilibrio
na distribuicdo do orcamento entre todos os Regionais e
o TST/CSIT;

Desenvolver novas ferramentas e sistemas informatizados,
bem como aprimorar os j3 utilizados, de forma a melhorar
a eficiéncia e eficacia dos processos;

Continuar o aprimoramento de todos(as) os(as)
gestores(as) responsaveis pela realizacdo de despesas
no ambito deste Tribunal, a fim de garantir a otimizacao
e eficiéncia na utilizacdo dos recursos orcamentdrios
disponiveis.
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2. Gestao de Custos

A Justica do Trabalho, em atendimento ao disposto no
art. 50, §3°, da Lei Complementar 101/2000, implantou
o Sistema de Custos da Justica do Trabalho (SIC-JT), a
partir de 1° de abril de 2019, e disponibilizou a todos os
Tribunais Regionais do Trabalho a Cartilha de Gestdo de
Custos na Justica do Trabalho, que definiu os parametros a
serem adotados para a alocacdo dos gastos entre 4 niveis
de instancias (Indefinido, 13, 22 ou 32) e entre 25 Objetos
de Custos. Atualmente, o gerenciamento de Custos é uma
das atribuicdes da Secretaria de Orcamento e Finangas do
Conselho Superior da Justica do Trabalho (SEOFI/CSIT), e
sdo realizados melhoramentos continuos na busca pelo
aprimoramento da Gestao dos Custos no ambito da Justica
do Trabalho.

Em 2023, as despesas inerentes aos custos registrados
no TRT-2 totalizaram RS 3.221.188.022,98. A apuragio
dos custos por instancia judicial, bem como dos valores
alocados entre os Objetos de Custos estdo demonstrados
a seguir.

Cumpre informar que o detalhamento das Despesas de
Pessoal ainda ndo esta segregado entre 12 ou 22 instancia
judicial, e compdem a maior parcela dos valores alocados
como instancia indefinida.

Custos por Instancia Judicial - Composicao

20 INSTANCIA
42.500.881,79

12 INSTANCIA
246.638.064,89

91,02%

INDEFINIDO
2.932.049.076,30

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

Objeto de Custos
Pessoal Ativo
Pessoal Inativo

Pensionista

Justica Gratuita
Vigilancia e Seguranca

Tecnologia da
Informacao e
Comunicacoes

Limpeza e Conservacao

Indenizagoes e
Restituicoes

Servigos Técnicos
Energia Elétrica

Comunicacao e
Publicidade

Estagiarios
Agua e Esgoto
Capacitagao
Veiculos
Bens Méveis
Copa e Cozinha
Passagens e Locomocao
Demais Custos Indiretos
Apoio Administrativo
Didrias
Telefonia

Total

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

66,76%

Total (RS)
2.150.446.382,06
622.313.004,35
144.658.694,64
84.468.724,16
69.215.446,88
27.684.947,52
27.231.027,60

26.226.127,93

16.769.261,34
13.221.795,73

9.870.974,56
8.069.225,31

7.064.455,72

3.151.296,98
2.134.842,84
1.679.235,38
1.648.955,69
1.588.194,00
1.467.107,76
750.338,66
599.613,37
460.704,38
421.006,28
46.659,84
3.221.188.022,98

Total (%)
66,76%
19,32%
4,49%

2,62%
2,15%
0,86%
0,85%

0,81%

0,52%
0,41%

0,31%
0,25%

0,22%

0,10%
0,07%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,02%
0,02%
0,01%
0,01%
0,00%
100,00%
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2.1 Principais Desafios e Acoes Futuras

Dentre os principais desafios, quanto a Gestdo de Custos na
Justica do Trabalho, destaca-se a necessidade de melhoria
no detalhamento na alocagdo dos gastos, em especial
aos referentes as Despesas de Pessoal, alocados a partir
de 2021 nos Objetos de Custos de Pessoal Ativo, Pessoal
Inativo e Pensionistas, porém, em instancia indefinida. A
segregacado de tais despesas demandard a adequagao dos
sistemas de pessoal/folha de pagamento, para que os
valores possam ser corretamente alocados.

Além disso, sera necessario que sejam definidos critérios
de alocagdo dos custos para que seja possivel apurar os
valores entre as dreas finalistica e de suporte.

Desta forma, dentre as a¢des a serem implementadas com
relacdo a Gestdao de Custos, pode-se salientar a alocacao
de todas as despesas entre as respectivas instancias/
dreas, de modo a garantir maior qualidade e transparéncia
na informa¢do, bem como a integracdo dos sistemas
operacionais com a sistemdtica de custos.
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5.3 - GESTAO DE
COMPRAS, LICITAGOES E
CONTRATOS

Em2023,emdecorrénciaNovaLeide Licitagdes e Contratos
e da 42 edicao do Manual de Compras e Licitagdes, o grupo
de trabalho com formagao multidisciplinar designado para
atualizacdo documental dos instrumentos de contratacdo
conseguiu adequar os modelos de contratos e de editais
aos novos normativos, considerando que ja em 2022
ja haviam sido criados novos modelos de Documento
de Formalizacdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR).

Foi possivel também concluir a atualizacdo do Manual
de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos conforme a Lei
14.133/2021, o qual foi revisado para adaptar-se as novas
exigéncias e procedimentos apropriados a nova realidade.

Conforme as metas estabelecidas em 2022 para o
exercicio de 2023, os estudos técnicos para a contratacao
de servicos continuados de outsourcing destinados a
operacdo de almoxarifado virtual foram finalizados. Os
documentos necessarios foram encaminhados para o
devido processamento do certame, que encerrou o0 ano
em andamento.

Dito isto, observa-se um progresso no compromisso
de “Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica”,
objetivo estratégico do PEl 2021-2026, ao se buscar
uma atualizacdo 4gil e tempestiva documental dos
instrumentos de contratagdo, para a conformidade com os
novos normativos e entendimentos, visando a integridade,
atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia dos
processos de contratagao.

Além disso, reafirmando o compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel do pais, as contratagoes
se basearam na edicdo atualizada em 2023, alinhadas
também ao objetivo estratégico de “Promover o trabalho
decente e a sustentabilidade”.

Dentre os principais resultados alcancados no exercicio de
2023 relacionados ao macroprocesso de apoio de Gestdao
de Compras, Licitacdes e Contratos e que cooperam para
o alcance da sua missao institucional de “Realizar Justica,
no ambito das relacdes de trabalho, contribuindo para
a paz social e o fortalecimento da cidadania” destaca-
se o resultado de 83,54% do cumprimento do Plano de
Contratacdes Anual. Isto reflete um amadurecimento
estdvel no planejamento orcamentdrio, considerando
o resultado semelhante ao ano anterior, e, portanto,
melhor controle dos recursos publicos na busca de
promover melhor infraestrutura aos jurisdicionados
e jurisdicionadas, em total alinhamento ao objetivo
estratégico de “Aperfeicoar a gestdo orcamentaria
e financeira” e de "“Promover a integridade e a
transparéncia em relagdo aos atos de gestao praticados”,
visto que se “busca priorizar as contratacdes com maior
impacto orcamentdrio e a aplicacdo eficiente dos recursos
publicos” (PEI 2021-2026).

O resultado estavel apresentado no cumprimento ao Plano
de Contratacdes Anual demonstra maior compromisso com
a melhoria da fraqueza identificada na Matriz SWOT do
TRT-2 de "Baixa maturidade em planejamento e gestdo de
contratos”. Esta fraqueza incide direta e negativamente na
gestdo orcamentdria e, em consequéncia, no fornecimento
da infraestrutura adequada ao funcionamento do 6rgao,
0 que impacta na geracao de valor para a sociedade.
Sendo assim, deve ser sempre ponto de atencdo de
melhoria e aperfeicoamento, podendo ser considerado
um dos principais temas para qualificacdo de todos os
agentes envolvidos, desde o planejamento da demanda
e seu processamento até a gestdo e fiscalizacdo das
contratacgées.
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LICITACOES E CONTRATOS

A fim de manter a conformidade das contratagoes,
este Tribunal vincula-se estritamente as legislagdes
vigentes. Em destaque, para as atividades que
circundam a gestao das compras, licitacbes e contratos,
sdao observadas principalmente as Leis 8.666/1993,
14.133/2021, 10.520/2002, 12.012/2023 (LOA 2023),
Lei Complementar 123/2006 e o Decreto 5.450/2005,
bem como as normas correlatas vigentes, de acordo com
as peculiaridades de cada certame. As atividades de
contratagao também observam as resolu¢des do Conselho
Nacional de Justica, como as Resolugdes 347/2020 e
169/2013 e ainda normativos infralegais pertinentes
e regulamentos internos, especialmente o Manual de

. icitacses e o M le Gesto e Fiscalizacs
de Contratos.

A respeito da coexisténcia e aplicabilidade da Nova Lei de
Licitagcdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/2021)
que estabeleceu um prazo de transicao durante o ano
de 2023, a maior parte das licitacbes do exercicio
foram realizadas pelo novo regramento, a excecdo,
majoritariamente, das aquisi¢oes por Registro de Precos.
Por fim, registra-se que o TRT da 23 Regido tem como
norteador dos seus atos, especialmente, os principios
constitucionais, o controle e a transparéncia.



https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Compras_Licitacoes.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Compras_Licitacoes.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Gestao_Fiscalizacao.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Gestao_Fiscalizacao.pdf
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RESUMO DOS VALORES DE CONTRATACOES CLASSIFICADAS PELOS PRINCIPAIS TIPO DE
SERVICOS OU BENS

Dentre os tipos de mais relevantes, no exercicio de 2023, destacam-se o plano de sadde e odontolégico, ambos
oferecidos para os profissionais deste Regional, ativos e em aposentadoria. Na sequéncia, os servicos com dedica¢do de
mao de obra exclusiva, os servigos de tecnologia da informagado e comunicagoes e manutencao em geral, além dos servigos
essenciais, quais sejam, servicos de energia, gas, agua e esgoto. Estas quatro categorias juntas correspondem a quase
60% das contratagdes de servicos deste regional e sdo imprescindiveis ao funcionamento desta Justica e fornecimento da
infraestrutura adequada aos jurisdicionados e jurisdicionadas.

No que diz respeito aos servigos de tecnologia da informagdo e comunicacdo, destaca-se a contratacdo de service desk
(servicos técnicos na drea de tecnologia da informacdo para organizacdo, desenvolvimento, implantacdo e execucdo
continuada de suporte técnico remoto e presencial aos usuarios de solu¢des de Tecnologia da Informacdo); ja os servicos
que englobam mao de obra exclusiva correspondem, principalmente, a limpeza e conservacao, vigilancia, logistica e
manutenc¢do. Em relacdo as manutencoes em geral, destacam-se as dos sistemas de ar-condicionado, de elevadores e de
impermeabilizagcdo dos prédios.

Tipo de Servico Valor Porcentagem

Plano de satide e odontolégico R$84.396.129,18 35,55%
Servicos com dedicacdo exclusiva de m3o de obra? R$59.897.691,74 25,23%
Locacdo de iméveis? R$39.414.169,96 16,60%
Servigos de Tecnologia da Informacdo? R$13.712.476,87 5,78%
Servigos essenciais / Concessionarios (energia, gas, dgua e esgoto) R$12.201.104,78 5,14%
ergllogr: de manutencgdo em geral (exceto servicos de T.I. ou com dedicacao exclusiva de mao R$16.805.981,18 7.08%
Outros servicos R$10.986.869,89 4,63%
Total?¢ R$237.414.423,60

Em relacdo aos gastos com bens, tanto com materiais de consumo quanto com bens permanentes, destacam-se as
aquisicoes de microcomputadores tipo mini-PC, notebooks para uso do corpo profissional deste regional, sistema de
arquivos deslizantes e comutadores de rede e software de gerenciamento. Ressalta-se que foram considerados os valores
superiores a RS 1.144.166,60 (contratacbes de prioridade A pelo Manual de Compras e Licitagdes do TRT-2 - valores
superiores a 20 vezes o limite do I, art. 75 e Decreto 11.317/2022) como critério para reunir as informacdes dos principais
gastos do periodo.

Bem (material de consumo/permanente) ‘ Valor ‘ Porcentagem

Aquisicao de microcomputadores tipo Mini-PC R$12.195.900,00 29,72%
Aquisicdo de microcomputadores portateis (notebooks) R$5.766.000,00 14,05%
310523:112121:[ (ai;qilrjw]:t(i)tsu‘ijgeésélzantes para aperfeicoar e otimizar as condi¢des de guarda do acervo R$5.600.000,00 13.65%
Atualizagao dos equipamentos do datacenter R$4.240.000,00 10,33%
Aquisicao de veiculos R$2.220.000,00 5,41%
Switches (aquisi¢do de equipamentos, software e instalacdo) R$1.582.000,00 3,86%
Outros materiais de consumo e bens R$4.118.573,73 10,04%
Total R$41.033.473,73

23 Considerados os itens de elemento de despesa de nimero 339037.

24 Correspondente a locacdo de 31 iméveis em toda a jurisdi¢ao do TRT-2, compreendendo a cidade de S3o Paulo, sua regido metropoli-
tana e a Baixada Santista, em um total de 26 municipios.

25 Considerados os itens de TIC de elementos de despesa de nimeros 339040 e 339092.

26 Considerados os itens de elementos de despesa de nimeros 339033, 339036, 339037, 339039, 339040, 339092, 339093 e
339147.
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES E SUA ASSOCIACAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contratagoes relevantes?’

Aquisicao de material de consumo R$1.924.894,70
Aquisicao de materiais permanentes, inclusive T.I. R$39.108.579,03
Bombeiros Civis R$4.423.415,27
Contratacoes de servicos de Tecnologia da Informacao R$13.712.476,87
Locacdo de iméveis R$39.414.169,96
Plano de sadde e odontolégico R$84.396.129,18
Servico de correios R$6.660.194,83
Servigos essenciais / Concessiondrias (energia, gas, 4gua e esgoto) R$12.201.104,78
Servigos de limpeza e conservagao R$14.848.627,69
Sistemas de ar-condicionado (manutencdo e equipamentos) R$1.437.022,50
Servico de logistica documental e de bens R$8.453.166,92
Servicos de manuteng¢do em geral (exceto servigos de T.I. ou com dedicacdo exclusiva de mao de obra) R$16.805.981,18
Servico de manutencao predial R$6.687.727,05
Servico de seguranca/vigilancia R$21.651.419,29

Para o levantamento das contratagdes mais relevantes, foram consideradas aquelas de prioridade A conforme o Manual de
Compras e Licitacdes (valores superiores a 20 vezes o limite do Il art. 75 e Decreto 11.317/2022, qual seja RS 1.144.166,60
para 2023), as quais, em materialidade, convergem com as principais demandas para o funcionamento adequado da
infraestrutura da Justica do Trabalho, tanto para os jurisdicionados e jurisdicionadas quanto para os colaboradores e
colaboradoras.

De modo geral, as contratacoes realizadas estdo alinhadas, especialmente, aos objetivos estratégicos de “Promover o
trabalho decente e a sustentabilidade” ao visar ambientes de trabalho seguros e protegidos, com consequente dignificagao
dos colaboradores e colaboradoras e conforto aos jurisdicionados, assim como a “gestdo e o uso sustentavel, eficiente e
eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos” (PEI 2021-2026) e de “Aprimorar a Governanga de TIC e a protecdo
de dados”, aperfeicoando a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacdo e dos bancos de dados e a
modernizagao de ativos e tecnologias, evitando o sucateamento e a obsolescéncia, prejudiciais ao andamento dos servicos
prestados a sociedade.

27 Foram consideradas como contratagoes relevantes aquelas de prioridade A pelo Manual de Compras e Licitagdes do TRT-2 - valores
superiores a 20 vezes o limite do Il, art. 75 e Decreto 11.317/2022.



https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Compras_Licitacoes.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Compras_Licitacoes.pdf
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CONTRATACOES DIRETAS: PARTICIPACAO
NOS PROCESSOS DE CONTRATACAO,
PRINCIPAIS TIPOS E JUSTIFICATIVAS PARA

-~

Total das contratacoes?® 280.721.223,25

Contratagdes diretas R$70.662.221,68 74,83%
R$210.059.001,57 25,17%

Contratcoes diretas

Locagdo de iméveis R$39.414.169,96 55,78%

Licitagoes

Servicos essenciais /

C A R$12.201.104,78 17,27%
oncessiondrias

Servigos de correios R$6.660.194,83  9,43%

Capacitacgdo / Palestras R$629.540,53 0,89%

Outros R$11.757.211,58 16,64%
Total R$70.662.221,68

Destacamos que a dispensa de licitacao por valor,
fundamentada no artigo 75, Il da Lei 14.133/2021,
representa, aproximadamente, apenas 1,37% das
contratacoes diretas, o que consiste em apenas 0,35%
do total das contratagdes, proporcdes significativamente
inferiores ao exercicio de 2022 (2,54% e 0,59%,
respectivamente).

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

No exercicio de 2023 ocorreram 34 processos de
desfazimento, doacdo ou descarte ambientalmente
correto de 5.181 bens (veiculos, equipamentos de Tl e
mobilidrio em geral). Esta quantidade corresponde ao
valor monetéario de R$ 153.298,12.

28 Foram consideradas as despesas liquidadas no exercicio
de 2023 em todas as contratagoes, incluindo os contratos
continuados vigentes.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Para 2024, no que se refere aos desafios relacionados a
unidade de Material e Patriménio, as perspectivas sao de
iniciar estudo técnico e desenvolver projeto para possivel
contratacdo de servico de inventdrio, a fim de promover
um controle patrimonial mais eficiente e proporcionar
maior foco na atividade fim do Tribunal.

Além disso, tem-se ainda como desafio o inicio do uso do
SCMP (Sistema de Controle de Material e Patrimdnio) para
bens intangiveis, visto que em 2023 nao foram concluidas
as adaptagdes necessdrias para a consecucdo desta meta.

Por fim, pretende-se despender esforcos na melhoria da
transparéncia no sitio eletrdnico do Tribunal, tornando o
acesso aos dados referentes as contratagdes mais facil e
intuitivo.
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54 - GESTAO DE
INFRAESTRUTURA, BENS
E SERVICOS

O presente capitulo apresenta a prestacao de contas do
exercicio de 2023 referente as atividades realizadas pela
Secretaria de Infraestrutura, Logistica e Administragdo
Predial no ambito do TRT 22 Regido, sendo um mecanismo
de transparéncia quanto as atividades desenvolvidas e aos
recursos publicos empregados.

A prestacdo do servico publico deve prioritariamente
obedecer aos principios inerentes a administracdo
publica, como legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, entre outros, além de objetivar
a efetividade dos gastos, observada quando os
investimentos realizados pela populacdo se traduzem, ao
final, em geracdo de valor aos cidaddos usudrios desses
servigos.

Necessario lembrar, ainda, que a prestacdo de contas serve
também como ferramenta Gtil aos gestores, tendo em
vista que proporciona a visualiza¢do do resultado de suas
atividades promovendo assim, condi¢des de instituicdo de
medidas de melhoria continua dos processos internos.

0 ano de 2023 foi marcado por desafios significativos para
a Secretaria de Infraestrutura, Logistica e Administracdo
Predial, especialmente em razdo do retorno mais
abrangente das atividades presenciais, apds o periodo
da pandemia de COVID19. A interferéncia desse processo
na gestdo imobilidria é importante, considerando que
quaisquer medidas que impliquem aumento ou reducado
da estrutura demandam, em geral, respostas de médio e

longo prazos.

Paralelamente, o investimento em infraestrutura no
exercicio esteve concentrado em obras de manutencao e
recuperacao do patriménio para garantir a continuidade
da prestacgao jurisdicional. Grande parte da canalizacdo
dos esforcos esteve orientada para a preservacdo,
modernizacdo e otimizacdo das instalagdes fisicas do
Tribunal, contribuindo para a eficiéncia operacional e para
a satisfagdo do jurisdicionado.

Destaca-se, dentro das ac¢des realizadas, a continuidade
do processo de melhoria das condi¢des de atendimento a
pessoacomdeficiénciae oolharvoltado aresponsabilidade
socioambiental, vinculando suas acdes aos planos internos
de acessibilidade e de logistica sustentdvel, privilegiados
no Plano Estratégico Institucional 2021/2026 do TRT-
2 e alinhados a Convencdo Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS - Agenda 2030,
ambos da Organizacao das Nagoes Unidas.

PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

Gestdo de Imoveis|

O Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regidao mantém a
gestdo de um acervo imobilidrio que totaliza 41 prédios,
sendo 31 deles locados, 7 préprios e 3 cedidos. Este
relatério apresenta os resultados financeiros decorrentes
dos contratos de locacao administrados pelo TRT-2 no
exercicio de 2023.

Importante salientar que, o TRT-2 tem buscado
implementar negociagdes eficazes com os proprietarios
dos iméveis locados, para a redugdo dos valores de
locagdo. Esses esfor¢os, somados aos trabalhos que visam
a otimizacdo de espacos para a reducao da drea locada,
tém resultado em constante diminuicdo dos gastos com
locagdes, conforme se observa no quadro abaixo, quando
considerada a variagao inflaciondria do periodo:
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Exercicio 2020 2021 2022 2023
Area (m2) 88.119,27 85.806,27 85.462,68 82.999,94
Valor de locagao RS 38.231.835,40 RS 37.874.038,67 RS 37.461.036,80 RS 39.404.169,96

Outra medida adotada ao longo dos dltimos anos é
buscar a transferéncia de encargos financeiros comuns
ao locatario, como seguros imobilidrios e manutencoes,
para os locadores. Essas estratégias resultaram, ao longo
dos anos, em uma gestdao mais eficiente e uma reducdo
progressiva nas despesas globais com locagdes.

Importante destacar que, justamente visando a melhorias
de prédios proprios deste Tribunal, reformas de maior
porte ja realizadas e em curso, no Edificio-Sede e no prédio
que sedia o Férum Trabalhista de Santos, respectivamente,
exigiram a transferéncia proviséria de unidades para outro
local.

Com isso, tornou-se necessario a locacao de espacos extras
para assegurar a continuidade das operacdes judicidrias, o
que representou um custo adicional de R$1.458.594,59
ao ano com os aluguéis dos espacos locados.

Para a obra do Edificio-Sede a locacdo extra foi necesséria
apenas no periodo de 14 de marco a 13 de outubro de
2023, e, para a reforma do prédio do Férum Trabalhista de
Santos, locacdo de salas em outro prédio, que iniciou em
26 de julho de 2023, permanecendo ainda ativo para o
ano de 2024, com previsdo de término somente ap6s a
conclusdo das obras.

Deste modo, para melhor analise da gestdo das locagoes,
é necessdrio o desconto dos gastos com aluguéis
tempordrios, posto que decorrem de uma demanda
transitéria, como destacado. Assim, com a subtracdo das
referidas despesas, o dispéndio total com pagamento
de aluguéis, no ano de 2023, foi de RS 37.945.575,37.
Essa quantia, quando comparada com as despesas de
2022, mostra um aumento de 1,29%, corre¢do inferior
a variagdo acumulada no IPCA-E de 2023 (4,62%), o que
representa, considerada a inflacdo, uma efetiva reducdo
de despesas de aproximadamente 3%, correspondendo a
uma economia da ordem de RS 1,2 milhdo.

Além disso, ao analisar os custos totais de locagdo do
periodo de 2020 a 2023, identifica-se um aumento
acumulado de 3,06%, um valor consideravelmente menor
que a inflacdo acumulada medida pelo IPCA-E no mesmo
periodo, que alcancou aproximadamente 27,63%. Caso o
valor de locacao de 2020 fosse corrigido pelo IPCA-E, ele
atingiria aproximadamente RS 48,8 milhdes.

Outro ponto importante na andlise da gestao de imoéveis
do TRT-2 é a efetiva reducdo de custos operacionais
decorrente da diminuicdo da drea locada de 2020 a 2023.
A estratégia adotada focou na otimizacdo dos espacos
locados, préprios e cedidos, resultando em reducdo de
5,81% na area locada, equivalente a cerca de 5.119,33
m?. Esse processo de reducdo de espagos tem refletido
diretamente na diminuicdo dos gastos com locacdo e
em outras despesas operacionais recorrentes, como a
de manutencao, consumo de agua e energia, servicos de
seguranca e limpeza, entre outras.

As
que as redugdes de dreas ndo prejudiquem o bom

acdes implementadas visam também garantir
funcionamento das atividades do Tribunal. A readequagao
do espaco no prédio que abriga a Unidade Administrativa
| e a transferéncia do Férum Trabalhista de Cubatdo, sdo
exemplos concretos dessa politica. O objetivo é prosseguir
com a reducdo de despesas fixas, mantendo a qualidade e

a facilidade de acesso aos servicos do Tribunal.

Em sintese, as estratégias implementadas pelo TRT-
2 conduziram a economia de custos, evidenciando
uma administracdo voltada a eficiéncia. A reducdo nas
despesas demonstra a eficicia das abordagens adotadas
para o controle de gastos, assegurando o uso equilibrado
e consciente dos recursos financeiros.
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Eixos de investimento em manutencoes|

As acbes voltadas a adequacdo da infraestrutura imobiliaria as necessidades do atendimento jurisdicional sdo orientadas a

partir de quatro eixos de atuacdo, a saber: Acessibilidade, Climatizacdo, Sustentabilidade e Estrutura/Infraestrutura Basica,

cujos principais resultados s3o a seguir apresentados:

Acessibilidade:

As atividades desenvolvidas nesse eixo sdo orientadas
a partir do Projeto de Acessibilidade Arquitetdnica,
elaborado em conjunto com a Comissdo Permanente de
Acessibilidade e Inclusao, que previa a conclusao de todas
as adaptagoes dos imoéveis até 2023.

Entretanto, os resultados relacionados ao planejamento
dessas obras foram prejudicados pelo insucesso em
licitagbes realizadas nos exercicios de 2022 e 2023 e,
sobretudo, pelas incertezas decorrentes da pandemia,
impactando diretamente o cronograma previsto, mas que
ndo impediram o avanco na melhoria das condicoes de
acessibilidade.

Nada obstante, somadas as obras contratadas por
este Tribunal, foram realizadas negociacdes com os
proprietdrios dos iméveis para que assumissem a
realizacdo de obras, sem 6nus para este Tribunal, medida
de contorno que buscou acelerar a melhoria das condigdes
de acessibilidade.

Como destaque nesse eixo, citamos as seguintes
realizagdes em 2023:

Iméveis adaptados pelos proprietdrios:
1. Férum Trabalhista de Pog;

2. Férum Trabalhista de Cajamar;

3. Férum Trabalhista de Franco da Rocha;
4. Férum Trabalhista de Guarulhos;

5. Unidade Administrativa Il.

Projetos desenvolvidos pela Coordenadoria de
Manutencao e Projetos para a adaptacao dos imoéveis
as normas de acessibilidade:

. Férum Trabalhista de Caieiras;

. Férum Trabalhista de Cotia;

. Férum Trabalhista de Diadema;

. Férum Trabalhista de Ferraz de Vasconcelos;

. Férum Trabalhista de Itapevi;

. Férum Trabalhista de Itaquaquecetuba;

. Férum Trabalhista de Tabodo da Serra;
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. Férum Trabalhista de Praia Grande.

Esse eixo foca em manter a qualidade do ar dos ambientes
em niveis adequados para os usuarios, determinados por
normas técnicas e de salde, por meio de tratamento de ar,
incluindo o controle de temperatura e umidade, limpeza
e distribuicdo, ressaltando o impacto dessas medidas
para minimizar a propagacao de agentes nocivos fisicos e
biolégicos.

AcOes de destaque para o cumprimento desse eixo
foram o aperfeicoamento das novas contratacdes de
manutencoes de sistemas de ar-condicionado, prevendo
em grandes regides, mao de obra residente para melhorar
os atendimentos e resolver os problemas de forma mais
agil, causando menor impacto para os usudrios.

Ainstalacao de equipamentos de ar-condicionado tipo VRF
(Volume de Refrigerante Varidvel) com tecnologia Inverter
é uma escolha que proporciona ndo s6 um ambiente
mais confortdvel, como também apresenta vantagens
financeiras a longo prazo, devido a economia de energiae a
reducdo dos custos operacionais, contribuindo assim para
préticas mais sustentdveis, alinhando-se as preocupacdes
ambientais contemporaneas.

Com esses investimentos, pretende-se aperfeicoar os
sistemas de manutencdo, gerar melhor qualidade no
ambiente de trabalho e a longo prazo a reducdo de
despesas tendo foco em manutencgdes preventivas, para
reduzir os gastos evitdveis em manutengao corretiva.
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O TRT da 22 Regido atua na implementacdo de medidas
orientadas pelo Plano de Logistica Sustentdvel, que visam
a racionaliza¢do de recursos, 0 consumo consciente e a
gestdo responsavel dos residuos de obras, entre outras
acoes associadas, por exemplo, na contratacao de servicos,
com o pensamento voltado a redu¢dao do consumo e a
utilizacdo de materiais de menor impacto ambiental.

Nesse eixo, das 21 metas estabelecidas para a SILAP no
Plano de Logistica Sustentavel, disponivel no portal
deste Tribunal na internet, que incluem ag6es continuas
e projetos novos, 11 foram cumpridas (ou estdo em
atendimento pleno no caso das a¢des continuas), 7 estdo
em cumprimento e 3 estdo fora de prazo, que estdo
relacionadas a projetos de dgua de relso ou a instalacdo
de painéis solares.

Nada obstante a existéncia de projetos em atraso,
estima-se que sejam todos atendidos, caso tecnicamente
vidveis, durante o prazo de vigéncia do Plano de Logistica
Sustentdvel (2021-2026).

Ainda quanto as acdes de relevancia em sustentabilidade,
destaca-se a substituicdo de todas as ladmpadas
fluorescentes por LED em todos os iméveis deste Regional.
Embora ainda ndo seja possivel verificar efetivamente
a reducdo do fornecimento (j@ que nos anos usados
como medida de comparacao, o atendimento e trabalho
presencial estavam reduzido devido a pandemia),
sabemos que esta acdo possibilitard uma grande
reducdo de despesas operacionais dada a sua maior
durabilidade, e também com energia elétrica, que poderd
ser potencializada nos préximos anos com a instalagao de
painéis solares.

Com relagdo a esse Ultimo ponto, estdo em andamento
projetos de implantacdo de energia solar nos imoéveis
deste Tribunal, tendo como ponto de partida o Férum Ruy
Barbosa, medida que pode trazer beneficios dos pontos
de vista econdmico e ambiental.

Estrutura/Infraestrutura basica:

Esse eixo visa promover a manutencdo da vida Gtil e a
usabilidade do imével, além de buscar avaliar a solidez das
fundacodes e estruturas de concreto armado e protendido
e também identificar tempestivamente a potencialidade
das patologias nas edificacoes, em funcao de sua idade e/
ou do estado de conservacao.

Durante o ano de 2023, no Edificio-sede do Tribunal,
destaca-se a conclusdo da instalacio da moderna
estrutura de fachada ventilada, com custo total de RS
8.000.000,00. A modernizagao da fachada do edificio traz
impactos positivos na vida util do imével e na redugao de
gastos com energia elétrica, por garantir maior eficiéncia
ao sistema de climatizacdo instalado.

Além disso, os principais investimentos em infraestrutura

foram:

e Recuperacdo e impermeabilizacdo de elementos
construtivos e estruturais, nos subsolos do
Férum Trabalhista de S3o Bernardo do Campo: RS
1.474.967,06

e Reforma das fachadas e do sistema de

impermeabilizacdo da cobertura do prédio de

Sdo Caetano do Sul (em andamento) - gasto até o

momento: RS 973.536,84

e Tratamento de estruturas de concreto armado e
impermeabilizacdo de cobertura do Férum Trabalhista
de Santos (em andamento) - gasto até o momento: RS
317.739,04

¢ Recuperacdo estrutural de lajes e vigas deterioradas
no Férum Ruy Barbosa: RS 142.799,83

o Elaboracao de projetos técnicos para mapeamento da
fachada e elaboracdo de projetos do Férum de Osasco:
R$ 29.699,93
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Resultados associados as manutencoes, reformas da infraestrutura e despesas de consumo,

A conservacao da estrutura imobilidria envolve investimentos em reformas, a¢des pontuais para a preservar o potencial de
uso dos imodveis, e em manutengoes, que envolvem servicos de menor porte de elétrica, hidrdulica, pintura, manutencoes
de maquinas e equipamentos. Abaixo, demonstramos os custos de reformas e manuten¢oes dos iméveis, separando os
locados e cedidos:

Reformas e Manutencoes TOTAL SILAP

Exercicio 2021 Exercicio 2022 Exercicio 2023
Reforma Manutencao Reforma Manutencao Reforma Manutencao
F':rfsr]%ss R$1.172.05490 R$8.719.112,61 RS 4.839.882,08 R$12.853.220,15 R$1.752.400,42 RS 8.676.369,82
Prédios
Alugados/ R$ 0,00 RS 6.499.338,77 R$ 1.361.570,88 R$6.372.850,18 R$ 1.050.503,02 RS 4.340.336,69
Cedidos

Total R$ 1.172.054,90 R$ 15.218.451,38 R$6.201.452,96 R$19.226.070,33 R$2.802.903,44 RS 13.016.706,51

Apesar dos nimeros explicitados acima, cabe destacar que as intervengdes que dizem respeito as manutengoes e reformas
vao muito além, uma vez que, como comentado, vém sendo uma preocupagao constante da Secretaria de Infraestrutura,
Logistica e Administracdo Predial a busca por transferir algumas manutencées de prédios alugados aos seus respectivos
proprietarios, e focar os investimentos em obras somente nos iméveis proprios e cedidos.

Além disso, outro ponto a se destacar em relacdo @ manutencdo, é que, no exercicio de 2023, foram implementadas
algumas alteragdes no contrato de manutencdo predial, o que garantiu maior flexibilidade na obtencdo de materiais ja
constantes no préprio contrato de manutencdo, permitindo a rapida execucao por parte dos contratados de determinados
servigos, resultando na maior celeridade na renovacao e a obtencdo dos laudos de vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB),
e no atendimento as demandas das unidades.

Ou seja, com a mudanga citada, aumentaram os gastos com materiais dentro do contrato de manutencdo ja existente,
mas obteve-se uma reducdo de despesas administrativas, na medida que diminuiram gastos processuais com diversas
contratagoes apartadas de aquisicao de material, ou, até ao evitar a contratagdo de uma empresa fornecedora do material
e executora de um determinado tipo de servi¢o que, agora, vem sendo feita pelos préprios terceirizados que ja estavam
contratados pelo tribunal.

Esse aumento dos servicos realizados pelos proprios contratados do Tribunal é traduzido especialmente no aumento do
nimero de ordens de servico atendidas em 2023 (142%) conforme tabela abaixo.

Demonstrativo de gastos e servicos

Exercicio 2022 Exercicio 2023 Percentual
Gastos com materiais R$ 951.013,18 R$ 1.382.773,53 69%
Ndmero de Ordens de servico 7490 10667 142%

Em suma, tais mudancas proporcionaram vantagens, e evidenciaram eficiéncia nos gastos, uma vez que o valor gasto pela
mao de obra em si se manteve o dos anos anteriores, mas a quantidade de servigos executados, e a rapidez com que foram
realizados, trouxeram diversos beneficios para o tribunal, como, por exemplo, os ja citados, maior celeridade na renovacdo
e obtencdo de AVCB, e resolu¢ao muito mais rapida e eficiente das demandas diarias das diversas unidades.

O resultado da gestdo dos gastos recorrentes da estrutura, apresentados nas tabelas abaixo, demonstram por um lado
aumento das despesas, impulsionado pelo retorno as atividades presenciais, e por outro a efetividade das medidas de
melhoria da eficiéncia energética, considerando que o aumento dessa despesa ndo teve o mesmo impacto dos demais
itens analisados.
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ENERGIA ELETRICA

Varia¢do no Ano

Empresa 2022
CPFL 491.476,99
ENEL 7.255.215,82

ELEKTRO 202.823,90
EDP 449.525,27
Total 8.399.041,98

2023 Diferenga %
427.986,33 -63.490,66
7.497.451,51 242.235,69
317.584,78 114.760,88
521.244,89 71.719,62
8.764.267,51 365.225,53 4,35

AGUA - GAS - ESGOTO

Varia¢do no Ano

Empresa 2022
SABESP 1.519.340,00
BRK 5.164,32
SEMAE 17.594,32

SEMASA 24.437,49
COMGAS 1.918,48
Total 1.568.454,61

MUDANCAS E DESMOBILIZACOES

Em 2023 foi realizada a transferéncia do Férum Trabalhista
de Santos da Rua Bras Cubas para a Rua Amador Bueno,
333, com a intengao de viabilizar a obra de reforma geral
do prédio que abriga o Férum. A obra esta contratada e
serd realizada durante o ano de 2024. Apés a finalizacdo
da obra, o Férum retornard ao endereco original.

No exercicio foi inaugurado também o novo Férum
Trabalhista de Cubatdo, que permitiu uma reducdo de
aproximadamente 3 mil metros quadrados de area locada,
com diminui¢do dos gastos com aluguel da ordem de RS
1.300.000,00 por ano.

2023 Diferenca %
2.298.528,03 779.188,03
11.435,39 6.271,07
38.557,28 20.962,96
26.825,32 2.387,83
6.312,19 4.393,71

2.381.658,21

CONFORMIDADE LEGAL

Nas atividades conduzidas pelos gestores da d&rea

813.203,60 51,85

de infraestrutura é observado um grande arcabougo
regulatério que inclui, além das normas vigentes,
diretrizes estratégicas, orientacoes emanadas dos 6rgaos
de controle e jurisprudéncia do Tribunal de Contas da
Unido, entre outras, podendo ser destacado:

¢ Planejamento Estratégico Institucional;

¢ Manual de Compras e Licitagdes do TRT-2;

Manual de Gestao e Fiscalizacdo de Contratos do TRT-
2;

¢ Plano de Logistica Sustentavel do TRT-2;

¢ Resolugcdo CNJ 230/2016 - Orienta a adequacdo das
atividades dos 6rgaos do Poder Judiciario e de seus
servicos auxiliares as determinagdes exaradas pela
Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo e pela Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia;

e Resolucdo CNJ 114/2010 - dispoe sobre: i - o
planejamento, a execucdo e o monitoramento
de obras no poder judicidrio; ii - os parametros e
orientacdes para precificagao, elaboracao de editais,
composicdo de BDI, critérios minimos para habilitacdo
técnica e cldusulas essenciais nos novos contratos de
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reforma ou construgao de iméveis no poder judicidrio.
Il - A referéncia de 4reas a serem utilizadas quando
da elaboracdo de novos projetos de reforma ou
constru¢do de imdveis no Poder Judiciario; IV - A
premiacao dos melhores projetos de novas obras no
ambito do Poder Judiciario;

Resolucao CSJT70/2010- Dispde, no dmbito daJustica
do Trabalho de 1° e 2° Graus, sobre: | - O processo
de planejamento, execucdo e fiscalizacdo de obras
e de aquisicdo e locacdo de imdveis; Il — Pardmetros
e orientacdes para contratacao de obras e aquisicao
e locacao de iméveis; Ill - Referenciais de areas e de
custos e diretrizes para elaboracdo de projetos;

Ato GP 05/2011 - Disciplina a implantacao do sistema
de priorizacdo de obras, estabelecido no art. 35 da
Resolucdao CNJ 114/2010, e da outras providéncias;

Ato GP 03/2017 - Institui o Comité de Gestdo de
Imoéveis, estabelece normas gerais paragerenciamento
da infraestrutura imobilidaria no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido e d& outras
providéncias;

Normas Técnicas da ABNT-NBR;

Normas Regulamentadoras do MTE;

Instru¢des Técnicas do Corpo de Bombeiros - IT.
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5.5-GESTAO DE PESSOAS

APRESENTACAO RESUMIDA DOS
RESULTADOS EM 2023 DO PROCESSO DE
GESTAO DE PESSOAS DO TRT DA 22 REGIAO

Avaliar e medir o impacto das a¢des da Secretaria de
Gestdo de Pessoas no ano 2023 tem por finalidade analisar
o cumprimento das metas do Plano Estratégico da Justica
do Trabalho (PEJ-1T) 2021-2026, aprovado pelo ATO CSIT.
GP.SG 34/2021, e do objetivo primdrio do Poder Judiciario,
do qual faz parte o Tribunal Regional do Trabalho da 22
Regido, que é a prestacao jurisdicional aos cidaddos e as
cidadas.

No centrodamissao daSecretaria de Gestdo de Pessoas esta
a promocgao de cultura que reflita os valores fundamentais
previstos na Constituicao Federal, observando os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, bem como a capacitacdo dos servidores e
servidoras com vistas ao constante aprimoramento da
forca de trabalho deste Regional.

Dentre os resultados alcancados destacam-se: melhorias
na andlise de competéncia; atencdo as demandas relativas
as politicas de sadde e seguranca; aprimoramento na
avaliacdo do desempenho dos servidores e servidoras
através de feedbacks construtivos; aperfeicoamento do
sistema de teletrabalho, reconhecendo as particularidades
de cada unidade; e o desenvolvimento profissional da
forca de trabalho através de programas educacionais
voltados para a area de salde e de gestdo, além da darea
juridica.

GERENCIAR, PLANEJAR E CAPACITAR

ASecretariade Gestao de Pessoas visa ao desenvolvimento
e capacitacdo do capital humano para impactar
positivamente nas metas a serem atingidas pelo Tribunal,
com a melhor prestacdo de servicos aos jurisdicionados.
Ao mesmo tempo em que reforca e aperfeicoa os meios
de controle de informacbes a prevenir irregularidades
relativas aos recursos financeiros publicos.
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CONFORMIDADE LEGAL

Lei e atos normativos estabelecidos pelos 6rgdaos de
controle emanadas do Governo federal, Conselho
Superior do Trabalho (CSJT), Conselho Nacional de Justica
(CN3J), e demais drgaos, bem como o Ato GP 25/2016 que
determina a publicacdo Consolidagcdo dos Atos da Estrutura
Organizacional do TRT da 2@ Regido, com propésito de
atingir os objetivos institucionais com eficiéncia, com foco
no cidaddo e no controle dos resultados, primando pela
constante avaliacdo e revisao dos processos de trabalho,
racionalizacdo e otimizagao de recursos.

Nesse contexto, a Secretaria de Gestdao de Pessoas
compete:

O quadro de pessoal do Tribunal é composto pelas
carreiras da Magistratura do Trabalho, bem como, por
servidores(as) do Poder Judicidrio sendo regidas pela
LOMAN - Lei Complementar 35/79 e a legislacdo federal
— Lei 8.112/1990 e 11.416/2006 e suas posteriores
alteracoes.

Relativamente a gestdo da folha de pagamentos, as
principais normas legais que a norteiam sdo Constituicdo
Federal, em especial as constantes da Secdo Il, a Lei
Complementar 35, de 14/03/1979, a Lei 8.112, de 11
de novembro de 1990, a Lei 11.416, de 15 de dezembro
de 2006 e, adicionalmente, as Resolucdes do Conselho
Nacional de Justica e do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, que trazem disposi¢des sobre temas especificos
em questoes relacionadas a remuneracao.

De ressaltar que a folha de pagamento é elaborada por
meio de sistemas nacionais de uso exclusivo da Justica
do Trabalho de 1° e 2° graus, como o SIGEP - Sistema
Integrado de Gestdo de Pessoas, em que sdo registradas
todas as informacdes de magistrados(as), servidores(as) e
pensionistas, as quais sao utilizadas, de forma integrada,
pelo sistema denominado FolhaWeb, que calcula e prepara
as folhas de pagamento.

A FolhaWeb possui mecanismos especificos de acesso e
controle, a saber:

e ACESSOS AO SISTEMA: S3o 08 (oito) niveis de acesso
que vado desde simples consulta aos relatérios até
0 acesso a todas as funcionalidades do sistema
(Super Usudrio), este disponivel apenas para alguns
servidores e servidoras da Coordenadoria de Gestdo
da Remuneracdo e da Secretaria de Gestdo de Pessoas;

e "STATUS"” DA FOLHA: De acordo com a fase em que se
encontra a preparacdo da folha, ela é classificada por
“Status” que definem a possibilidade de intervencdo
ou ndo na folha, que sdo os seguintes:

* Aberta: A folha existe, porém ndo foi calculada
ainda.

* Calculada: A folha foi calculada e estd passivel de
conferéncia.

* Fechada: A folha foi encerrada e fechada, porém
com a possibilidade de reabertura, caso surja
alguma inconsisténcia em relatérios.

* Paga: Folha encerrada, sem possibilidade de
reabertura e relatérios contdbeis conferidos e
disponiveis;

e VALIDAGAO DA FOLHA: S3do 19 validagdes criadas
para atender a possiveis inconsisténcias durante
a execucdo da folha, que podem ser apenas
informativas, passiveis de avaliacdo ou impeditivas de
fechamento da folha, que requerem correcdo do item
apontado como inconsistente.

o CONFERIDOR: ferramenta que permite a comparagao
com meses anteriores possibilitando a verificacdo de
inconsisténcias.
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AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Conforme levantamento no Sistema de Gestdo de Pessoas
- SIGEP, tem-se os dados demograficos de magistradas,
magistrados, servidoras, servidores, estagidrias e
estagiarios do TRT-2 conforme segue por areas e/
ou subunidades ou unidades vinculadas; principais

categorias.

Os dados referente a orientacao afetiva/sexual sdo uma
amostragem e foram retirados do Relatério Diversidade
e lgualdade no TRT-2 - 2021. E importante ressaltar a

inexisténcia de cercade umterco dos dados que dependem
de autodeclara¢ao dos quadros efetivo e auxiliar.



https://ww2.trt2.jus.br/institucional/cidadania/igualdade-e-diversidade/pesquisas
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/cidadania/igualdade-e-diversidade/pesquisas
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DISTRIBUICAO DO QUADRO DE MAGISTRADOS(AS)

£eh..090 4153

do total de magistrados(as) do total de
QIEDRAE do TRgI'l-Z magistrados(as) do TRT-2
DESEMBARGADOR(A) DO TRABALHO 89 56,18% 43,82%
JUIZ/IUiZA DO TRABALHO SUBSTITUTO(A) 292 57,88% 42,12%
JUIZ/IUIZA TITULAR DE VARA DO TRABALHO 209 60,29% 39,71%
ETNIA | QUANTIDADE | %
AMARELO(A) 9 1,53%
BRANCO(A) 278 47,12%
NAO INFORMADO 264 44,75%
NEGRO(A) - PARDO(A) 36 6,10%
NEGRO(A) - PRETO(A) 3 0,51%
FAIXAETARIA | Quantidade
25-34 30
35-44 231
45-54 159
55-64 124

65-74 46
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DISTRIBUICAO DO QUADRO DE SERVIDORES(AS)

0 quadro efetivo de pessoal do TRT-2 é composto por 5459 servidores(as), ressalta-se que desse quantitativo estdo
computados os(as) servidores(as) cedidos para outros 6rgdos, aqueles(as) em exercicio provisério em outros 6rgdos e
os(as) removidos(as) para outros 6rgdos.

ﬁ?ﬁ?ﬁ% 5459 [152,64% | (747.36%

QT Total servidgr%?();g; gte) TRT-2 servidgt?ei(();z; fig TRT-2
ANALISTA JUDICIARIO 2571 56,18% 43,82%
TECNICO JUDICIARIO 2888 57,88% 42,12%
ETNIA QUANTIDADE %
AMARELO(A) 245 4,69%
BRANCO(A) 2713 49,70%
INDIGENA 4 0,07%
NAO INFORMADO 1832 33,56%
NEGRO(A) - PARDO(A) 533 9,76%
NEGRO(A) - PRETO(A) 132 2,42%
( MONOCULAR
visuaL 10
b1 FiSICA
MENTAL 101
61 ot\-
AUDITIVA (/
INTELECTUAL
\ 1
| IDADE__ QUANTIDADE |
25-34 455
35-44 2097
45-54 1734
55-64 1027
65-74 146

O quadro de servidores e servidoras pertencentes ao TRT-
2 teve um ligeiro aumento no ndmero em 2,65%. Isso se
deve, sobretudo, pelas autoriza¢des do CSIT, que aprovou,
de forma extraordindria, a nomeac¢ao de 248 cargos no
ano 2023, sendo 125 para Analista Judicidrio e 123 para
Técnico Judiciario.
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DISTRIBUICAO POR SITUACAO FUNCIONA

COMPOSICAO DA FORGCA DE TRABALHO

REMOVIDO PARA SEM VINCULO EXERCICIO
AR ESTE TRIBUNAL R EFETIVO PROVISORIO
5201 103 33 7 1
97,31% 1,93% 0.62% 0.13% 0.02%
ADMINISTRATIVA
75% 983
2 GRAU

1°GRAU

10%
: | 5% | 3918

SROPAULO  ABC  GUARULHOS Osasco  EAKADA

DISTRIBUICAO DE CARGOS COMISSIONADAS E FUNCOES COMISSIONADA

POR AREA POR GENERO
O
W OAREAMED I AREAFM D

<JO

96,61% | 43,39%

56,11% | 43.89%
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O Ato 43/2018 regulamenta o Programa de Estdgio
no ambito do TRT da 22 Regido. Foi renovado contrato
com o Centro de Integracdao Empresa-Escola, entidade
filantrépica privada, para prestacdo de servicos de
selecdo, administracdo e recrutamento de estagidrios,
com realizacdo de processo seletivo, conforme o Edital
01/2022, para preenchimento de vagas de estdgio na drea
de Direito, Ambiental, Comunicacdo Social - Jornalismo,
Pedagogia, Logistica, Arquivologia, Engenharia Civil,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Arquitetura
e Urbanismo e Ambiental. Foram autorizadas 252 vagas,
preenchidas 172, restam 80 vagas a preencher.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E
ALOCACAO DE PESSOAS

O dltimo concurso publico para servidores e servidoras do
TRT-2, realizado em 2018 e homologado em 21/05/2019,
ap6s sucessivas suspensdes do prazo de validade, em
cumprimento as recomendagdes do CNJ — por conta da
pandemia da COVID-19 - tinha como prazo final a data de
04/03/2023. No entanto o Orgdo Especial do TRT-2, em
Sessao Administrativa Ordindria Telepresencial, aprovou a
prorrogacao do certame por mais 2 (dois) anos, ficando a
validade estendida até 04/03/2025.

Durante o ano de 2023, o TRT-2 efetivou junto ao seu
Quadro de Pessoal 428 novos servidores(as), dentre
os cargos de Técnico Judicidario e Analista Judicidrio,
em conformidade com a Lei 12.990/2014 e Resolucdo
203/2015 do CNJ, 20% das vagas foram reservados a
negros e negras nos concursos publicos para provimento
de cargos efetivos.

A Secretaria de Gest3o de Pessoas realizou trés Cursos de
Formacao Inicial para Novos Servidores e Servidoras para
a capacitagao e aperfeicoamento da forca de trabalho que
ingressaram no Quadro de Pessoal do TRT-2.

Empossados
PCD

CANDIDATOS 1 1
NEGROS

61

GERAL

356
ESCOLARIDADE

Do total de servidores(as) no cargo de Técnico Judicidrio,
92% (nivel médio) possuem, no minimo, ensino superior

completo.

FORMAQIT\O ACADEMICA
Doutorado 19
Mestrado 129
Especializacao 3750
Graduagao 1321

Nivel médio 231
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ESTRATEGIAS DE AVALIACAO DE

A Avaliacdo de desempenho funcional objetiva aferir
anualmente o desempenho funcional dos servidores(as),
observados os fatores de produtividade, capacidade de
iniciativa, responsabilidade, disciplina e assiduidade. A
anadlise dessas avaliagbes gera insumos para a tomada
de decisdes estratégicas do Tribunal em relacdo a
complementacdo de formacdo de servidores(as),
realocagdo de forca de trabalho e preservacao da satde

mental e fisica.

SERVIDORES(AS)

AVALIADOS
Progressao 1766
Promocao 472
Estagio probatério 582

CARGOS DE NATUREZA GERENCIAL

Cada unidade administrativa deste Regional tem um
servidor ou servidora responsavel pela gestdo, com
atribuicdes especificas de coordenacdo dos trabalhos e das
pessoas que trabalham na unidade. Em contrapartida as
responsabilidades adicionais exercidas, esses servidores
ou servidoras recebem um comissionamento de natureza
gerencial.

Para garantir que as atividades de gestao sejam exercidas
com eficiéncia, o recebimento do comissionamento de
natureza gerencial é condicionado a realizagdo de cursos
de capacitagao e as regras sobre a realizacao dos cursos é
disciplinada pela Portaria Conjunta 03/2007 (STF, CNJ, CJF,
TAT, CSIT, STM E TIDF).

No momento do ingresso na funcdo de gestor(a), notifica-
se o servidor ou servidora sobre a necessidade da
realizacdo dos cursos de capacitacao e sobre as regras
especificas atreladas ao recebimento do comissionamento
de natureza gerencial.

Este Regional conta com o sistema Bl (Business Intelligence)
para verificar quais servidores e servidoras ndo
concluiram os cursos de capacitacdao e também informa,
com antecedéncia de 30 e 60 dias, os(as) servidores(as)
que estdo prestes a ficar com a carga hordria de cursos
incompleta. Assim, eles(as) sdo alertados(as), por meio
de correspondéncia eletrdnica, sobre a necessidade de
realizagdo de cursos.
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DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL
(ATIVO(A), INATIVO(A) E PENSIONISTA),
EVOLUCAO DOS ULTIMOS ANOS E
USTIFICATIVA PARA O AUMENTO

No exercicio 2023 o montante de pagamentos a
Magistrados(as) e Servidores(as) ativos(as), inativos(as)
e pensionistas, incluso a obrigacdo patronal, alcancou
o montante de R$ 2.784.556.375,88 com evolucdo
de 3,98% sobre 2022, que apresentou o valor de R$
2.677.883.135,98.

Como em anos anteriores, o percentual de crescimento
apresentado é compativel com o porte deste Tribunal
Regional do Trabalho, especialmente se levarmos em
conta o aumento de 6% incidente sobre os vencimentos de
servidores(as) e magistrados(as) ativos(as) e inativos(as),
pensionistas.

Novalor deremuneragdo aservidores(as) e magistrados(as)
ativos(as) estd incluso a contribuicdo patronal a
FUNPRESP-JUD, no montante de R$ 15.953.070,86,
bem como a contribui¢do previdenciaria no valor de RS
305.601.238,11.

Obrigacao patronal

2023 305.601.238,11
2022 309.474.041,30
2023 1.697.962.539,14
2022 1.593.522.016,92
2021 1.563.696.027,50
2020 1.537.070.659,15
2019 1.722.628.378,24
inativos(as)
2023 619.138.513,74
2022 636.796.575,66
2021 583.874.456,16
2020 582.301.920,58
2019 603.755.308,81
2023 141.536.674,09
2022 138.090.457,10
2021 139.993.625,94
2020 129.267.886,38
2019 160.780.393,42

Fonte: SIGEO - Despesa liquidada

SITUACAO DE SERVIDORES E SERVIDORAS
COM CONDICOES DE APOSENTADORIA

Para a obtencdo desta informacdo, foi necessdria a
averiguacdo do nimero de servidores e servidoras que
percebem, até a presente data, abono de permanéncia.
De acordo com o levantamento realizado, este Tribunal
conta com 461 servidores e servidoras, bem como
com 146 magistrados e magistradas em condices de
aposentadoria.
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5.5.1 - GOVERNANCA DE PESSOAL|
APRESENTACAO RESUMIDA DOS RESULTADOS EM 2023
DO PROCESSO DE GOVERNANGA DE PESSOAL DO TRT-2

A cada ano, novos desafios se apresentam aos gestores do
TRT da 22 Regido relativamente ao sistema de governanca
de pessoal. Faz-se necessdrio o constante aprimoramento
das prdticas de gestdo de pessoas no Tribunal para
assegurar que as decisdes e agdes se alinhem com o
fim de alcancar sua principal meta: a rdpida prestagao
jurisdicional aos cidaddos e cidadas.

Uma série de normas juridicas foram editadas sobre o
tema, que resultam de estudos e andlises para efetivar as
chamadas "boas praticas”. As principais mudancas legais
que entrardo em vigor a partir de 2023, foram:

e O Ato GP 36, de 17 de maio de 2023, que instituiu
o Comité de Gestdo de Pessoas (CGP), no ambito do
TRT da 22 Regido, e tem como atribuicdo acompanhar
a execucdo do Plano Diretor de Gestao de Pessoas,
alinhados aos objetivos institucionais e as diretrizes
da Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder
Judiciério; propor iniciativas e projetos que viabilizem
o cumprimento do Plano Diretor; implementacdo
de iniciativas que estimulem o bem-estar fisico,
psiquico e social dos(as) colaboradores(as) e o
clima organizacional satisfatério, com vistas ao
incremento dos resultados institucionais; valorizacdo,
capacitacdo dos(as) servidores(as) e possibilidade de
desenvolvimento de competéncias; transparéncia,
eficiéncia e impessoalidade na conducdo de
suas agdes; trabalho em equipe, aprendizagem
organizacional e compartilhamento de conhecimento;
desenvolvimento de liderangas e sucessores;

racionalizacao dos recursos, atividades e prazos por

meio da revisdo dos processos de trabalho entre
outras.

e O Ato GP 37, de 18 de maio de 2023, que instituiu o
Subcomité Regional do Sistema de Gestdo de Pessoas
(SIGEP-1T) e do Sistema de Escrituracdo Digital das
Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas
(eSocial), no ambito do Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regiao, cujas atribuicdes, dentre outras, sao a
definicdo de diretrizes de implantacdo e atualizacdo
do SIGEP-JT no ambito do TRT da 22 Regido; zelar pela
disponibilidade do sistema, garantindo infraestrutura
adequada e a defini¢do de acordos de nivel de servico
que atendam a necessidade institucional; garantir
a integridade dos dados e o correto funcionamento

do sistema para permitir a geracdao de relatérios
gerenciais, nos moldes estabelecidos pelo Conselho
Nacional de Justica, Conselho Superior da Justica
do Trabalho e Tribunal de Contas da Unido; planejar,
em conjunto com a Escola Judicial do TRT-2 - EJUD-
2 sempre que possivel, as capacitacdes necessarias;
editar os Manuais Procedimentais de acordo com as
regras de negécio e rotinas de trabalho definidas.

No ano de 2023, as discussdes a respeito da gestao de
pessoas levaram a concluir que é fundamental o exercicio
de constante aprimoramento em matéria de boas praticas
de governanca.

O Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido contribui
com o crescimento de seu Capital Intelectual Humano
incentivando a capacitacdo de seus magistrados,
magistradas, servidores e servidoras, através de eventos,
cursos, palestras e a¢oes de treinamento.

Faz parte do TRT da 22 Regido a Escola Judicial. A
Secretaria da EJUD2 tem como objetivo a capacitacdo
prética e outras atividades destinadas ao aprimoramento
dos magistrados, magistradas, servidores, servidoras e
operadores, operadoras do Direito vinculados, direta ou
indiretamente a Justica do trabalho, sempre em prol da
melhoria na entrega da prestacado jurisdicional.

No seu 30° aniversario de criagdo, a Escola Judicial do
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (EJUD2),
no ano de 2023, implementou e consolidou projetos
estruturantes que garantiram as atividades de educacao,
pesquisa e extensdo em beneficio da entrega de mais
de 10.000 (dez mil) certificados, distribuidos nas 163
acoes de capacitacdo oferecidas em diversas areas
do conhecimento, entre elas destacam-se : juridica,
administrativa, gestao, educacional, acessibilidade, gestao
socioambiental, diversidade entre outros.

Dentre as acdes de capacitacdo ofertadas ao publico
interno, destacaram-se os 10° Curso de Formacdo
Continuada de Magistrados, que contou com a participagao
de 296 magistrados e magistradas, a visita ao aeroporto de
Guarulhos, os cursos de Formagao Inicial e Continuada de
Conciliagdao e Mediacdao em consonancia com as Resolugoes
do CNJ e 174 e 288 do CSJT, estes que capacitaram cerca
de 90 cursistas. Também tiveram destaque as ac¢bes de
capacitacdo em conjunto com Comissdes e secretarias
do Tribunal, entre eles: "Ciclo de Palestras: Precedentes
Vinculantes em Matérias Trabalhistas — Teoria e Pratica”,
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“Ciclo de Palestras: Julgamento com perspectiva de Género - Protocolo CNJ”, " Ciclo de Palestras: Consciéncia Negra”,

“Ciclo de Palestras sobre Qualidade de Vida", entre outros.

Nesse exercicio foram mantidos e renovados convénios com universidades brasileiras e estrangeiras, firmados convénios

com outros Tribunais e parcerias com Associacoes, afirmando o compromisso para a expansao de habilidades técnicas e

juridicas de magistrados, magistradas, servidores e servidoras do TRT-2 e também do publico externo.

Registre-se, por fim, que no ano-letivo de 2023 foram realizadas 163 acbes de formacdo continuada, incluindo as

modalidades presenciais, telepresenciais, hibridas/semipresenciais e a distancia (EAD), que compuseram um total de

1.447,5 horas-aula, totalizando 2.648 capacitacdes de magistrados (as), 9.143 capacitagdes de servidores(as), 183

capacita¢des de estagidrios (as) e 1.166 capacitagdes do publico externo, conforme tabela abaixo:

QUADRO GERAL -ANO 2023

PRESENCIAL TELEPRESENCIAL
Eventos 34 87
Carga hordria (em 3295 476
horas) !
Certificagbes a
magistrados(as) 20 fese
Certificagbes a 1030 5605
servidores(as)
Certificagbes a
Estagiarios(as) 36 106
Certificagbes ao 569 581

Publico Externo

Compde também a estrutura do TRT da 23 Regido a
Secretaria de Gestao de Pessoas que compete administrar,
gerir o banco de talentos, bem como acompanhar e
registrar o desempenho funcional dos cursos realizados
pelos servidores e servidoras para fins de concessao de
Adicional de Qualificacdo.

A Presidente do TRT da 22 Regido, Excelentissima
Desembargadora Beatriz de Lima Pereira instituiu o
Centro de Exceléncia do 1° Grau, por meio do Ato GP 39,
de 18/05/2023, baseando-se no principio do fomento
3 gestdo do conhecimento e ao desenvolvimento das
competéncias e da aprendizagem continua baseada no
compartilhamento das experiéncias vividas no exercicio
profissional, bem como na temdtica de Gestdo de
Pessoas, que visa desenvolver, regulamentar e aplicar
estratégias eficientes de alocagdo de forca de trabalho
para propiciar um ambiente de trabalho saudavel,
considerados os aspectos fisicos e psicossociais e a gestdo
por competéncias das liderancas, dos magistrados e
magistradas, como também contribui para a qualificacdo
e requalificacao de servidores e servidoras.

As ac¢des do Centro de Exceléncia do 1° Grau destinam-
se a atualizacdo e aprimoramento de conhecimentos e

HIBRIDO/

SEMIPRESENCIAL EAD TOTAL
6 36 163
34 608 1447,5
266 482 2648
42 2466 9143
1 40 183
2 14 1166

técnicas de trabalho relacionados as rotinas juridicas
e administrativas do ambiente de Vara do Trabalho,
com apoio ao desenvolvimento pessoal baseado em
gestao por competéncia, visando, entre outras coisas,
aperfeicoar habilidades, compreender a legislacdo e
0s normativos vigentes, nas fases de conhecimento,
liquidacao e de execugdo, por meio do compartilhamento
de boas praticas, da padronizacdo de processos de
trabalho, da disseminacdo de diretrizes institucionais e
do aprimoramento dos métodos operacionais para as
demandas especificas de cada etapa processual.

Entre as vantagens do investimento no Capital Humano
destaca-se um maior engajamento de individuos que
o integram, fazendo com que se sintam satisfeitos
em fazer parte da equipe e queiram permanecer na
organizacdo. Assim, fica evidente que o investimento no
capital intelectual é essencial, pois cria-se um diferencial
competitivo e, como consequéncia, o aumento da
motivacdo de todas as pessoas do quadro. O objetivo da
gestao efetiva do capital intelectual do TRT da 22 Regido é
utilizar todo o potencial criativo e inovador de seu capital
humano, contribuindo para promover o crescimento deste
Regional e, consequentemente, gerar valor a prestagdo
jurisdicional.
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Em 2019, o judicidrio brasileiro integrou a sua gestdo,
por meio do Conselho Nacional de Justica, os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda de Direitos
Humanos 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU). A partir disso, foi incluido o valor de “respeito
a diversidade” no rol de valores dos Planejamentos
Estratégicos Institucionais, inclusive no PEl do TRT-2.
Como desdobramento desse valor institucional, o TRT-

w

2 elaborou a Acdo Estratégica 23.
acao para fortalecimento da cultura da diversidade, da
inclusdo e da acessibilidade do Planejamento Estratégica
, que visa conscientizar e defender a

Estabelecer plano de

cultura organizacional pautada no respeito matuo e na
equidade de oportunidades e de condigdes de trabalho,
promovendo um ambiente saudavel, caracterizado pela
defesa da diversidade; e institucionalizar mecanismos
de identificacdo das diversidades do corpo da
Organizacdo, de didlogo participativo, de captacdo,
apuracdo e acompanhamento de denudncias, bem como
de fortalecimento do posicionamento institucional em
defesa da pluralidade e da dignidade humana.

Com essa Acdo Estratégica, foi possivel auxiliar a Politica
de Diversidade e Igualdade (Ato GP 20/20) que pretende,
tanto para os quadros efetivo e auxiliar quanto para
usudrias e usudrios da justica: consolidar a equidade das
dimensdes da diversidade na cultura organizacional, em
todos os procedimentos, agoes ou atividades da Instituicdo;
assegurar a igualdade de oportunidades e a equidade na
ascensdo funcional e nas atividades administrativas que
impliquem gestao; promover e preservar a saude fisica,
mental e emocional, com possibilidade de apuracdo
quando violadas, bem como promover agdes que
possibilitem as devidas apuragdes de atos atentatorios
a dignidade da pessoa humana; promover a cultura de
Direitos Humanos; e transversalizar o tema nos processos
institucionais, buscando encadeamento de a¢des de todas
as areas do TRT-2.

Como diversidade, segundo as pesquisadoras de D&,
Lee Gardenswartz e Anita Rowe (2003)!, entende-se
que ela se expressa em dois niveis: 1) o primario, mais
interno, inclui as dimensdes das idades, habilidades
fisicas, géneros, racas, etnias e identidades e orientagoes
sexuais; 2) o secunddrio, mais externo, é possivel destacar
as dimensdes das religides, localizagdbes geograficas,
status socioecondémicos, ideologias politicas, niveis
educacionais, aparéncias fisicas, status matrimoniais,
etc. Segundo Gardenswartz e Rowe, a somatéria das

diversidades em cada uma das dimensées compoem a
pluralidade de individuos em uma sociedade®.

Dimensoes da Diversidade

Nesse sentido, a efetivagdo das iniciativas no tema no
TRT-2 se d3, portanto, em uma sociedade estruturalmente
estratificada, na promocao dos direitos humanos e na
diversidade e a acessibilidade, que pode ser entendida
como a promocdo da inclusdo profissional e psicossocial,
por meio da equidade, bem como o tratamento respeitoso
das pessoas externas e internas, observando a pluralidade
de individuos nessas diversas dimensoes.

Para essa efetivacdo foram criados os colegiados
tematicos: Comissao Permanente de Acessibilidade e
Inclusao; Comité Regional do Programa de Equidade de
Raca, Género e Diversidade; e os Comités de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminacdo no Primeiro e no Segundo Grau.

29 GARDENSWARTZ, Lee; ROWE, Anita. Diverse Teams at Work:
Capitalizing on the Power of Diversity. San Francisco: Berrett-Ko-
ehler Publishers, 2003
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ACOES DE DIVERSIDADE EM 2023

Como principal estratégia para abordar sobre o tema,
inclusive na perspectiva interseccional, o TRT-2 tem
realizado, com o auxilio de colaboradoras e colaboradores
do quadro efetivo, diversas iniciativas de comunicagdo e
sensibilizacdo. As informac6es estdo disponiveis no Portal

Diversidad \dade do TRT-2.

Sobre as capacitagdes, foram realizados os seguintes

eventos:
1) 15/9/2023 - Assédio e suas interseccionalidades:
aprendendo a respeitar e proteger todas as pessoas,
em parceria com a EJUD do TRT-15, com a participacdo
da CoDeputada Estadual Carolina lara de Oliveira, da
Deputada Federal Erika Hilton, do Ministro Aposentado
do TST Dr. Carlos Alberto Reis de Paula e do Psicélogo
clinico Daniel Amancio;

2) 20/7/23 - Palestra: Questées contemporaneas
sobre discriminacdo de género, afetividade e
enfermidades na admissdao, no cotidiano e nas
rescisoes contratuais com a Dra. Luciana Bezerra de
Oliveira;

3) 22 e 28/6 e 5/7 - Ciclo de Palestras do Orgulho
LGBTQIAPN+, no més do orgulho LGBTQIAPN+ com as
palestras: A LGBTfobia sob o ponto de vista de uma
vitima e integrante do sistema de justica, palestrante:
Promotora Claudia Ferreira Mac Dowell (MP-SP)
palestra: A fiscalizacdo do trabalho e a realidade
marginal da populacdo LGBTQIA+, palestrante:
Auditor-Fiscal do Trabalho Carlos Fernando Da
Silva Filho, palestra: A diversidade de identidade
de género e orientacdo sexual dos integrantes do
Poder Judicidrio, palestrante: Juiz Mario Soares
Caymmi Gomes (TIBA), palestra: Direito do ser de
ser, palestrante: Advogado Manaem Siqueira Duarte,
palestra: Como construir uma casa para girafas e
elefantes?: O desafio da gestdo da diversidade,
palestrante: Prof. Dra. Jaqueline Gomes de Jesus
(IFRJ), palestra: O direito antidiscriminatério como
teoria constitucional dos direitos LGBTI+, palestrante:
Profa. Dra. Antonella Galindo (UFPE);

4) 16 e 28/6 e 21 e 28/7 - Ciclo de Palestras de
Julgamento com perspectiva de Género com as
palestras: Sexo, género, identidade de género,
sexualidade, Juiz Roberto Vieira de Almeida Rezende,
Desigualdades estruturais, questdes centrais e
divisdao sexual do trabalho, Juiz Roberto da Silva

Fragale Filho (TRT-1), Género e Direito — neutralidade
e imparcialidade, Juiza Daniela Lustoza Marques
de Souza Chaves (TRT-21), Aspectos raciais e povos
originarios, Juiza Patricia Almeida Ramos (TRT-2),
Aspectos religiosos e ligados as deficiéncias, Juiza
Eliane Aparecida da Silva Pedroso (TRT-2), Andlise
de casos praticos, Juiza Ana Paula Sefrin Saladini
(TRT-9), Instrucdo processual e 6nus da prova,
Desembargadora lvani Contini Bramante (TRT-2);

5) 26, 27 e 28/7 - Ciclo de Integridade com as
palestras: Assédio Moral e Sexual, Sofia Vilela de
Moraes e Silva, Assédio Organizacional com o Dr. Juiz
Roberto Vieira de Almeida Rezende, e Discriminagdo
com a Secretaria Nacional do Ministério de Direitos
Humanos, Isadora Brand3o Aradjo da Silva,

6) 17/5/23 - Painel: Diversidade Religiosa com
palestrantes: Helena Pontes dos Santos, Ornella
Rodrigues, Filipe Gioielli Mafalda e Juiza Ana Carolina
Parisi Apollaro Zanin,

7) 26/4, 3/5 e 10/5/23 - Curso: Prevencdo e
enfrentamento da discriminacdo e do assédio
moral e sexual no ambiente de trabalho do servico
publico com as palestras Discriminacdo no ambiente
de trabalho, palestrante: Juiza Aposentada Mylene
Pereira Ramos Seidl, Assédio moral no ambiente
de trabalho, palestrante: Juiza Claudirene Andrade
Ribeiro (TRT-23), Assédio sexual no ambiente de
trabalho, palestrante: Desembargador Paulo Eduardo
Vieira de Oliveira,

8) 3/4/23 - Palestra: O legado de Chica da Silva para
as mulheres contemporaneas com a jornalista Joyce
Ribeiro, e

9) 17 e 22/11 - Ciclo de Palestras: Consciéncia
Negra com as palestras Entre a intolerancia religiosa,
o racismo e a erosdo da democracia: perigos do
fundamentalismo no Brasil com o palestrante:
Babalorixd Prof. Dr. Sidnei Barreto Nogueira e A
angustia do precariado: trabalho e solidariedade no
capitalismo racial com o Palestrante: Prof. Dr. Ruy
Gomes Braga Neto.



https://ww2.trt2.jus.br/institucional/cidadania/igualdade-e-diversidade
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/cidadania/igualdade-e-diversidade
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O Tribunal Regional do Trabalho da 23 Regido preza
pelo equilibrio social de seus magistrados, magistradas,
servidores e servidoras, considerando-o ser essencial
em todo ambiente de trabalho. Afinal, é no ambiente
corporativo onde passamos a maior parte do dia e a
interatividade se faz necessaria independentemente do
grau hierarquico. Por isso, é tdo importante para o TRT da
23 Regido conservar a harmonia nas relagdes humanas no
ambiente de trabalho.

Com o objetivo da aplicacdo de boas praticas que
pudessem impactar melhorando ainda mais o Clima
organizacional, o TRT da 22 Regido implementou o
Programa Servidor Acolhedor, idealizado pela Dra. Luciana
Bezerra de Oliveira, Juiza do Trabalho, que foi instituido
peloAto GP 26/2014,desde 01/11/2014. O objetivo maior
é aproximar os novos servidores e servidoras dos mais
antigos e, com isso, propiciar uma melhor interacdo entre
os servidores e as servidoras. Além disso, os acolhedores
se empenham especialmente em auxiliar os(as) novos(as)
servidores(as) que sdo oriundos, na maioria das vezes, de
outras cidades do estado de S3o Paulo e estados do pais
na sua adaptacdo a Sao Paulo e, com isso, propiciando um
melhor ambiente de trabalho.

Com o objetivo de aprimorar as condi¢des adequadas
para um ambiente de trabalho, visando o bem-estar e alta
performance, sdo realizadas, ainda, praticas de ginastica
laboral, agoes de qualidade de vida no trabalho por meio do
programa Viva Bem e os Encontros de Autoconhecimento
e Vivéncias, com foco em comunicagao nao-violenta.

O principal objetivo do TRT da 22 Regido ao implementar as
boas praticas no ambiente corporativo é proporcionar uma
maior qualidade no ambiente de trabalho, proporcionar
um ambiente efetivamente salutar, promover encontros
sociais, gerenciar melhor o tempo, as demandas e as
prioridades. Nesse sentido, o Tribunal promoveu o Ciclo
de Palestras sobre Qualidade de Vida, sendo abordados os
seguintes temas:

* A Importancia do Entusiasmo e Bom Humor no dia a
dia (Palestrante: Adriana Dantas Jordao - Psicéloga -
Data: 20 de outubro de 2023 - Hordrio: 11 horas as 12
horas - 58 participantes);

* Sindrome de Burnout: O impacto para a qualidade de
vida (Palestrante: Adriana Dantas Jord3o - Psicéloga -
Data: 25 de outubro de 2023 - Horario: 11 horas as 12
horas - 58 participantes);

» Roétulos: Aprenda e Escolha (Palestrante: Patricia
Rondello Mariano - Nutricionista - Data: 26 de
outubro de 2023 - Horario: 11 horas as 12 horas - 55
participantes).

Além dos eventos acima mencionados, em cumprimento a
Resolucdo no 132/2013, do Conselho Superior da Justica
do Trabalho, foi realizado, também em parceria com a
Escola Judicial, o "10° Programa de Preparagdo para a
Aposentadoria do TRT-2 ™.

Essas sdo algumas das estratégias que o TRT da 22 Regido
aplica para construir relagdes humanas saudaveis no
trabalho com a finalidade de que as atividades sejam
realizadas de forma satisfatéria gerando maior valor para
a prestacado jurisdicional a sociedade.
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ASSEDIO E DISCRIMINACAO

Os Comité de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo no Primeiro
Grau e no Segundo Grau foram recentemente instituidos
no TRT-2, conforme determinacdo da Resolugdo 351/20.
Atualmente o processo de dentdncias com a plena utilizacao
da justica reparativa e do protocolo de julgamento com
perspectiva de género e de demais diversidades estd
em revisdo, com alinhamento simultaneo aos Conselhos
superiores.

ADOCAO DE FERRAMENTAS E FORMAS DE GESTAO DE
PESSOAS ADAPTADAS AO TELETRABALHO E O TRABALHO

O avango da tecnologia e a implementacdao dos
processos eletrénicos judiciais e administrativos foram
fundamentais e subsidiaram a adocao do teletrabalho em
diversas instituicdes publicas e, especialmente, no TRT da
22 Regido com o advento da pandemia de Covid-19.

O Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2021-
2026, do TRT da 23 Regido, por ser uma ferramenta de
adequacdo ao cendrio futuro, visando sempre garantir
a previsibilidade e o aprimoramento da gestdo, foi
imprescindivel na implantacdo e adequacdo da nova
modalidade de teletrabalho, restabelecendo suas acoes
para a nova realidade em que vivemos.

Comointuito de efetivaro principio daeficiéncia delineado
no art. 37 da Constitui¢do Federal, além de implementar o
ATO GP n°.3,de 24/01/2023, que reformula o teletrabalho
em suas modalidades integral e parcial, este Regional
tem acumulado experiéncias bem-sucedidas na gestdo
de pessoas ao longo dos ultimos anos. Essas praticas
n3do apenas aumentaram a produtividade nas unidades,
mas também resultaram em uma significativa reducdo
de despesas operacionais, economia de recursos, menor
rotatividade de servidores entre as unidades do Tribunal,
maior satisfacdo no trabalho, menos afastamentos por
motivos de salde e uma abordagem mais sustentavel.

Com o intuito também de garantir o aprimoramento da
gestdo, bem como a melhoria na qualidade da prestacao
de servico por parte dos teletrabalhadores, foram
aperfeicoadas ferramentas na perspectiva da elaboracdo
de planos de trabalho, controles de metas e produtividade.
Dessa forma, o TRT da 22 Regido operacionaliza o
teletrabalho buscando aplicar técnicas e ferramentas que
visem o desenvolvimento com maior competéncia das
habilidades de seus magistrados, magistradas, servidores
e servidoras, bem como disponibiliza equipamentos
de informdtica e suporte técnico através de assisténcia
remota e ainda mobilidrio ergonémico adequado. Até
29/01/2024, o Quadro de Pessoal do TRT da 22 Regiao
contabiliza 748 servidores e servidoras em regime de
teletrabalho parcial e 566 servidores e servidoras em
regime de teletrabalho Integral.
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O Quadro de Pessoal do TRT da 23 Regido conta com
profissionais de perfis diversificados, sendo composto
pelas carreiras da magistratura trabalhista, regidas pela
Lei Orgdnica da Magistratura Nacional - (Loman), por
servidores e servidoras das carreiras do Poder Judiciario,
de que trata a Lei 11.416/2006 e alteracoes, bem como
por servidores e servidoras cedidos de outros 6rgdos ou
entidades da Unido, Estados e Municipios, removidos
de outros 6rgaos da Justica do Trabalho e ocupantes de
cargos em comissao sem vinculo.

No que diz respeito as carreiras de servidores(as) deste
Regional, atualmente existe uma insuficiéncia de 408
(quatrocentos e oito) cargos vagos. Essa falta de capital
humano atinge diretamente o objetivo primdrio da
Justica, pois compromete a prestacdo jurisdicional aos
cidaddos e as cidadas, onde se revela com o andamento
de processos judiciais muito mais lentos. A insuficiéncia
de servidores(as) aumenta significativamente o
volume de trabalho em todas as unidades do Tribunal,
tanto as Judicidrias quanto as Administrativas e,
consequentemente, afeta diretamente a populacdo que
ndo recebe uma prestacao jurisdicional célere e efetiva.
Inevitavelmente, outra consequéncia dessa insuficiéncia
de servidores(as) é a pressdo da sociedade por melhores
resultados da Justica e, por sua vez, haverd pressao sobre
os(as) servidores(as) para alcancar metas inatingiveis,
quando levada em consideragdo a relacdo servidor(a)/
produtividade.

Ainsuficiéncia do Quadro de Pessoal do TRT da 22 Regido
também gera outras grandes consequéncias, pois atinge
diretamente os colaboradores e colaboradoras que se
esforcam em demasia para cumprirem suas demandas
inesgotdveis e, por se sentirem insatisfeitos(as), acabam
motivando grande rotatividade entre as unidades,
ocasionando um grande numero de absenteismo
caracterizado por muitos pedidos de afastamentos por
parte de servidores e servidoras por motivo de sadde
fisica e mental, bem com o grande aumento de pedidos de
exoneracao, vacancia e aposentadoria.

Nesse contexto, visando ampliar o Quadro de Pessoal
deste Regional, a Administracdo do Tribunal realiza
periodicamente a identificacdo da evolucdo futura do
Quadro de Pessoal relativamente as vagas existentes e a
necessidade de novas nomeacoes via concurso publico.

Com o intuito de cumprir os termos da Portaria 72, de
23/11/2023, que dispde sobre os critérios a serem
observados para a defini¢do do quantitativo de servidores
e servidoras nas Varas do Trabalho e nas unidades de
apoio operacional, a Administracdo do Tribunal realiza
também um planejamento constante da real necessidade
de pessoal em cada unidade que compde o Quadro de
Pessoal deste Regional.
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5.6 - GESTAQ DA
TEGNOLOGIA DA
INFORMACAO

APRESENTACAO RESUMIDA DOS
RESULTADOS EM 2023 DO PROCESSO DE
GOVERNANCA DE TIC DO TRT-2

O TRT-2 segue as Diretrizes de Governanca estabelecidas
pela Resolu¢ao CNJ 370, com adog¢ao do modelo baseado
em fungées de governancga e gestdo. A Governanga de TIC
é realizada pelo Comité de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (CTIC) e apoiada pelo Comité de Seguranca
da Informacdo e Protecdo de Dados Pessoais (CSIPDP). A
Gestdo é realizada pelo Comité Gestor de TIC (CGTIC).

O CTIC possui amplo escopo de atuagdo, efetuando
a aprovacdo de estruturas, politicas e processos de
trabalho, priorizacbes e acompanhamento de demandas
e avaliando os resultados de TIC alcancados pelo TRT-2.
J& o CSIPDP, no ambito do TRT-2 coordena as a¢bes de
implementacao e conscientiza¢ao da Lei Geral de Protecdo
de Dados, zelando pela observancia das recomendagdes
definidas pelos 6rgdos superiores; supervisiona a Politica
de Protecdo de Dados Pessoais, bem como delibera sobre
os conflitos de competéncia em matéria de protecdo de
dados, elabora propostas de diretrizes, normas e politicas
para os assuntos relacionados a Seguranga da Informacao

Resultados alcangados

e Comunicacoes, e realiza a gestdo de riscos de seguranca
da informacao.

O planejamento de TIC é alinhado ao planejamento
estratégico de orgaos superiores e do TRT-2, engloba o
planejamento estratégico de seguranca da informacdo
e comunicagdes e para o ciclo 2021-2026 desdobra-se
diretamente no plano diretor de tecnologia da informacao.
No questiondrio de governanga 2023 do CNJ o TRT-2
obteve o indice ‘aprimorado’, com uma pontuagdo de
83,46.

Em 2023 foi realizado o 1° ciclo de autoavaliacdo de
processos de trabalho TIC do TRT-2 com base no conjunto
de boas praticas COBIT-2019, tendo sido obtido o indice
2,3 de maturidade para uma meta estabelecida de valor 2.
Os resultados relativos aos Objetivos-chave dos PDTICs
TRT-2 e JT Ciclo 2023-2024, parcialmente apurados no
ano de 2023, foram os seguintes:

Vinculo com os objetivos
estratégicos do PEI TRT-2

Vinculo com os objetivos

SOC-TDIG-01 Nota média de 87,75 pontos no tema "“Transformacdo

Digital"” no IGovTIC-JUD.

PRO-GOVG-01 Orgamento anual encerrado com execucdo de 97,80%
em GND3 para contratos continuados em relacao ao planejado em

TIC.

PRO-GOVG-02 Orgamento anual encerrado com execucao de 81,18%

em GND3 para novos contratos em relacdo ao planejado em TIC.

PRO-GOVG-03 Orcamento anual encerrado com execugdo de 98,81%

em GND4, no minimo, em relacdo ao planejado em TIC.

PRO-SEGD-01 Nota média de 83,50 pontos no tema “Riscos,
seguranca da informacdo e protecdo de dados” do IGOVTIC-JUD.

PRO-SINF-01 Nota média de 57,14 pontos no tema “Infraestrutura

i

Tecnoldgica e Servico em Nuvem”” do IGOVTIC-JUD.
APC-DPES-01 Cumprimento de 71,51% de Plano Anual de
Capacitagdo em TIC do TRT-2.

APC-DPES-02 Nota média de 38 pontos no tema "“Pessoas”" do
IGOVTIC-JUD.

estratégicos da ENTIC-JUD

OE2 Promover a
Transformacao Digital

PEI-O7 Fortalecer a
governanca e a gestdo
estratégica

OE2 Promover a
Transformacao Digital

PEI-10 Aprimorar a
governancade TICe a
protecdo de dados

OE5 Aperfeicoar a
Governanca e a Gestao

PEI-10 Aprimorar a OE7 Aprimorar a Seguranca
governancadeTICea da Informacdo e a Gestdo de
protecdo de dados Dados

OE8 Promover Servicos de
Infraestrutura e Solugdes
Corporativas

OE3 Reconhecer e
Desenvolver as Competéncias
dos Colaboradores

PEI-09 Incrementar modelo
de gestdo de pessoas
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Montante de recursos aplicados em TIC - 2023 (RS)

Grupo despesa Despesas empenhadas Despesas pagas Valor pago de RP em 2023

Investimento 31.975.674,80 31.591.163,80 1.060.944,33

Custeio 15.756.142,03 14.549.048,91 2.618.031,20

Total 47.731.816,83 46.140.212,71 3.678.975,53

Objeto Valor executado em 2023

151032023000444 - Aquisicdo de microcomputadores tipo Mini-PC 12.195.900,00
151032023000445 - Aquisicdo de microcomputadores ,portateis (notebooks) 5.766.000,00
151032023000443 - Aquisicao de comutadores de rede e software de gerenciamento 5.513.560,00
151032023000008 - Investimento para atualizacdo dos equipamentos do datacenter (Firewall) 4.240.000,00
151032023000016 - Service desk 3.955.583,10

APRESENTACAO RESUMIDA DOS RESULTADOS EM 2023 DO PROCESSO DE SEGURANCA DA
INFORMAGAO DO TRT-2

Ao longo de 2023 foram realizadas diversas atividades com o objetivo de promover a seguranca cibernética no TRT-2, como
aimplantacdo de servicos de protecdo de borda de rede e de alta disponibilidade (CDN/WAF), a ampliacdo do uso efetivo
da solucdo de protecdo e controle de acesso a usudrios privilegiados (PAM), além da execucdo de varreduras constantes
para identificacdo de vulnerabilidades técnicas no ambiente computacional. Estas a¢des resultam em um ambiente
computacional mais robusto e resiliente, incrementando assim a protecao de informacgodes sigilosas e dados pessoais.

Também foram ampliadas as discussdes relacionadas aos controles presentes no ambiente computacional, por meio
de andlise de risco baseada nos controles previstos no Manual de Referéncia — Protecao de Infraestruturas Criticas de
TIC, anexo da Portaria 162 de 10/06/2021 que Aprova Protocolos e Manuais criados pela Resolucao CNJ 396/2021, que
instituiu a Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ).

Por fim, foram concluidos os estudos para viabilizacdao de contratagdo nacional de solu¢dao de monitoramento, deteccao,
notificacdo, investigacdo e resposta a ataques cibernéticos (XDR/SOC), que, se bem sucedida, auxiliara no incremento da
seguranca cibernética ndo sé do TRT-2 como também de outros regionais e TST ao longo dos préximos anos.
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APRESENTACAO RESUMIDA DOS
RESULTADOS EM 2023 DO PROCESSO DE
GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Grande parte das atividades da SETIC do TRT-2 sdo
organizadas em processos de trabalho de TIC formalizados
e alinhados as melhores praticas e ao planejamento
estratégico e tatico, apesar de n3do haver formalizacdo
de um processo especifico de Gestdao de Tecnologia da
Informacado.

Os resultados especificos relacionados as principais
solucdes de TIC foram os seguintes:

e Suporte a didvidas regionais e nacionais no sistema
Ple e entrega de melhorias referentes as pericias
técnicas;

e Atendimento dos prazos legais relacionados ao
eSocial em toda Justica do Trabalho;

e Melhorias na usabilidade dos médulos de folha e
gestao de passivos para os servidores que utilizam o
SIGEP em toda JT;

e Centralizacdo da gestdo de informacdes referentes ao
processamento de precatérios bem como agilizagao
dos procedimentos para atualizacdo das requisigdes
de pagamento;

e Aumento de qualidade e periodicidade dos dados
prestados pela Corregedoria Regional nos processos
de correigao e auto inspecado das Varas do Trabalho;

¢ Implantacao de sistema visando maior agilidade
para a conclusdo dos procedimentos de votacao dos
processos administrativos de baixa complexidade;

e Modernizagdo da infraestrutura e do parque
computacional do tribunal, sendo que os principais
resultados referentes a infraestrutura tecnolégica
estdo descritos no item “8) Implantacdo, padronizagdo
e modernizacdo da infraestrutura tecnolégica”;

e Cumprimento das metas estabelecidas com relagao
ao processo de Monitoramento de Nivel de Servicos.

DIFICULDADE EM IMPLEMENTAR AS
MEDIDAS DE VALORIZACAO DA AREA DE
TIC PREVISTAS NA RES. CNJ 370/2021

Em consulta feita a Secretaria de Gestado de Pessoas, foram
obtidas as seguintes respostas:

1) Realizacdo de andlise de rotatividade de servidores
e servidoras de TIC: H& andlise, apesar de ndo ser
especifica para a drea de TIC, com o auxilio de formuldrio
encaminhado nos termos da Resolugao CSJT 222/2018, de
preenchimento opcional. A Secretaria de Tecnologia da
Informacao e Comunicagoes encerrou o ano de 2021 com
154 servidores, durante o ano de 2022 houve uma redugao
no nimero de servidores, encerrando o ano de 2022 com
153 servidores. Durante o ano de 2023, o CSJT autorizou
de forma extraordindria a nomeacdo de cargos que geram
impactos orcamentarios, atribuindo @ Administracdo do
Tribunal a competéncia de escolha dos cargos, tendo ela
optado por provimento de cargos na area de Tl. Portanto,
a referida Secretaria encerrou o ano de 2023 com o total
de 160 servidores.

2) Desenvolvimento das lacunas de competéncias
identificadas nos servidores e servidoras de TIC:
Atualmente, o TRT-2 estd empenhado no desenvolvimento
do Banco de Talentos do Progecom, cujos principais
tépicos foram:
a) Tentativa de alinhamento com a nova Coordenagao
de Gestao Pessoas do CSJT;

b) Aumento da massa critica de testes, com a
participacdo de pessoas que atuam em outras dreas
do Tribunal;

Ainda, com a chegada da nova versao do Progecom, o plano
de trabalho previsto anteriormente ficou prejudicado,
tendo em vista a necessidade de prazo para sua
implantacdo e a necessidade de uma nova familiarizagdo
com a ferramenta.

Dessa forma, o TRT-2 estd envidando esforcos para a
implantacdo do Progecom e, assim, poder analisar e
atualizar as lacunas de competéncias dos servidores e
servidoras da TIC.
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DEFICIT DE SERVIDORES E SERVIDORAS
PARA A EXECUCAO DAS ATIVIDADES DE TIC

0 quantitativo de cargos necessarios na area de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (TIC) no quadro permanente
do TRT-2, conforme estabelecido pelo Guia da Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD), foi calculado em agosto
de 2023 por meio do questiondrio iGovTIC-JUD 2023,
resultando em 189 posi¢des. No entanto, o quantitativo de
cargos de TIC no quadro permanente do TRT-2 é de 138,
com 6 posicoes vagas na época do cdlculo. Atualmente, a
equipe atuante na SETIC é composta por 160 membros,
uma vez que o quadro de servidores de TIC inclui cargos
ndo especializados. Mesmo assim, a forca de trabalho
ainda estd aquém do minimo recomendado no Guia
mencionado anteriormente.

IMPLANTACAO, PADRONIZACAO E
MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA

¢ Modernizagdo das salas de sessao de julgamento do
2° Grau com recursos de videoconferéncia, incluindo
camera em formato de barra e microfone no teto,
além de televisor;

¢ Renovacdo de microcomputadores de magistrados(as)
e secretdrios(as) de audiéncia em todas as salas de
audiéncias de 1° Grau, contemplando equipamentos
modernos, com maior capacidade de processamento,
armazenamento e memoria.

¢ Renovacdo de todos os notebooks de magistrados(as),
contemplando equipamentos modernos com alta
capacidade de processamento, armazenamento e
memoria, além de recursos de privacidade avancados.
e Renovacdo de 2.700 microcomputadores em
todo o Tribunal, contemplando equipamentos
modernos, com maior capacidade de processamento,
armazenamento e memodria.

¢ Aumento da velocidade dos enlaces que ligam o
datacenter do TRT as unidades do Tribunal, por meio
de aditivo em contrato existente e nova contratacao,
em que foi realizada a implantacdao da nova “RedelT”,
que equalizou a velocidade dos dois contratos,
disponibilizando maior banda para atividades como
o uso de CFTV e reduzindo os impactos quando da
indisponibilidade de qualquer um dos links.

¢ Migracdo de aplicagdes para storage All Flash do TRT-
2, aumentando a performance do ambiente, assim
como o encerramento da migracao do servidor de
arquivos para a nuvem (google drive);

e Modernizacago dos equipamentos comutadores de
borda do TRT-2, com a troca de switchs fora de garantia
por modelos mais modernos e disponibilizando a
funcdo POE em todas unidades do TRT-2, o que reduz
o uso de cabos e tomadas.
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5.7 - GESTAD
DA SEGURANCA
INSTITUCIONAL

A Secretaria de Seguranga Institucional apresenta os
resultados obtidos em sua drea de atuacdo, com destaque
para os indices que contribuiram de forma significativa
para a consecucao da missao e da visao institucionais. O
presente relatério evidencia o impacto estratégico das
acoes empreendidas e traz a prestacao de contas relativa
ao exercicio de 2023.

Com a missao de assegurar condicbes adequadas de
seguranca pessoal e patrimonial, bem como fornecer
meios de inteligéncia para garantir o pleno exercicio
das atribuicdes de magistrados(as) e servidores(as), a
Secretaria de Seguranga Institucional estd diretamente
e indiretamente relacionada a praticamente todos os
objetivos estratégicos do TRT-2. Isso se deve ao fato
de que ela oferece as condicdes fundamentais para o
funcionamento das unidades e atividades judiciais e
administrativas dos juizes(as) e servidores(as). Alguns
objetivos, entretanto, possuem uma relacdo mais direta
com atividades especificas, as quais serdo detalhadas ao
longo deste relatorio.

Os resultados alcangados em 2023 serdo demonstrados
por meio de oito temas centrais. S3o eles:

1. Trabalho em condicoes seguras

Nas quarenta unidades que compdem a Justica do Trabalho
da 22 Regido, as equipes da Policia Judicial agem de forma
a mitigar riscos e ameacas a integridade fisica e mental de
magistrados(as) e servidores(as), preservando condicdes
seguras em seus locais de trabalho. As atividades de
controle de acesso sdo parte fundamental dessa atuacao,
evitando que pessoas ndo autorizadas e materiais
perigosos ingressem nas unidades do Tribunal.

O ano de 2023 foi marcado pela transicdo do cendrio
da pandemia de covid-19 para o p6s-pandémico, o que
exigiu diversas alteragoes nas rotinas de seguranca. Nesse
contexto, destaca-se o aumento da circulagcdo de pessoas
e das atividades de controle de acesso.

%

1.453 6.202

ARMAS OBJETOS
ACAUTELADAS PERIGOSOS
RETIDOS

O ano contabilizou a marca de 1.453 armas de fogo
acauteladas e 6.202 retencoes de objetos potencialmente
ofensivos, o que representa o aumento de 82,5% e 247%,
respectivamente, em comparagao a 2022.
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1.2. Atuacdo em eventos

Em 2023, a atuacdao da Policia Judicial abrangeu a
seguranca em uma variedade de eventos nos quais o
TRT-2 esteve presente, promovendo a disseminacao de
informacbes e oferecendo servicos a sociedade. Essas
acoes desempenham um papel crucial no fortalecimento
da imagem da Justica do Trabalho e se relacionam
diretamente aos objetivos estratégicos 1 e 2. Dentre os
eventos realizados destacam-se:

e PopJud

e Coleouv

e O STF e o Direito do Trabalho”

¢ Entrega de Comendas da Ordem do Mérito Judiciario

¢ Visitas Monitoradas

¢ Corra Contra o Trabalho Infantil

1.3. Apoio a outros 6rgaos do Poder Judiciario

A assisténcia prestada ndo se limitou a eventos do TRT-2.
No decorrer de 2023, a Seguranca Institucional atuou como
parceira de diversos outros 6rgaos do Poder Judiciario
Nacional. Trata-se de agdo diretamente ligada ao Objetivo
Estratégico 1.

Das diversas ocasidbes em que o apoio foi prestado,
destacam-se as seguintes:
¢ Apoio ao Conselho Nacional de Justica (CNJ) durante
a Correigdo realizada no Tribunal de Justica de S&o
Paulo.

e Apoio ao Tribunal Superior do Trabalho (TST), durante
a Correicdo Ordinaria realizada no TRT-2

¢ Apoio ao Supremo Tribunal Federal (STF), durante
acdo de Mutirdao Carcerario, que incluiu visitas a
penitenciarias.

2. Protecao do patrimonio publico
2.1. Monitoramento

As atividades de seguranca de dreas e instalagoes, nas
quais estaincluido o monitoramento eletrénico, preservam
os ativos institucionais, mitigando riscos de danos ao
patriménio e, consequentemente, evitando prejuizos aos
cofres publicos. Essas atividades certamente contribuem
para a eficiéncia da gestdo institucional, na medida em
que evitam despesas desnecessdrias com manutencao e/
ou reposicdo de ativos de infraestrutura, equipamentos e
outros materiais. Esta relacionada, portanto, aos objetivos
estratégicos 7 e 8.

=2 N
8.756 1.370

OCORRENCIAS
HORAS VERIFICADAS

Em 2023, a equipe de Seguranca Eletrdnica contabilizou
8.756 horas de monitoramento, com 1.370 ocorréncias
verificadas.

Além disso, a Seguranca Eletronica desempenhou um
papel crucial ao atender adiversas requisicdes de imagens,
as quais contribuiram para a elucidacdo de ocorréncias e
resolucdo de casos mais complexos, incluindo furto, dano,
ameacas, entre outros, registrados nas instalacdes deste
regional. Em 2023, foram 20 buscas e reservas de imagens
efetuadas.

Os indices sdo ligeiramente maiores do que em
2022, quando foram contabilizadas 8.726 horas de
monitoramento, 865 ocorréncias verificadas e 12 reservas
de imagens realizadas.

2.2. Aprimoramento da seguranca eletronica

No ano de 2023, foi dada continuidade a ampliagdo e
otimizacdo continua da seguranca eletrénica no ambito
da 22 Regido. Foram adicionados seis novos postos de
trabalho ao contrato de monitoramento eletrdnico,
elevando o nimero total de monitores para 24, operando
em regime de escala 12x36.

A medida proporcionou uma resposta mais agil no

tratamento de diversas ocorréncias, abrangendo

desde ameacas e desinteligéncias até furtos e danos a
equipamentos do Tribunal.
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Com o aumento da circulacdo de pessoas nas unidades
da 223 Regido, conforme citado anteriormente, houve
necessidade de incremento na realizacdo de rondas,
acarretando maior ostensividade da atividade policial e,
consequentemente, inibindo a¢oes hostis contra pessoas
e instalagdes no ambito do Tribunal.

DE SEGURANCA

Ao longo do ano, foram prestados 804 apoios de segurancga
nas unidades do TRT-2 (audiéncias, sessbes e demais
ocasides em que magistrados(as) e servidores(as) se viram
ameacados no exercicio de suas fungdes).

3. Preservacao da integridade das pessoas
3.1. Cumprimento de mandados

A Seguranca Institucional, de forma direta, cria condigoes
para afastar — ou mesmo mitigar — riscos e ameacgas que
possam interferir na prestacdo jurisdicional. O apoio ao
cumprimento de diligéncias colabora para a efetividade
da execucdo trabalhista, relacionando-se, portanto, com
o Objetivo Estratégico 3. A depender das condi¢bes do
local e das circunstancias em que determinada diligéncia
serd cumprida, oficiais de justica sdo acompanhados por
agentes para garantir que nao haja intercorréncias.

Em 2023, foram 134 diligéncias acompanhadas, nimero
ligeiramente inferior ao registado em 2022.

3.2. Seguranca de dignitarios

As operagcdes para seguranca de autoridades tém
importante papel para a entrega da jurisdicdo, na medida
em que preservam a integridade fisica e mental das
pessoas sob prote¢do, fomentando a necessdria sensacdo
de seguranca para que desempenhem seu mister com
imparcialidade e independéncia.

No ano de 2023, foram executadas 444 atividades de
escoltas destinadas a autoridades, predominantemente
voltadas para ministros de 6rgaos superiores, abrangendo
acompanhamento durante embarques e desembarques
em aeroportos. Em comparagdo, no exercicio anterior,
em 2022, foram registradas 296 operagdes com essa
finalidade.
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3.3. Primeiros socorros

Outra importante frente de atuacdo da Policia Judicial,
decisiva para a preservacao da integridade das pessoas,
engloba os atendimentos de primeiros socorros e resgates.
Em 2023, foram realizados 380 atendimentos, enquanto
em 2022, esse nimero era de 152.

4. Producao de conhecimento

em inteligéncia
.1. Ameacas a magistrados(as)

Acoes de inteligéncia identificam, avaliam e acompanham
ameagas reais ou potenciais aos ativos do Poder
Judiciério. O conhecimento por elas produzido permite a
tomada de decisdo para mitigar riscos e evitar ameacgas,
potencializando a seguranca institucional, o que contribui
paraaentregade valor publico pela prestagdo jurisdicional,
na forma descrita nos objetivos estratégicos 3, 5 e 6.

Em 2023, a Secretaria de Seguranca Institucional, por meio
de sua Secao de Inteligéncia, realizou o acompanhamento
de 10 magistrados(as) ameacados(as); a identificacdo de
ameacas a membros do Supremo Tribunal Federal, quando
em visita a Sao Paulo; além de ameacas a residéncias ou
locais pertencentes a membros do STF localizados na
regido.

.2. Investigacoes

Durante o ano, foram efetuadas 156 investigacdes
preliminares, envolvendo situagbes diversas, e 76
investigacoes sociais, as quais se referem a checagem de
histérico de colaboradores terceirizados.

.3. Manifestacoes

A unidade responsavel pelas agdes de inteligéncia
acompanhou e identificou, em 2023, manifestacoes e atos
politicos em 16 ocasides. Dessas, 12 guardavam impacto
direto ao TRT-2 e outras quatro se referiam a outras
unidades do Poder Judiciario.

.4. Andlise para cumprimento de diligéncias
Em 2023, foram feitas a andlise de risco em 117

acompanhamentos para cumprimento de mandados.
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5. Seguranca em transporte
5.1. Atendimentos

A atribuicdo de carros oficiais para transportar membros
do TRT-2 em suas fungdes, assim como as operagoes de
transporte administrativo, destacam a importancia da
frota para o alcance de diversos objetivos estratégicos
tragados. Os deslocamentos didrios, por exemplo,
garantem que magistrados cheguem pontualmente aos
seus compromissos judiciais, facilitam o treinamento de
servidores em varias localidades da jurisdi¢do, ajudam no
transporte para resolver questdes e atendem a diferentes
necessidades administrativas.

Ao longo do ano de 2023, o Nudcleo Operacional de
Transporte, que integra a Secretaria de Seguranca
Institucional, registrou um total de 7.090 atendimentos.
Quando somamos esses dados aos atendimentos
realizados por outros setores que fazem uso de veiculos
oficiais, alcangou-se a marca de 1.045.738 km percorridos
pela frota. Esses ndmeros revelam um aumento
significativo em compara¢do com o ano de 2022, no
qual foram realizados 3.667 atendimentos e percorridos
598.000 km.

Na tabela abaixo sdo discriminados os principais niGmeros
dos atendimentos realizados pelo Ndcleo de Transporte
em 2023:

5.2. Manutencao da frota

O zelo e cuidado com que a frota oficial de veiculos do
TRT-2 é gerida sao aspectos importantes, que guardam
relacio com diferentes objetivos estratégicos. Desde
2020, o servico de manutencdo da frota é prestado por
uma empresa gerenciadora que oferece diversas opcoes
de estabelecimentos credenciados para realizar os
servicos da frota. Isso garante precos mais competitivos
e contratacao de servigos especializados para cada caso.

Em 2023, 100% da frota, composta por 186 veiculos,
recebeu manutencao preventiva. Ao todo, foram feitos
237 encaminhamentos de veiculos a oficinas para
manutencdo, com custo total de R$ 388.078,28.

MANUTENCAO

ANO VALOR TOTAL
2019 R$ 289.081,52
2020 R$ 224.665,76
2021 R$ 283.332,45
2022 RS 334.565,49
2023 R$ 388.078,28

Ja os gastos com pedagio totalizaram R$ 29.737,78:

PEDAGIO

ANO VALOR TOTAL
2019 R$ 27.592,37
2020 R$ 15.296,53
2021 RS 16.157,76
2022 RS 21.434,97
2023 R$ 29.737,78

No que se refere ao abastecimento, em 2023 foram
consumidos um total de 157.728,15 litros por toda
a frota. O ndmero representa aumento substancial
quando comparado a 2022, no entanto, ainda é inferior
ao registrado em 2019, antes do periodo pandémico,
conforme ilustra o quadro abaixo:

Set Quantidade de
etor atendimentos ABASTECIMENTO

Transporte para desembargadores TRT-2 2.122
Transporte para juizes TRT-2 1.926
Transporte de autoridades fora do TRT-2 119

Transporte para demais setores 2923

ANO TOTAL DE LITROS
2019 167.283,82 litros
2020 55.320,84 litros
2021 49.957,75 litros
2022 88.640,36 litros
2023 157.728,15 litros

Quando colocado em valores, o total gasto com
abastecimento em 2023 foi R$572.712,90.
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Acerca das despesas com lavagem de veiculos oficiais, é
possivel verificar que houve aumento no valor total devido
a ajustes do mercado, retorno das atividades presenciais e
reabertura total dos prédios. Foram R$56.848,99 gastos
em 2023.

LAVAGEM DOS VEICULOS

ANO VALOR

2019 RS 29.631,48
2020 RS 13.345,66
2021 RS 17.042,95
2022 R$ 31.028,01
2023 RS 56.848,99

No més de agosto de 2023, foi realizada nova contratacao
de empresa gerenciadora de meios de transporte para
deslocamento de servidores(as) e colaboradores(as) do
Tribunal, em continuidade ao servico ja oferecido desde
2021.

Durante o anode 2023, com o amploincentivo e divulgacao
do servico oferecido, foram realizadas 686 corridas,
totalizando 20.431 Km. Para fins comparativos, em 2022,
haviam sido 465 corridas, com 11.942 Km percorridos.

6. Responsabilidade socioambiental
6.1. Reducao do uso de combustivel fésseis

Durante o exercicio de 2023, a Divisdo de Transporte
Institucional buscou incentivar o uso de combustiveis de
fonte de energia limpa e renovével, sempre realizando
a andlise do custo-beneficio de seu uso. Dessa forma,
apesar da preocupacdao com os aspectos ambientais,
ndo se deixa de lado a andlise da vantagem econdmica,
conforme preconiza os objetivos estratégicos 7 e 8. Os
ndmeros referentes ao ano de 2023 mostram que 0 uso
do etanol representou mais de 88% do total consumido:

ABASTECIMENTO

COMBUSTIVEL LITROS
Etanol 139.668,88
Gasolina 8.204,85
Diesel 9.854,42
TOTAL 157.728,15

6.2. Substituicao de parte da frota por veiculos hibridos

Realizou-se a aquisicdo de 12 veiculos hibridos para
substituir automoéveis que apresentavam indices elevados
de antieconomicidade. Desse modo, além de reduzir os
gastos elevados com manutencdes corretivas, buscou-se
garantir a sustentabilidade, por meio de menos emissdo
de poluentes devido ao menor consumo de combustivel e
maior eficiéncia dos veiculos.

6.3. Diversidade e Inclusao

Atentos a importancia de garantir a diversidade das
equipes e ainclusao social, as contratagdes de profissionais
terceirizados passaram a contar com o critério de alocagdo
de, no minimo, 10% dos postos preenchidos por
profissionais autodeclarados pretos/afrodescendentes.
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7. Eficiéncia operacional
7.1. Contrata¢do Unificada de Vigilancia

Com a finalidade de aumentar a eficiéncia e diminuir
custos diretos e indiretos, foi conduzido, em 2023,
processo licitatério Unico para contratacdo de servicos
de vigilancia para todas as unidades do TRT-2. Reduziu-
se, assim, de cinco para apenas um contrato com o objeto
descrito, o que possibilitard a economia de escala, bem
como a reducgdo de custos atrelada a gestao contratual.

7.2. Contratacao de controle de acesso com uso de IA

Em 2023, iniciou-se os estudos para aprimoramento das
atividades de controle de acesso por meio da inteligéncia
artificial.  As
operacionais de controle de circulagao e fluxo de pessoas

ferramentas  automatizardo rotinas
e veiculos nas unidades judiciais e identificacdo de
pessoas, aumentando o nivel de seguranca e otimizando
a forga de trabalho. A acdo guarda relacdo com o Objetivo

Estratégico 7.

7.3. Utilizacao de Bl e de novo Sistema para Gestao da
Seguranca Institucional
Em 2023, empreendeu-se estudo relacionado a utilizacao

de ferramentas de Business Intelligence (Bl) para auxiliar
na tomada de decisdo rapida e assertiva em assuntos de
seguranca.

Outra a¢do importante foi a parceria firmada junto ao
Tribunal de Justica de Santa Catarina - TISC para cessao
de novo sistema de seguranga, cuja implantacao ja foi
iniciada, contribuindo para uma gestdo mais efetiva das
atividades e dos recursos de seguranga do TRT-2.

Tais ferramentas possibilitardo analises mais aprofundadas
e racionalizacdo dos recursos envolvidos, em consonancia
a diversos objetivos estratégicos.

8. Aperfeicoamento profissional e

incremento na forca de trabalho
8.1. Acoes de capacitacao

Relacionadas ao Objetivo Estratégico 9, foram ofertadas,
em 2023, seis turmas de cursos de reciclagem
relacionados a seguranca, capacitando 213 agentes nas
dreas de legislacdo, defesa pessoal, atividade policial,
dentre outras.

Também foram realizados dois cursos de formacao inicial
para agentes, contabilizando 28 profissionais capacitados.

8.2. Nomeacao de novos agentes

Ao longo do ano, foram nomeados 15 novos agentes de
Policia Judicial. Também houve a transformacdo de trés
cargos de técnico judicidrio - area administrativa em
cargos de agente de policia judicial (Ato PR 839/2023),
ocasionando o aumento da forca de trabalho efetiva e
potencial da Policia Judicial do TRT-2.

8.3. Contratacao de motoristas

Com o propésito de fortalecer o efetivo e assegurar o
atendimento a todas as demandas registradas na Divisdo
de Transportes, em dezembro de 2023, deu-se inicio ao
contrato com uma empresa para o fornecimento de 20
motoristas terceirizados. Esse aumento estd diretamente
vinculado ao Objetivo Estratégico 9.
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Conclusao

O presente relatério buscou revelar o comprometimento
da Secretaria de Seguranga Institucional do TRT-2
com a promoc¢do de uma atuacdo eficaz e alinhada
ao Plano Estratégico de Institucional. Ao destacar o
impacto estratégico de suas agdes, ainda que muitas
vezes indireto, os agentes da Policia Judicial reforcam a
contribuigdo vital que oferecem para a entrega da Justica,
uma vez que proporcionam condi¢des seguras e propicias
ao pleno exercicio das atribuicdes de magistrados(as) e
servidores(as).

Mais do que a protecdo fisica, no entanto, as equipes
que compdem a Seguranca Institucional atuam pelo
acolhimento, facilitacdo e orientacdo aos milhares de
cidaddos e cidadas que buscam a Justica do Trabalho
da 22 Regido anualmente. Por meio de nossos atos,
projetos e capacitagdes realizadas, buscamos evidenciar
a importancia do contato humano, cordial e empatico
dos agentes com todas as pessoas - caracteristica esta
que ndo pode ser explicitada no presente relatério em
ndmeros, mas que certamente reverbera e contribui para
o cumprimento da missdo e visado institucionais do TRT da
23 Regiao.




RELATORIO INTEGRADO DE GE

5.8 - GCOMUNICAGAD
INTERNA E EXTERNA

A Secretaria de Comunicagdo Social (Secom) do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido cumpriu sua missao
institucional alinhada ao Plano Estratégico Institucional
e ao Plano de Comunicacao e Diretrizes dos Conselhos
Superiores (CNJ e CSIT). Desempenhou papel crucial
na promog¢do do compartilhamento de informagdes, na
preservacdo da reputacdo e na garantia de transparéncia
nas acoes do TRT-2.

Adaptando-se a nova configuracdo de quadros, a
Secom manteve sua abordagem estratégica em 2023,
utilizando uma ampla variedade de formatos e midias. A
atuacdo envolveu o planejamento e execucao de agdes
especificas de jornalismo e publicidade para atingir metas
predefinidas na comunicagdo institucional.

Em consonancia com seu histérico reconhecido, a Secom
demonstrou notavel flexibilidade ao incorporar as altimas
tendéncias nos canais de comunicacdo, destacando a
importancia da adaptacdo e inovagdo na era digital. A
diversificacao de formatos, como campanhas inovadoras,
videos explicativos e interacdes ativas nas redes
sociais, ampliou o alcance da mensagem e enriqueceu a
experiéncia do publico, fortalecendo a conexao emocional
com a instituicdo.

Assim, a Secom apresenta as realiza¢es mais significativas
e 0s nimeros obtidos, destacando o impacto positivo de
suas acoes no fortalecimento da presenca e reputacdo do
TRT-2.

Atividades no Portal do TRT-2

Em 2023, a Secretaria de Comunicacao Social redigiu
1.046 noticias no portal do TRT-2, principal meio de
comunicacdo da instituicdo. Esse espaco € crucial
para conectar o Tribunal com o publico, apresentando
informacGes relevantes, decisdes judiciais e eventos. A
producdo expressiva de noticias reflete o compromisso
da Secom em manter todos informados, reforcando a
importancia estratégica do portal para transparéncia e
compartilhamento de informacoes.

Em relagdo ao publico externo, alcangamos 555 noticias,
sendo 198 sobre decisbes judiciais. Essas estatisticas
destacam o compromisso do TRT-2 em informar a
comunidade e reforcam a relevancia do acesso a
informacdo juridica, fortalecendo sua posicao como fonte
confidvel na esfera publica. Essa diretriz é respaldada por
6rgaos superiores e praticada por outros tribunais.

Comunicacdo Interna na Intranet:

No ambito interno, a Secretaria de Comunicagao Social
publicou 491 noticias na Intranet, essencial para a
comunicacdao direta com magistradas, magistrados,
servidoras e servidores do TRT-2. A Intranet é vital para
disseminar informacbes cruciais, sendo um espaco
privilegiado para atualizacbes e compartilhamento de
eventos, mantendo o publico interno atualizado sobre o
trabalho no TRT-2.
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Comunicacao por Newsletters Eletronicas

Com o intuito de facilitar o acesso as noticias do portal,
a Newsletter eletrénica foi enviada semanalmente a toda
lista do Cadastro Unificado de Servicos. Em 2023, foram 37
edicoes, alcangando mais de 100 mil pessoas por edicdo e
uma taxa derejeicdo de apenas 1,5%. Essainiciativaamplia
o alcance das informac¢des do TRT-2, oferecendo uma
forma pratica para as pessoas se manterem atualizadas
sobre as Ultimas noticias e acontecimentos institucionais.

Alémdisso,0BomDiaTRTsedestacoucomoomaisinfluente
meio de comunicacdo interna gerenciado pela Secom.
Em 2023, foram produzidas 233 edi¢des, alcancando
aproximadamente 7 mil pessoas diariamente. Além de
informar o publico interno de forma diéria, o informativo
manteve sua abordagem leve e bem-humorada, mesmo
muitas vezes ao tratar de temas sensiveis. O sucesso dessa
abordagem se reflete no engajamento da comunidade,
com mais de 200 participacoes diretas que contribuiram
com sugestodes e observacdes sobre o contetddo do veiculo.

Email Marketing como Ferramenta de

O uso estratégico do Email Marketing emergiu como
uma poderosa ferramenta de comunicagdo, conectando
diretamente o TRT-2 ao seu puablico-alvo. Em 2023 a
Secom produziu e enviou 12 informativos nesse formato,
atingindo aproximadamente 120 mil pessoas, entre
publico interno e externo. Essa abordagem ndo apenas
facilitou a disseminacdo eficiente de informagdes, mas
também proporcionou uma métrica valiosa ao permitir
a avaliacdo direta da recepc¢do das edigdes por meio do
feedback categorizado. Esse processo analitico fornece
insights cruciais para aprimorar futuras edicoes e otimizar
a relevancia do conteddo enviado aos publicos interno e
externo.

Destaque nas Redes Sociais - Instagram

O perfil institucional do TRT-2 no Instagram emerge como
um ponto focal de sucesso em nossa estratégia digital.
Ao longo do periodo, o engajamento alcangou patamares
notdveis, com a veiculagdo de 296 postagens no feed
e a producao de 1.315 stories, todos cuidadosamente
planejados e publicados. Esse esfor¢o resultou em
um impressionante aumento de 25.000 para 33.222
seguidores, atingindo um total de 158.365 pessoas e mais
de 35 milinteracées.

Alcance Expressivo no Facebook

A fanpage do TRT-2 no Facebook encerrou o periodo com
uma comunidade robusta de aproximadamente 163 mil
seguidores, demonstrando um aumento significativo no
engajamento digital. Foram efetuadas 248 publicacoes,
com um alcance de 135 mil pessoas. O contedo abordou
tematicas direcionadas ndo apenas aos profissionais
de direito do trabalho, mas também a sociedade em
geral, buscando proporcionar informacées relevantes e
acessiveis para diversos publicos.

Amplificacdao no Twitte

A presenca do TRT-2 no Twitter foi marcada por uma
expansao notdvel, refletida no aumento significativo de
atividades. Publicamos mais de 300 tweets, representando
um incremento notavel, sendo cinco vezes maior em
comparagdo ao ano anterior. A comunidade no Twitter
também cresceu substancialmente, atingindo um total de
15.303 seguidores.

LinkedIn: Conexoes Profissionais e

Conteddo Relevante

A presenca institucional do TRT-2 no LinkedIn encerrou
0 ano com um expressivo total de 19.972 seguidores,
consolidando sua posicdo como um canal estratégico
para a comunicacdo voltada ao universo profissional.
A abordagem se destacou pela producao de conteddo
relevante, proporcionando informagdes claras sobre
direitos e deveres trabalhistas. Com um total de 188
postagens no ano, o LinkedIn se tornou um espaco
privilegiado para agregar conhecimento aos usuarios,
oferecendo ndo apenas atualizagdes sobre agdes do TRT-
2, mas também artigos informativos, dicas de eventos,
webinars e congressos.
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Comunicacao Didatica e Acessivel no

Fomentando a Comunicacao Interna por
Meio da "Comunidade TRTeira"

A Secom desempenhou um papel fundamental na
producdo de 95 videos voltados para o publico externo,
todos disponibilizados no Canal do YouTube do TRT-
2. Com a missdo de fornecer informagdes de maneira
didética, utilizando os principios da Linguagem Simples,
os videos buscaram simplificar conceitos e tornar o
conteddo juridico mais acessivel. Ao longo do periodo, o
canal registrou 496.071 visualizacoes e 16,6 mil horas de
exibicdo. Esse nimero demonstra a eficacia da abordagem
da Secom em fornecer conteldo relevante e de interesse
para o publico externo.

Para o publico interno, 28 videos foram produzidos
para o canal TRTube obtendo 49.151 visualizacoes e
conquistando 5.380 inscritos.

Ampliando a Presenca Digital com o Perfil
da Empresa no Google

Além das conquistas apresentadas nas midias digitais,
cabe destacar uma iniciativa estratégica realizada ao
longo de 2023: a implementagao e aprimoramento das
informacdes sobre os servicos do TRT-2 no Google.
Reconhecendo aimportancia crescente da presenca digital
e da acessibilidade online, a Secom trabalhou ativamente
para fornecer informacdes precisas e Uteis diretamente
aos usudrios que buscam dados sobre o Tribunal.

O “perfilda empresa” no Google se tornou uma ferramenta
valiosaparaadivulgacdoeficazdosservicosoferecidospelo
TRT-2, proporcionando uma experiéncia mais abrangente
aos usudrios. Ainclusao detalhada de informagdes sobre os
servicos e outros dados pertinentes visa facilitar o acesso
as informacgodes essenciais, fortalecendo a transparéncia e
a utilidade das comunicagoes institucionais.

Vale ressaltar a iniciativa significativa representada pelo
grupo de WhatsApp intitulado “"Comunidade TRTeira",
composto por quase 60 membros que, de forma voluntdria,
atuam como importantes pontes comunicativas entre suas
respectivas areas e a Secretaria de Comunicacdo Social
(Secom). Este grupo tem se mostrado fundamental para
aprimorar a comunicag¢ao interna, estabelecendo um canal
direto e agil para troca de informacdes, alinhamento de
estratégias e compartilhamento de iniciativas relevantes.

Ampla Cobertura de Eventos Presenciais e

Ao longo do ano, houve o registro da impressionante marca
de aproximadamente 140 eventos, que variaram entre
formatos presenciais e virtuais. Essa cobertura extensa
evidencia nosso comprometimento em manter o publico
informado sobre uma variedade de iniciativas promovidas
pelo Tribunal. Além disso, realizamos 83 gravagoes em
video e/ou transmissoes ao vivo, proporcionando uma
experiéncia abrangente e acessivel para aqueles que
buscavam participar virtualmente dos eventos.

A participacao ativa na divulgacdao e cobertura desses
apenas a
institucional, mas também promoveu o engajamento da

eventos fortaleceu ndo transparéncia
comunidade interna e externa. A colaboragdo continua
com diferentes dreas do Tribunal reforca a integracao
de esforcos para disseminar informagoes relevantes e
consolidar o TRT-2 como uma instituicdo ativa, aberta a

participacdo e interagao constante com seu publico.
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Contribuicdo Estratégica em Campanhas

Compromisso com a Acessibilidade,
Diversidade e Sustentabilidade

Como nos anos anteriores, as atividades de comunica¢do
desempenharam um papel crucial nas campanhas
institucionais do TRT-2. Ao todo, foram produzidas 11
campanhas publicitdrias, cada uma projetada para
informar a populacdo sobre o funcionamento e as
iniciativas do Tribunal, além de fornecer orientagdes
sobre direitos trabalhistas, procedimentos relacionados
a Justica do Trabalho, e temas sociais de inclusdao e
sustentabilidade.

A producdo visual foi particularmente intensa, com a
confeccdo de 1.694 imagens destinadas a todos os
veiculos de comunicagao do TRT-2, incluindo o portal,
redes sociais e informativos eletrénicos. Essas ilustracoes
desempenharam um papel crucial na comunicagdo visual,
agregando valor estético e facilitando a compreensao
das mensagens transmitidas. Além disso, foram criadas
30 pecas graficas autdbnomas, englobando folders,
icones, logomarcas de campanhas institucionais, cartazes
e banners, reforcando a versatilidade da equipe de
comunicacdo na criacdo de materiais visuais impactantes
e alinhados aos objetivos estratégicos do TRT-2.

Parceria Estratégica com a Imprensa

A colaboragdo estreita com jornalistas daimprensa externa
continua sendo uma peca-chave para fortalecer a presencga
do TRT-2 e da Justica do Trabalho na opinido publica,
elevando os indices de confianca perante a sociedade.
Em 2023, a equipe de comunicacdo atendeu a 118
solicitac6es de jornalistas em busca de esclarecimentos
sobre decisdes especificas do TRT-2 e informagoes
relacionadas as leis trabalhistas.

A estratégia proativa de entrar em contato com jornalistas
resultou na veiculacdo de 1.021 conteiddos em diferentes
veiculos de midia. Essa abordagem nao apenas ampliou
o alcance e a visibilidade da Justica do Trabalho, mas
também possibilitou a inser¢do de temas relevantes nos
veiculos de comunicagdo, contribuindo para a construgao
de uma narrativa positiva.

O monitoramento constante das mencodes diretas ao TRT-
2 identificou aproximadamente 2.760 referéncias, sendo
185 noticias de aspecto negativo e 2.574 de aspecto
positivo ou neutro.

Em 2023, as agbes comunicacionais foram guiadas
pelo compromisso de tornar os canais e conteddos
do TRT-2 acessiveis ao maximo de pessoas possivel. A
Secom implementou medidas abrangentes, incluindo
a legendagem em todas as produgbes audiovisuais,
detalhamento descritivo em pecas gréficas enviadas
por e-mail e a insercdo de texto alternativo em todas as
imagens veiculadas na internet e intranet. Essas iniciativas
reforcam o compromisso do TRT-2 com a inclusdo e
acessibilidade, garantindo que suas mensagens alcancem
e sejam compreendidas por um publico diversificado.

Um destaque relevante foi a iniciativa voltada a promogao
da diversidade nos ambientes de trabalho. Além de
ampliar a atencdo a representatividade em imagens
utilizadas pelos canais de comunicacao, o TRT-2 langou
campanhas digitais visando a conscientizacdo e ao
respeito pelas diferencas no ambiente profissional. Essas
acoes visam criar ambientes mais inclusivos e respeitosos,
reforcando o comprometimento do Tribunal com valores

fundamentais de igualdade e respeito.

Em consondncia com a responsabilidade socioambiental,
foram realizadas diversas divulgacdes em torno da
tematica. Como destaque, a divulgacdo e cobertura
do Ciclo de Integridade e a palestras sobre mulheres
empreendedoras, que fez parte da Semana do Meio
Ambiente. Esses eventos trouxeram reflexdes sobre o papel
da sociedade e das instituicdes na agenda socioambiental,
contextualizando as tendéncias relacionadas a governanca
ESG (Environmental, Social and Governance), a governanca
das contratagoes, a acessibilidade e a inovacdo no servigo
publico no ambito do Poder Judiciario. Essas acOes
reforcam o comprometimento do TRT-2 com préticas
sustentdveis e o engajamento em discussdes relevantes
para a sociedade.




RELATORIO INTEGRADO DE GESTAD 2023

Destaq ues de 2023:; Protecdo a Crianga e ao Adolescente

Principais Contetidos Produzidos
1. Dia Mundial de Combate ao Trabalho Infantil
(12/6/2023):

e Publicacdo de noticia juridica tematica no site do

1. Semana Nacional da Conciliacao (novembro de 2023):

o Estratégia Nacional: Postagem do video inicial da TRT-2 sobre condenacao de empresa por explorar

campanha com a mensagem do conselheiro do crianga.
CNJ, Marcos Vinicius Jardim Rodrigues, no canal do
YouTube do TRT-2. ¢ Divulgacdo de agoes da Justica do Trabalho em favor

da protecdo de direitos de criancas e adolescentes.

¢ Replicacdo nos Canais Externos: Instagram, Facebook.
¢ Mais de 69 mil cliques na homepage.

2. Semana da Execucao Trabalhista 2023:
2. Campanha Nacional nas Midias Digitais:

e Acompanhamento da Estratégia Nacional: Publicacdo

da mensagem de abertura do evento, gravada pelo ¢ Adesdo a campanha nacional da Justica do Trabalho
ministro Cliudio Branddo. do TST. coordenador no Dia Mundial de Combate ao Trabalho Infantil.

nacional da CNEET, nos canais externos do TRT-2.
¢ Publicacdo de Reels no Instagram, Facebook e

¢ Replicacdo nos Canais Externos: Instagram, Facebook, Linkedin

Linkedin, site do tribunal.
¢ Participagdo na campanha nacional do Dia das

3. Divulgacao da Mensagem de Encerramento: Criangas
Links: https://www.instagram.com/p/CyTEnKYihlx/
e Mensagem gravada pelo ministro Cldudio. https://www.instagram.com/p/CyT7gblCXN9/
Mascarenhas Branddo voltada aos servidores e

magistrados. 3. Producao de Conteiddos ao Longo do Ano:

e Canais Internos Utilizados: TRTube, Intranet, TRTeiros e Carrosselsobre osdireitos dacriancae doadolescente:
no Face.

¢ Reels no Instagram: “Criangas podem ajudar os pais

no tr ho?"

e Video: "Trabalho na infincia e na adolescéncia |
Debatendo Direito” YouTube, Facebook, Linkedin

e Resultados no Instagram: 9.116 visualiza¢des nos
videos e 13.029 contas alcangadas.

¢ No YouTube: 185 visualiza¢des e 5.300 impressdes.



https://www.youtube.com/watch?v=UIyvPGB7w6A
https://www.youtube.com/watch?v=UIyvPGB7w6A
https://www.youtube.com/watch?v=shKveW3hDf8
https://www.youtube.com/watch?v=shKveW3hDf8
https://www.youtube.com/watch?v=r838iIVnIAo
https://www.youtube.com/watch?v=r838iIVnIAo
https://www.instagram.com/p/CtZNI0arojq/
https://www.instagram.com/p/CyTEnKYihlx/
https://www.instagram.com/p/CyT7gblCXN9/
https://www.instagram.com/p/Cx5mN_ruay7/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/CyQrHofruTj/

https://www.instagram.com/p/CyQrHofruTj/

https://youtu.be/wnnkYnSSf04
https://youtu.be/wnnkYnSSf04
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Diversidade e Inclusao no Ambiente de Trabalho

érie de Videos "“Pode, Deve ou Nada a Ver” sobre

Diversidade e Inclusao (langamento em margo de 2023):

Ao longo do ano, foram postados 6 videos com temas
variados.

ver 1 - Implementar

4 P 4-P

5. Pode. deve ou nada a ver 5 - Ter direito a folgas em
N

6. Pode, deve ou nada a ver 7 - Dispensar sem justa causa
empregado que vive com HIV?

Divulgacao:

Os videos sdo compartilhados no YouTube, Instagram,
Facebook e LinkedIn.

O ano de 2023 foi marcado pelo comprometimento da
Secom do TRT-2 em promover uma comunicacdo eficaz e
inclusiva, alinhada aos valores fundamentais do Tribunal.
Seguindo as diretrizes do Plano Estratégico Institucional e
do Plano de Comunicacdo, a Secom ndo s6 manteve suas
atividades rotineiras, mas também se mostrou adaptavel
as demandas e tendéncias emergentes no cendrio de
comunicacao.

Os indices e resultados apresentados refletem um
foco estratégico na diversificacdo de canais, produgao
de contelGdo impactante e parcerias significativas. O
expressivo aumento na presenca digital, a ampliacdo do
engajamento nas redes sociais, participacdo em eventos
relevantes e colaboragdo com a imprensa evidenciam a
eficacia das estratégias implementadas.

A atencdo dedicada a acessibilidade, diversidade
e responsabilidade socioambiental demonstra um
compromisso ndo apenas com a informacao, mas também
com valores éticos e inclusivos. As agdes de 2023 vao
além da simples divulgacdo institucional, refletindo um
empenho em construir uma imagem sélida, transparente
e socialmente responsavel.

Em meio aos desafios do ambiente comunicacional
contemporaneo, a Secomdo TRT-2 continua a se posicionar
como uma forga dindmica, impulsionando a visibilidade e
confianca na Justica do Trabalho. Este capitulo celebra ndo
apenas os resultados alcangados, mas também estabelece
uma base sélida para futuras inovagdes na estratégia
de comunicacdo do Tribunal. A Secom permanece
dedicada a fortalecer lacos com a comunidade, promover
transparéncia e consolidar o TRT-2 como referéncia na
prestacdo de informacoes relevantes e acessiveis.



https://youtu.be/-79ezkteDVQ
https://youtu.be/-79ezkteDVQ
https://youtu.be/YAtVcpU5KkM
https://youtu.be/YAtVcpU5KkM
https://youtu.be/oJ3n-SWTr4c
https://youtu.be/oJ3n-SWTr4c
https://youtu.be/u4Taxkk_Fz8
https://youtu.be/u4Taxkk_Fz8
https://youtu.be/0f16qIQT7ZQ
https://youtu.be/0f16qIQT7ZQ
https://youtu.be/Extc2gCnx64
https://youtu.be/Extc2gCnx64
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5.9 - GESTAO
DOCGUMENTAL, DA
INFORMAGAO E DE
ARQUIVAMENTO

1. APRESENTACAO E PRINCIPAIS

A Coordenadoria de Gestdao Documental e Memdria tem
como funcdo primordial a administracao eficiente da
documentacdo institucional em conformidade com as
normas e instrumentos do Programa Nacional de Gestao
Documental e Meméria do Poder Judicidrio (PRONAME),
Politica Nacional de Gestao Documental da Justica do
Trabalho (TST/CSIT) e Politica de Gestdo Documental e
Gestdo de Memoéria do Tribunal Regional do Trabalho da 22
Regido. Suas competéncias abrangem desde a producdo
e avaliacdo até a conservacao e acesso aos documentos,
visando assegurar a integridade e disponibilidade
das informagbes ao publico interno, advogados,
jurisdicionados e pesquisadores do acervo.

Outrossim, a drea atua de maneira proativa, prestando
apoio técnico-arquivistico as unidades judicidrias e
administrativas do TRT-2 para organizagao, transferéncia,
migracdo de suporte e descarte de arquivos correntes,
bem como a identificacdo e avaliacdo de eventuais
massas documentais acumuladas, conferindo o adequado
gerenciamento, guarda e destinacdo da documentagdo
institucional, em observancia as diretivas normativas e
legais de acesso, garantido o acesso célere e eficiente aos
interessados.

No ambito tecnolégico, a drea desempenha um papel
institucional estratégico, promovendo a migracdao de
documentos do suporte convencional (papel) para o
meio eletrénico. Ademais, protagoniza projetos como a
implementacdo do repositorio arquivistico digital (RDC-
Arq) e processos de desenvolvimento, implementacdo e
manutencdo de sistemas informatizados.

Adicionalmente, a Coordenadoria detém atribuicdes
relacionadas a preservacdao da memoria institucional,
coordenando o tratamento técnico, conservagdo e
difusdo da documentacdo e patriménio histérico do
TRT-2. A organizacdo de eventos, exposicoes, oficinas e
visitas técnicas aos acervos documentais e museolégicos
também faz parte de suas responsabilidades, destacando
0 compromisso com a preservacao e divulgacdo da histéria
institucional.

A Coordenadoria, com suporte da Divisdo de Apoio
Técnico a Gestao Documental e a Gestao de Memoéria, tem
como pilares seis macroprocessos, que correspondem as
principais metas de suas sec¢oes. Em relacdo ao exercicio
de 2023, cabe destacar:
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Atendimento ao usuario|

Objetivo principal da 4rea, porquanto visa dar acesso ao
cidadao as informacoes contidas nos processos arquivados
no Arquivo Geral. Em 2023, mais de 14.000 pessoas foram
atendidas nas dependéncias da Unidade Administrativa
lll, espaco que contempla a infraestrutura e recursos
adequados para prestacdo de servicos aos jurisdicionados,
advogados, pesquisadores e demais consulentes.

Espaco de atendimento aos consulentes — Arquivo TRT-2

Avaliacdo e destinacao de autos judiciais e

Atividade que analisa eventual valor secundario de
guarda permanente dos documentos, apés o decurso do
prazo legal de guarda intermedidria. Ap6s a realizacdo da
avaliacdo documental, a destinacdo final é a eliminacdo
por fragmentacdo mecanica - em observancia aos critérios
de sustentabilidade social, ambiental e econdmica,
por meio da reciclagem do material descartado — ou o
recolhimento dos documentos ao arquivo permanente
(arquivo histérico). Os servidores da Secdo responsavel
pela avaliacdo e destinagao analisaram, em 2023, mais
de 242.000 processos judiciais. No mesmo ano, dois
editais de eliminagdo foram publicados pelo TRT-2, para
documentos administrativos e autos judiciais.

Logistica, recolhimento e guarda de legados de autos

Atividade que visa assegurar a transferéncia entre
unidades, adequada gestao dos documentos e acesso
pelos consulentes internos e externos. O Arquivo encerrou
o exercicio de 2023 com mais de 3.700.000 (trés milhoes e
setecentos mil) volumes de autos judiciais sob sua guarda.

Logistica, recolhimento e guarda de documentos
administrativos

Macroprocesso que garante que os documentos da drea-
meio (prontudrios funcionais de magistrados e servidores,
processos de compras e contratacdes, relatérios
administrativos, etc.) sejam corretamente classificados e
descritos, a fim de permitir o pronto acesso e adequada
destinacdo final. O Arquivo possui acervo de mais de

£40.000 caixas de relagdes administrativas.

Gestdao de documentos convertidos ou em conversao ao
suporte digital, com equipe multidisciplinar para atender
todas as demandas das areas judiciais e administrativas
relacionadas a digitalizacdo de documentos fisicos, a
fim de torna-los disponiveis no PJ-e (Processo Judicial
Eletronico) ou PROAD, garantindo a celeridade e eficiéncia
na prestacdo jurisdicional e no atendimento de demandas
administrativas.

Gestdao de Memoria

Concentracdo de esforcos no encadeamento de agdes
para promocdo e descoberta do valor histérico contido
ndo apenas nos documentos do TRT-2, mas também na
prépria esséncia do Tribunal, ao levantar narrativas de sua
estrutura e funcionamento que datam desde as primeiras
décadas do século XX.




RELATORIO INTEGRADO DE GE

2. INVESTIMENTOS, PROJETOS E DESAFIOS

Eixo gestao documental e preservacao|

Sensivel a preservacdao e o resguardo de informacgodes
permanentes ou sigilosas, a Administracdo do TRT-
2 adquiriu cerca de 4.500 metros lineares de arquivo
deslizante, mobilidrio utilizado para armazenar, de forma
segura e como mais alto grau de rigor na conservacao,
documentos do acervo histérico do TRT-2, hoje composto
por mais de 278.000 autos judiciais. O sistema de arquivos
deslizantes atende a crescente demanda de salvaguardar
as informacdes registradas em documentos fisicos de
valor histérico, cujo volume tem crescido nos ultimos anos,
conforme grafico abaixo. Além de critérios de preservacao,
os arquivos deslizantes promovem uma otimizacao de
espaco na ordem de até 70%.

Imagem do sistema de arquivo deslizante, adquirido em 2023.

Eixo estruturacao interna e capacitacao

A CGDM tem como um de seus principais desafios otimizar
o uso dos espacos de guarda, recursos financeiros e
recursos humanos, promovendo a adequada gestdo
documental dos acervos sob sua responsabilidade.

Com a centralizacao de arquivamento de todos os Foruns
do TRT-2 ao Arquivo Central e finalizacdo dos projetos
de virtualizacdo de autos ao Processo Judicial Eletronico,
o legado de processos fisicos mostra-se relevante. Essa
constatacdo é comprovada pela crescente demanda de
consulta aos autos em formato fisico, com mais de 6.000
pedidos de cépias digitais em 2023.

Além da otimizacdo de recursos e aprimoramento de
estrutura, tecnologias, recursos e equipamentos, visando
oferecer crescente melhorias na qualidade dos servicos
publicos e racionalizagdao das despesas, é importante
destacar os investimentos na capacitacao de servidores —
dois treinamentos foram realizados em 2023. O primeiro,
de cunho técnico, foi voltado a configuracao e utilizacdo
do sistema AtoM, plataforma para descricdao e difusdo
de documentos histéricos em meio digital. A segunda
acao de capacitacao foi voltada a qualificagdo em gestdo
e fiscalizacdo de contratos. Ao todo, foram treinados 15
servidores, com um total de carga horaria de 380 horas.

Finalmente, é valido ressaltar a realizacao de visita técnica
de alunos do curso de técnico em Arquivo da Escola
Técnica Estadual de S3o Paulo as dependéncia do Arquivo,
acdo com o intuito de estreitar os lagos entre o TRT-2 e
os nucleos de formagdo de potenciais profissionais, que
futuramente poderdao prestar servigos aos 6rgdos da
Administragao Pablica.
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0 ano de 2023 foi marcado por grandes projetos na drea
da memodria institucional no TRT-2. O primeiro deles
foi a implantacao do AtoM, repositério digital de cédigo
aberto e gratuito. A nova ferramenta possibilita o acesso a
documentos historicos no acervo histérico do TRT-2.

O trabalho desenvolvido pelo Regional tornou a CGDM
uma das referéncias na utilizacdo do sistema dentro da
Justica do Trabalho, o que garantiu convites de outros
tribunais para troca de experiéncias e orientagdes sobre o
processo de implantacao e uso desse sistema que auxilia o
atendimento a pesquisadores, tarefa que gradualmente é
cada mais recorrente nas rotinas da area.

O aumento da busca por informagdes acerca do TRT-2
demonstra o aumento da visibilidade do setor de Gestao
de Memoéria diante da comunidade académica, inclusive. A
troca de conhecimento com dreas afins, do setor publico
ou privado, é preocupacao da CGDM, que reconhece no
estabelecimento de uma rede de contatos a oportunidade
de busca por melhores praticas e solu¢ées que garantam
o desenvolvimento de um trabalho mais efetivo e eficaz.

Com esse intuito, os servidores da Meméria do TRT-2
participaram de diversas reunides e encontros com areas
correlatas de 6rgaos do Poder Judiciario, além de uma série
de eventos relacionados a temdtica da gestdao de memoria,
cursos e capacitagoes. A equipe do setor foi uma das
palestrantes do 15° Encontro Regional Sudeste de Historia
Oral, organizado pela Associacdo Brasileira de Histéria
Oral, com o tema, “"Memdrias Narradas: potencialidades
da histéria oral na preservacao da meméria da Justica do
Trabalho”.

Um artigo produzido pela equipe da SGM foi publicado
nos Anais do 152 Encontro. Somam-se a publicacao de
dois artigos académicos para a Revista do TRT-2 (edi¢bes
29 e 30). A drea de Memoria da CGDM realizou ainda uma
exposicao sobre a histéria da Creche do Regional, e atuou
em campanhas institucionais, ao lado da Secretaria de
Comunicacdo Social, como da comemoracao do Dia da
Meméria do Poder Judicidrio e a campanha de fotos da
creche, que rendeu uma nova exposigao fotografica.

A CGDM esta ainda atuando no desenvolvimento de
diversos projetos que serdo efetivados em 2024: a
inauguracgao do espago expositivo permanente (Centro de
Meméria), e também do espago de exposi¢des temporarias
(ambos localizados no térreo do Ed. Sede do TRT-2), a
realizacdo do IV Encontro Nacional de Memoéria do Poder
Judiciario (do qual o TRT-2 serd anfitrido, ao lado de TJ-SP,
TRE-SP, TRF-3 e TIM-SP), a exposicdo sobre os 80 anos da
13 ]CJ de Santos, dentre outros.

Por fim, é preciso mencionar a mais recente conquista do
setor, o registro de nosso acervo de ac6rdaos no programa
da Unesco Meméria do Mundo - América Latina e Caribe
(MowLac). A aprovacdo do projeto intitulado “Livros de
acordaos do TRT-2: 1964-1988" confere ao TRT-2 um
selo que demonstra a relevancia histérica de seu acervo
e coloca o TRT-2 no rol de institui¢des internacionais
referéncias na preservacdo de documentos de valor
histérico. Nesses termos, serd dada continuidade a
digitalizacdo desse acervo, com posterior disponibilizacdo
na plataforma AtoM, como parte das atividades em fluxo
continuo de digitalizacdo e descri¢gdo de documentos do
acervo histérico da instituicdo, dando-se prioridade aos
dissidios coletivos.
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5.10 - GESTAD DA
INOVAGAOD

Laboratoério de Inovacao

O Laboratério de Inovacao, de Inteligéncia Artificial e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido - LIODS-TRT-2 foi

instituido pelo Ato Corpo Diretivo 01, de 30 de junho de
2021.

A atuacdo do Laboratério de Inovacao abrange a utilizagdo
do conhecimento institucional, a promo¢ao da inovacao,
a sustentabilidade e a colaboracdo para promover o
desenvolvimento de novas ideias, tecnologias, processos,
servicos ou a implementacdo de melhorias que resultem
em diferenciacdo e valor para a Justica do Trabalho. No
TRT-2, o Laboratério possui diversos objetivos, incluindo
o estimulo a inovacdo dentro do Tribunal, a promocdo de
planos de acdo para aprimorar a gestao publica, com énfase
na modernizacdo e inovacdo, o suporte a administracao na
solucdo de problemas complexos, e o estabelecimento de
conexoes e parcerias entre unidades de inovacao de outros
6rgdos publicos, desenvolvendo a¢des colaborativas.

Diante dos objetivos apresentados, o Laboratério de
Inovacdo do TRT-2 atuou, em 2023, buscando capacitar
os seus servidores e servidoras, implementando projetos
inovadores e incentivando a modernizagao da atuacao de
pessoas no Tribunal.

Destacamos como principais agoes:
e Participagcdo no Programa Startup JT, com a inscrigao
do Projeto Argos;

o (Capacitacdo da equipe do Laboratério na Metodologia
OKRs e na Metodologia Lean Inception.

Meta Nacional 9

Estimular a Inovacao no Poder Judiciario
A Meta Nacional 9 foi estabelecida pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ) para que haja a difusdo da cultura de
inovacdo, em suas diversas dimensdes, nos 6rgaos do
poder judicidrio nacional. Alinha-se também com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 da ONU.

Para o ano de 2023, teve o intuito de promover o apoio
da Alta Administracdo dos Tribunais as iniciativas
oriundas dos laboratérios de inovacao e fomentando a
materializa¢do de ideias que impactem a sociedade. Para
fins de cumprimento da meta, os tribunais devem observar
a principiologia da gestdo da inovagao e, por meio dos
seus laboratérios, elaborar um projeto de solucdo para
um problema voltado a sociedade e relacionado a Agenda
2030%.

Grafico — Meta Nacional 9 — Estimular a Inova¢ao no Poder
Judiciario - Cumprimento trimestral em 2023

so,ss'

100%

|

Dezembro
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Margo Junho Setembro

. Execugao do projeto do laboratorio de inovagao Cumprimento meta
. Identificagdo dos beneficios do projeto Cadastro RenovaJud

Fonte: Coordenadoria de Estatistica do Tribunal Regional do
Trabalho da 22 Regiao.

30 Com informagdes do Glossario das Metas Nacionais do Poder
Judicirio de 2023,



https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/14229
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/14229
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/metas/metas-2023/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/metas/metas-2023/
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Ao fim de 2023, o TRT-2 cumpre integralmente a meta,
tendo feito o cadastrado na Plataforma Renovalud do
CNJ (Rede de Inovacgdo do Poder Judiciario)’, executou
integralmente o projeto oriundo de seu Laboratério
de Inovacdo e acompanhou e identificou os beneficios
gerados. O projeto em questdo é o Argos/Poupa
Convénios, que, em poucas palavras, busca desenvolver
uma plataforma para compartilhamento e qualificacdo de
dados advindos de pesquisas patrimoniais, automatizando
uma série tarefas, procurando otimizar e conferir
celeridade aos processos em fase de execucdo e na gestdo
de pesquisas patrimoniais®2.

31 Plataforma da Rede de Inovacdo do Poder Judiciario — Reno-
valud.

32 Projeto Argos/Poupa Convénios.

Capacitacao da equipe do Laboratério de

O Laboratério de Inovacdao do TRT-2 também buscou
qualificar sua equipe com as metodologias ageis, mais
adequadas aos processos de inovagdo. As metodologias
ageis, diferente dos métodos tradicionais, possuem
interagdes curtas, em que o resultado é medido por meio
de um produto pronto. Consistem em um conjunto de
técnicas e praticas para a gestao de projetos e processos,
visando maior adaptabilidade.

A sigla “"OKRS" significa Objective Key Results, ou,
Indicadores-Chave de Resultados. OKR é um framework
de gestao de Objetivos de abordagem simples, para criar
alinhamento com os desafios organizacionais que devem
ser dindmicos, mensuréveis e de cadéncia curta. O curso foi
oferecido pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho -
CSIT e ministrado pela consultoria Colorkrew. Do TRT-2,
participaram dois servidores indicados pelo Laboratério
de Inovacao do TRT-2. O curso teve duragao de 16 horas e
foi realizado de 06 a 09 de novembro de 2023.

Curso Lean Inceptio

Lean Inception é o nome dado ao workshop colaborativo
para alinhar um grupo de pessoas sobre o produto minimo
vidvel a ser construido. O método foi idealizado por Paulo
Caroli e consiste na construcdo de um Produto Minimo
Viadvel (MVP) que gere valor aos usudrios. O curso foi
oferecido pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho
- CSIT e ministrado por Ariel Luiz Tomazini. O curso teve
duracdo de 16 horas e aconteceu nos dias 06 e 07 de
dezembro de 2023.



http://Plataforma da Rede de Inovação do Poder Judiciário - RenovaJud
http://Plataforma da Rede de Inovação do Poder Judiciário - RenovaJud
https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=408
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Projeto Argos/Poupa Convénios

O "Argos” é um projeto desenvolvido pelo TRT-2 e
selecionado no Programa Startup JT como experiéncia de
solucdo inovadora na Justica Trabalhista com o objetivo
de melhorar a etapa de execucao trabalhista. Durante
a participacdo no Programa Startup JT, o TRT-2 realizou
parceria com o TRT12 e o projeto passou a se chamar
“Argos/Poupa Convénios”.

O Programa Startup JT é um programa desenvolvido
pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSIT
com o objetivo de colher boas ideias do puablico
interno da Justica do Trabalho para acelerar projetos de
inovacdo e de automacdo da atividade judiciaria. A sua
finalidade é selecionar e apoiar o desenvolvimento de
projetos de inovagdo e automacgdo capazes de impactar
e gerar melhorias no dia a dia de servidores, servidoras,
magistrados e magistradas, que aprimorem o trabalho
das unidades judiciarias dos Tribunais Regionais do
Trabalho, Tribunal Superior do Trabalho e CSJT, na busca
pela eliminacdo ou reducdo de tarefas repetitivas,
antiprodutivas e dispendiosas. Dessa forma, o Programa
busca fomentar a inovacdo e a modernizacdao, por meio
de solu¢des desenvolvidas a partir de oportunidades
e necessidades identificadas dentro da prépria Justica
Trabalhista.

O programa, cuja vigéncia iniciou-se em marco de 2023
e tem a previsao de término para setembro de 2024, foi
estruturado em trés fases:

Baseando-se em critérios definidos pelo Regulamento do
Programa, as 76 startups inscritas foram analisadas pelo
grupo de curadoria e, ao final desta primeira etapa, foram
pré-selecionadas 22 startups. O Projeto Argos, do TRT-2,
foi um dos projetos pré-selecionados;

O “"Argos” foi desenvolvido no TRT-2 para melhorar a
etapa de execucado trabalhista e se constituiu como uma
base de dados colaborativa que reldne todas as pesquisas
patrimoniais dos principais devedores. Sdo os préprios
servidores que alimentam continuamente a base de
dados. Quando novas pesquisas sdo realizadas, estas
sdo cadastradas na base de dados do Argos para que
possam ser utilizadas por outros servidores, diminuindo
a necessidade de realizar a mesma pesquisa em outros
processos. O maior objetivo do Argos € simplificar o fluxo
de trabalho e reduzir a quantidade de tarefas redundantes.

Segunda etapaflLapidacao

As iniciativas pré-selecionadas foram convidadas a
detalhar melhor a sua proposta.

Nessa etapa, as equipes de cada Startup participaram
do detalhamento da proposta, utilizando a metodologia
Lean Inception. No TRT-2 participaram da construgdo
do Canvas MVP do Argos a Presidéncia, a Secretaria de
Gestao Estratégica e Projetos, a Secretaria de Tecnologia
da Informacao e Comunicacdo, o Laboratério de Inovacdo
e a Central de Mandados.

A construcao do Canvas MVP passou por diversas fases,
como a definicdo do que é ou ndo é o Argos, a identificacdo
das personas, a elaboracdo da jornada do usudrio, o
estabelecimento das funcionalidades do sistema, a sua
andlise técnica e a constru¢do do MVP (Minimo Produto
Viadvel): Ao término das oficinas, o MVP do Argos foi
definido como:

Oferecer uma solucdo simplificada para pesquisas
patrimoniais e integrada ao Ple para viabilizar
o reaproveitamento do resultado de pesquisas
patrimoniais visando economia do tempo de trabalho,
além de validar a utilizagdo e beneficios as unidades
judicidrias.

Todos os projetos foram apresentados para o grupo de
curadoria do CSI]T e para as outras equipes de Startups.
Durante as apresentacgdes, verificou-se que o Projeto
Argos, do TRT-2, e o Projeto Poupa Convénios, do TRT-12,
apresentavam solu¢oes complementares para a melhoria
da etapa de execucdo trabalhista. Deste modo, optou-se
pela jun¢do das iniciativas, com o nome de “Argos/Poupa
Convénios”. Ao final desta etapa, foram selecionados 12
projetos, dentre eles, o Argos e o Poupa Convénios.

erceira etapa m

Na dltima etapa, iniciou-se a participacdo efetiva
das startups selecionadas no programa que consiste
na capacitacdo, ideacdo, avaliacdo e aprovacao da
proposta; de decolagem, que é a prototipacdo, execugao,
experimentacdo/validacdo e aprendizagem; além da fase
voo de cruzeiro, que abrange a operacao, processo de
sustentacdo, tracdo e escala.

O Projeto Argos/Poupa Convénios vem sendo desenvolvido
pelas equipes de Tecnologia da Informagao tanto do TRT-2
e do TRT-12 e foram iniciados projetos piloto junto ao TRT-
11 e ao TRT-4 para verificar a aplicabilidade da ferramenta.
A previsdo de término é para o primeiro semestre de 2024.



https://drive.google.com/file/d/14W4fd9LLF6wioL1NH1dnZncpPbucNiat/view
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5.1 - GESTAD
SOCIOAMBIENTAL,
ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO

1. Alinhamento da Justica do Trabalho
dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel (ODS) previstos na Agenda
2030, da Organizacao das Nacoes Unidas

O TRT da 23 Regido ciente de seu compromisso com a
sociedade, reafirma as acdes da Agenda 2030, da ONU,
com os planos de acdo previstos no Plano de Logistica
Sustentavel (PLS-TRT-2), ciclo 2021 a 2026.

Neste cendrio, destacamos a 32 edi¢do do PLS-TRT-2,
alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional, foi
elaborada de forma a integrar acdes promotoras voltadas
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade,
pautado na preservagdo e na recuperacao dos recursos
naturais, na promocao da acessibilidade, na qualidade de
vida e na cultura da inovacao.

Dentre essas agoes, encontram-se metas alinhadas aos:

SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

12 GONSUMOE 1 AGADCONTRA A 1 4 VIDANA 16 PAZ JUSTICAE
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL AGUA INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS DOCLIMA EFIGAZES'.;

¥

Os resultados dessas agdes, medidos por meio dos
indicadores de desempenho do PLS e publicados
anualmente nos respectivos relatérios de desempenho do
PLS, sdo mostrados a seguir.

1.2 PRINCIPAIS RESULTADOS DO EXERCICIO 2023

EMA 14: QUALIDADE DE VIDA ey
OBIJETIVO: Aumentar a adesdo de
Participantes nas a¢des de qualidade de

e

vida.

Algumas acdes elencadas no PLS sobre o tema:

o &N DI - Oferecer permanentemente cursos,

palestras e eventos com a tematica qualidade de vida
e salde mental para magistrados(as), servidores(as),
aprendizes e terceirizados(as) (ano 2022).

o - Promover a participacdo do Tribunal em
competigoes esportivas.

. - Oferecer atendimento nutricional
presencial e

on-line para: magistrados(as),

servidores(as), dependentes e terceirizados(as).

Essas acbes permitiram que em 2023 fossem ofertados
10% de cursos a mais que em 2022 e 92% a mais que a
meta de 2023, conforme grafico a seguir:

Indicador 14.1 do PLS-TRT-2
indice de quantidade de acdes de qualidade de vida

Meta: Promover pelo menos 15 a¢6es anuais de qualidade
de vida no trabalho, até dezembro de 2026.

25 [

20

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

. REALIZADO META
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TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

OBJETIVO: Adequar as instalagoes e
edificacbes existentes aos padrdes de "'
sustentabilidade.

Nessa temdtica, destacamos as seguintes acoes:

o &R LI - Observar os requisitos e praticas de
sustentabilidade para servicos de obras/reformas
previstos na Resolucao 103 e atualizagoes.

o - Promover adequacdo das unidades da
23 Regido em termos de acessibilidade a Resolucdo
401/2021 do CNJ e NBR 9050.

o - Realizar estudo de locais especificos
para o armazenamento de residuos sélidos de coleta
seletiva em cada Imével.

@ (o} LR - Exigir acessibilidade como requisito para
formalizacdo dos contratos de locagao.

Essas e outras agdes contribuiram para que todos os
prédios do TRT-2, em 2023, tivessem o nivel de adequacdo
maior ou igual a 61% dos critérios de sustentabilidade
elencados para o indicador, conforme o grafico mostrado
a seguir:

Indicador 8.1 do PLS-TRT-2
Indice de prédios com faixa de nivel de adequacdo aos
critérios de sustentabilidade maior ou igual a 61%
Meta: Adequar ao menos 90% dos prédios aos critérios de
sustentabilidade com faixa de nivel de adequacdo maior ou

igual @ 61%, até o ano de 2026.

100

100%
8 [ 87,18%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

. REALIZADO META

EMA 1: CONTRATACOES PUBLICAS
SUSTENTAVEIS (CPS)
OBJETIVO: Aprimorar a gestao das

contratagdes para fornecimento de bense [\
RESPONSAVEIS

servicos alinhados aos critérios e praticas

QO

A 33 edicdo do PLS-TRT-2, contemplou seis a¢oes para a

de sustentabilidade.

temdtica das CPS. A titulo de exemplo destacamos:

o - Inserir no Plano de Contratagdes Anual
coluna que trate do Alinhamento ao Plano de Logistica
Sustentavel do TRT-2.

o - Atualizacdo do Guia Pritico de
Contratagdes Sustentdveis do TRT-2 com base na
Resolugdo CSIT 310 e atualizagoes.

o - Capacitacdo de Compras Publicas
Sustentdveis para gestores e unidades demandantes
de contratagoes.

Os indicadores 1.1 e 1.2, a seguir, tratam do indice de
adesdo aos critérios de sustentabilidade de bens e de
servicos no ambito do TRT-2.

Em 2023, 84% das contratagoes de bens do Tribunal
observaram critérios de sustentabilidade previstos no
Guia de Contratagoes Sustentdveis do Justica do Trabalho,
ultrapassando a meta para o ano que era de 70%.

J& nas contratacoes de servicos, o indice de adesdo aos
critérios de sustentabilidade foi igual o valor da meta para
0 ano 2023, ou seja 75%.

Indicador 1.1 do PLS-TRT-2
indice de ades3o aos critérios de sustentabilidade
de bens

Meta: Atingir 90% das contratacdes de bens com inclusao
dos critérios da Resolu¢do 310 de 2021 do CSIT e com o
PLS-TRT-2, até dezembro de 2026.

100 [
0,

I - -

84%
LN 66%
40
20

2021 2022 2023 2024 2025 2026

. REALIZADO META
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Indicador 1.2 do PLS-TRT-2
indice de ades3o aos critérios de sustentabilidade
de servigos

Meta: Atingir 90% das contratacbes de servicos com
inclusao dos critérios e praticas de sustentabilidade de
acordo com a Resolucao 310 de 2021 do CSIT e o PLS-
TRT-2, até dezembro de 2026.

100

2021 2022 2023 2024 2025 2026

. REALIZADO META

Ademais, em 2023, o TRT-2 foi vencedor em 1° Lugar do
Prémio “Justica do Trabalho Sustentdvel”, do Conselho

Superior da Justica do Trabalho, na dimensdo econdmica,
pela boa prética "0 Plano de Logistica Sustentavel (PLS) no
fluxo de contratagdes sustentdveis do TRT da 22 Regido”.

O prémio recebido durante o 8° Encontro de
Sustentabilidade, em 28/11/2023, em Belém/PA,
ressaltou o PLS como instrumento de governanca das
contratacgoes de bens e servigos no ambito do TRT-2.

Destaca-se também a publicacao da 22 edicdo do Guia
Pratico de Contratacbes Sustentaveis do TRT-2, que

estabelece critérios de sustentabilidade para contratagoes
de bens e servigos no ambito do TRT da 22 Regido.

EMA 4: IMPRESSOE 19 et

OBJETIVO: Orientar a instituicdo para HISPOISAVES

QO

mudancas no comportamento e cultura de

consumo.

Algumas acoes elencadas no PLS sobre o tema:

o - Efetivacdo da politica de readequacao
do parque de impressdo, compartilhamento dos
equipamentos e a reducao no consumo de papel.

o - Implementar a¢des de divulgacdo das
ferramentas e servicos de tecnologia que facilitam
a ndo utilizacdo de impressdo/ papel, de forma a
conscientizar sobre o uso racional do parque de
impressao e uso do papel.

:
em ferramentas de tratamento de documentos

- Implementar acbes de capacitagao
eletrdnicos.

O resultado positivo foi observado no indicador 4.1
que mede a quantidade de equipamentos de impressao
instalados ao longo dos anos. Em 2023, a meta de reducao
de equipamentos foi atingida pela primeira vez, conforme
grafico a seguir:

Indicador 4.1 do PLS-TRT-2
indice de equipamentos de impressao instalados

Meta: Reduzir em 40% a quantidade de equipamentos de
impressdo instalados, até dezembro de 2026.

2000 [
1500
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. REALIZADO META



https://www.youtube.com/watch?v=IVWnB5B2X9Y
https://www.youtube.com/watch?v=IVWnB5B2X9Y
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https://ww2.trt2.jus.br/noticias/noticias/noticia/2a-regiao-recebe-premio-em-encontro-nacional-de-sustentabilidade
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EMA 3: AGUA EM EMBALAGEM PLASTICA [l 14 o
DESCARTAVE ———

OBJETIVO: Orientar a Instituicdo para »
mudangas no comportamento e cultura de
consumo.

o [{&o} LE] - Manter os filtros purificadores de &gua.

o @Yo} \LKi - Fornecimento de jarras e copos duraveis
em substituicdo as garrafas descartdveis de agua.

o —Fazer estudo de viabilidade de instalacdo

de bebedouros de pressdo para atendimento do
publico externo.

Tais acOes resultaram na redugdo do consumo de garrafas
de 3agua mineral, 8% menor que a meta para 2023,
conforme grafico a seguir:

Indicador 3.1 do PLS-TRT-2
indice de racionalizacdo de consumo de dgua em
embalagens descartdveis

Meta: Reduzir em 90% o consumo de dgua em embalagens
descartveis até dezembro de 2026, tomando como
referéncia a projecdo do ano de 2023. Resultados de 2023
a seguir:
1000
800
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. REALIZADO META

EMA 15: ACESSIBILIDADE, INCLUSAO E 16 Witicors
EO_UIDADE EFIGAZES.,;

OBJETIVO: Aumentar a adesao de
participantes nas acdes de acessibilidade,

inclusdo e equidade.

A& (LBl - Oferecer permanentemente cursos,

eventos e palestras com a temdtica acessibilidade,
inclusdo e direito das pessoas com deficiéncia para
magistrados(as), servidores(as), estagidrios(as) e
aprendizes.

{@ N ] - Manutencdo do programa de inclusdo

laboral de aprendizes com deficiéncia intelectual.

(@ (o) L2 - Atuacdo de Intérprete de Lingua Brasileira
de Sinais em audiéncias, pericias e demais atos
processuais.

Em 2023, a quantidade de cursos, palestras e eventos
ofertados na temadtica da acessibilidade e inclusdo
ultrapassou a meta em 27%, conforme demonstrado no
grafico a seguir:

Indicador 15.1 do PLS-TRT-2

indice de acdes de inclusdo

Meta: Ampliar a abrangéncia dos programas e ac¢bes de
inclusdo, objetivando o acréscimo de, pelo menos, um
programa/acao por ano até dezembro de 2026.

" H
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. REALIZADO META
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2. Mudanca Climatica e impactos

socioambientais

Os impactos socioambientais decorrentes das alteracées
climaticas foi fator primordial de estudo do Painel
Governamental de Mudangas Climédticas (IPCC), da
Organizacdo das nacdes Unidas (ONU).

Segundo o 6° Relatério de Avaliacdo (AR6) do IPCC,
publicado em marco de 2023, o aquecimento global
induzido pela humanidade, de 1,1°C, j& desencadeou
mudangas no clima do planeta sem precedentes na
histéria recente.

Dentre as evidéncias do aquecimento global, o relatério
destacou: Gltima década mais quente dos Gltimos 125 mil
anos, recuo das geleiras sem precedentes dos Gltimos 2 mil
anos, aumento da concentragdo de CO2 sem precedentes
dos dltimos 2 milhdes de ano, maior acidificacdo oceanica
dos dltimos 26 mil anos, menor cobertura de gelo do artico
dos dltimos mil anos.

Neste cenario, 0 ano de 2023 encerrou-se como 0 ano
mais quente da histdria, com alta da temperatura média
registrada de 1,48°C superior a da era pré-industrial
(1850-1900), ou seja, em 2023 quase atingimos o limite
ideal imposto pela comunidade internacional no Acordo
de Paris, que é de 1,5 C°.

Alinhado a uma estratégia de gestao climatica
coorporativa, o TRT da 22 Regido, ao elencar a mudanca
climatica e os impactos socioambientais dentre as
Ameacas da sua Matriz SWOT (PEI-2021 a 2026), vem
desenvolvendo acbes de mitigacdo para a reducdo
das emissoes de CO2, produzidas pelas atividades da
Instituicdo.

2.1 PRINCIPAIS RESULTADOS DO EXERCICIO 2023

No que tange a Gestdo Climatica Corporativa do TRT da
23 Regido, evidenciamos as principais agoes elencadas no
PLS-TRT-2 e seus resultados demonstrados a seguir:

EMA 5: ENERGIA ELETRICA (B IR
DOCLIMA
OBIJETIVO: Promover o uso eficiente

4

da energia elétrica nas unidades

administrativas e judiciarias.

(@ N\LE1 - Realizar a instalacdo de painéis solares
nas unidades de Mogi das Cruzes, Santos e Férum
Trabalhista Ruy Barbosa.

(@ N U] - Realizar estudo de viabilidade para
instalacao de painéis solares nas demais unidades.
(@ (o} \LE! - Substituicdo de lampadas fluorescentes
por ldmpadas LED nas Unidades do TRT-2.

ACAO N°
para reducdo no consumo de energia elétrica.

- Manter as campanhas de sensibilizagao

Com isso, o consumo de energia elétrica per capita ficou
6% abaixo da meta para 2023, conforme o grafico a seguir:

Indicador 5.1 do PLS-TRT-2
indice de consumo de energia elétrica

Meta: Reduzir o consumo de energia elétrica em KW/h per
capita em 40%, tomando como marco comparativo o ano
de 2019. Resultados de 2023 a seguir:
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Ademais, o Tribunal ao adquirir bens e contratar servicos,
exige de seus fornecedores o atendimento aos critérios
de eficiéncia energética e ao ciclo de vida dos produtos,
conforme requisitos constantes da 22 edicao do Guia

Pratico de Contratacées Sustentiveis do TRT-2. A titulo

de exemplo, destacamos:



https://www.wribrasil.org.br/noticias/10-conclusoes-do-relatorio-do-ipcc-sobre-udancas-climaticas-de-2023
https://www.cartacapital.com.br/sustentabilidade/ano-de-2023-se-confirma-como-o-mais-quente-da-historia/
https://www.cartacapital.com.br/sustentabilidade/ano-de-2023-se-confirma-como-o-mais-quente-da-historia/
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/transparencia/licitacoes/Guia_pratico_de_contratacoes_sustentaveis_do_TRT2_final.pdf.
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/transparencia/licitacoes/Guia_pratico_de_contratacoes_sustentaveis_do_TRT2_final.pdf.
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o “"Na elaboracdo dos projetos de

sistemas de condicionamento de ar deve-se buscar
a alta eficiéncia energética nos equipamentos, a
partir dos seguintes parametros: Melhor resposta no
rendimento elétrico dos componentes, como motores
de ventiladores, bombas e compressores (sistema
inverter).”

o “Para todos os aparelhos elétricos
(excluidos o ar condicionado portatil): O equipamento
devera possuir a Etiqueta Nacional de Conservacdo de
Energia — ENCE, classificacdo energética classe A.”

. Para todos os equipamentos (de
Informética e Telefonia): “"Os bens adquiridos ndo
devem conter substancias nocivas ao meio ambiente,
em concentracdo acima da recomendada pela
Diretiva RoHS (Restriction of Hazardous Substances)
do Parlamento Europeu, comprovada por meio de
certificacdo RoHS vélida do produto ou declaracdo
do fabricante de conformidade com a Diretiva RoHS

(2002/95/CE atualizada pela 2011/65/EU).”

Contratagdes Sustentaveis no TRT-2:

EMA 12: VEICULOS
OBJETIVO: reduzir a despesa anual com
veiculos.

A (;RO \\E& 1 - Aumentar o nimero de usudrios 1 ﬁﬁggpfﬂ‘s‘f‘oﬁl
DOCLIMA

por veiculos préprios ou locados, inclusive

4

(@} L] - Contratacdo de servicos de transporte para

veiculos para magistrados(as), de servico ou
de carga.

servidores(as) e colaboradores(as) da Administracdo
a exemplo do taxigov, em substituicdo a aquisicdo de
veiculos préprios.

A EEE - Incentivar a realizacdo de manutengdes

preventivas nos veiculos da frota.

Em 2023, o nimero de usudrios por veiculo de servico
para servidores(as) foi 15% acima da meta e 20% acima
da meta para veiculos de magistrados(as), o que pode ser
visto nos gréficos a seguir:

Indicador 12.1 do PLS-TRT-2
Indice de usuéarios(as) por veiculo préprio de servico

Meta: Aumentar o nimero de usudrios(as) por veiculo
de servico em, no minimo, 25% até dezembro de 2026,
tomando como marco comparativo o ano de 2020.

100

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

. REALIZADO META
Indicador 12.2 do PLS-TRT-2
indice de usuarios(as) por veiculo préprio de
magistrado(a)

Meta: Aumentar o nimero de usuarios(as) por veiculo de
magistrados(as) em, no minimo, 25% até dezembro de
2026, tomando como marco comparativo o ano de 2020.

- Epm

o

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Il reauizano META
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EMA 13: COMBUSTIVEL 13 aﬁﬁgmm

OBJETIVO: reduzir a despesa anual com

o

combustivel (etanol, gasolina e diesel) e
orientar a institui¢cdo para mudancas no
comportamento de cultura de consumo.

- Dar preferéncia a combustiveis de fontes
renovaveis.

- Reduzir o total de combustivel consumido
pelos veiculos da frota.

A proporcdo do uso de combustivel renovavel aumentou
durante o exercicio de 2023, ultrapassando a meta
estabelecida em 26%, conforme gréfico a seguir:

Indicador 13.2 do PLS-TRT-2
indice da proporg¢do de combustiveis de fontes

renovdveis da frota oficial de veiculos préprios

Meta: Aumentar a proporcao do combustivel renovavel
para, no minimo, 21% até dezembro de 2026, em relagao
ao consumo total de combustivel.

100

%!
:
76,5%

]

60

40

20

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

. REALIZADO META

EMA 16: CAPACITACAO EM 13 ﬁﬁﬁﬂﬁ&"&ﬁl‘hﬁl
SUSTENTABILIDAD @

OBJETIVO: Capacitar magistrados(as),
servidores(as), estagidrios(as) e

terceirizados(as) na tematica da
responsabilidade socioambiental.

Algumas das ac¢des elencadas no PLS sobre o tema:
(@B LIl - Oferecer permanentemente cursos,
palestras e eventos com a tematica da inovagdo e
da responsabilidade socioambiental para o corpo
funcional e pablico externo.

o - Manter o tema da responsabilidade
socioambiental nos cursos de formacdao de
magistrados(as), servidores(as), estagidrios(as) e

aprendizes.
o - Promover a Politica de Responsabilidade
Socioambiental junto ao corpo funcional e

colaboradores(as).

Preocupado com crise climatica que se evidencia nos
altimos anos, o Tribunal promoveu a 12 Conferéncia sobre

O evento realizado, em 2022, em parceria com o |nstituto
Soka Amazonia e com a Associacdo Mata Ciliar, contou com
palestrantes especialistas na temdtica, como o cientista
Carlos Afonso Nobre que abordou as mudancas climéticas,
questdes envolvendo o uso da terra na Amazonia e a busca
de solugdes sustentdveis.

Andreia Coutinho Louback e Danilo Farias abordaram a
Justica Climatica no Brasil, com destaque para suas causas,
consequéncias e litigancias.

A programacao ofereceu aos participantes palestras,

abertura da exposicdo "Sementes da Esperanca e Acdo”,
do_Instituto SOKA AMAZONIA, e féorum de discussées
colaborativo na plataforma moodle. Ao todo foram 122
pessoas foram capacitadas no total.

O evento encontra-se disponivel aqui.



https://sites.google.com/view/1cecjud
https://sites.google.com/view/1cecjud
http://institutosoka-amazonia.org.br/
http://institutosoka-amazonia.org.br/
http://mataciliar.org.br/site/
https://ww2.trt2.jus.br/noticias/noticias/noticia/emergencia-climatica-e-tema-de-conferencia-forum-de-discussao-e-exposicao-no-regional-inscreva-se-ate-3-6
https://ww2.trt2.jus.br/noticias/noticias/noticia/emergencia-climatica-e-tema-de-conferencia-forum-de-discussao-e-exposicao-no-regional-inscreva-se-ate-3-6
https://www.youtube.com/watch?v=15oniDkvI8s
https://www.youtube.com/watch?v=15oniDkvI8s
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B.1- ESTRUTURA CONTABIL DO GRGAD, _
NORMATIZAGAQ CONTABIL E TRANSPARENCIA

Estrutura do Orgdo

A Coordenadoria de Contabilidade — CCONT, compde a
estrutura da Secretaria de Orcamento e Financas — SOF SR G
do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (Ato GP DA ADMINISTRAGAQO
27/2022), tendo como competéncia o desenvolvimento

PRESIDENCIA

das atividades inerentes a contabilidade analitica e SECRETARIA DE
. .. . . . ORGAMENTO E FINANGAS
sintética, orcamentdria, financeira, patrimonial e de custos

do Tribunal, bem como da Prestacdo de Contas Regimental

r 3 informaco ntabei mpoem COORDENADORIA
e prestacdo das informagbes contabeis que compdem o DE CONTABILIDADE
Relatério de Gestao.

. ~ . .. Segdo de Segdo de - -
A CCONT possui 4 secoes vinculadas, e encerrou o exercicio Andlises Inspeg&o das Secaolde Secaolde
i Contabeis Despesas Liquidagéo Registros
de 2023 com 17 servidores. e de Custos e Receitas da Despesa Contdbeis

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido

Normatizacao Orcamentaria, Contabil e Financeira

A fim de garantir a confiabilidade, regularidade, completude e abrangéncia dos langamentos e procedimentos contabeis,
orcamentdrios e financeiros, sdo observados os seguintes normativos:

Legislacdo 0 que estabelece?

Lei 4.320/1964 Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e
’ balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e dd

Lei Complementar 101/2000 outras providéncias.

Manual de Contabilidade Aplicada  Visa colaborar com o processo de elaboracdo e execucdo do orcamento, além de contribuir
ao Setor Publico (MCASP) para resgatar o objeto da contabilidade como ciéncia, que é o patrimdnio.

Normas Brasileiras de Contabilidade Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgagao de Informacdo Contébil de Propésito Geral
Aplicada ao Setor Pablico (NBC TSP)  pelas Entidades do Setor Publico.

O Manual SIAFI é um documento que registra, de forma estruturada e sistemdtica, as normas
Manual SIAFI e procedimentos operacionais do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI.

Diversos Orientacdes emanadas pela Setorial Contabil da Justica do Trabalho (Secretaria de Orcamento
e Financas da Justica do Trabalho - SEOFI/CSIT).

Fonte: SOF/TRT da 22 Regido



https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/14828
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/14828
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Principais Mecanismos e Técnicas Transparéncia

para Controle e Confiabilidade dos

Procedimentos Contabeis As informacdes contéabeis, indicadas a seguir, estdo
disponibilizadas no site do TRT da 22 Regiao.

Dentre os mecanismos e técnicas adotados pela drea de
contabilidade do Orgao, destacam-se: D_e_dana_gap_d_o_cgma_d_QL_B_alan_ng_CQmabﬂs_e_Nmas_
Explicativas

* Utilizacdo do Sistema Integrado de Administracao

] ] ) ] Execucao Orcamentéria e Financeira
Financeira, que centraliza todos os registros da

execucao orcamentaria, financeira e contabil do Planejamento e Gestdo - Orcamento e financas
Orgio;
Prestacdo de Contas Regimental
* Conciliagao dos registros e contas contabeis;
* Andlise dos Balancos e Balancetes mensais;
°* Registro da Conformidade de Registro de Gestdo;

® Registro da Conformidade Contabil;

* Segregacdo de funcdes entre dreas executoras e de
conferéncia/conciliagao;

* Acompanhamento das orientacées e normativos
contabeis emitidos pelos Orgdos Superiores.



https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/contas-publicas/prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/contas-publicas/prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/contas-publicas/execucao-orcamentaria-e-financeira
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/contas-publicas/execucao-orcamentaria-e-financeira
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/orcamento-e-financas
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/orcamento-e-financas
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/contas-publicas/prestacao-de-contas/prestacao-de-contas-regimental
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6.2 - RESUMO DA SITUAGAO FINANCEIRA CONTABIL

O Balancgo Patrimonial evidencia os Ativos e Passivos, e sua evolu¢ao de 2023 em relacdo a 2022. Os Ativos compreendem
os saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados pelo TRT-2, com capacidade de geracdo de beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servicos, ao passo que os Passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes
presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O Patrimdnio Liquido (PL)
representa a diferenca entre o total dos Ativos e o total dos Passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacao
patrimonial da entidade.

0 TRT-2 encerrou o exercicio de 2023 em seu Balango Patrimonial com um saldo total de R$ 1.041.179.627,30 em contas
do Ativo, RS 218.220.160,06 em contas do Passivo e RS 822.959.467,24 em contas do Patriménio Liquido.

T e i o

Caixa e Equivalentes de Caixa 84.395.944,67 103.382.114,47 -18,37%
Demais Créditos e Valores a 60.854.183,43 43.529.912,73 39,80%
Ativo Circulante Curto Prazo
Estoques 6.138.968,28 7.828.570,59 -21,58%
VPD Paga Antecipadamente 3.130.413,07 4.123.433,72 -24,08%
Total Ativo Circulante 154.519.509,45 158.864.031,51 -2,73%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.668.641,88 1.780.898,35 -6,30%
Ativo Nao Circulante  Imobilizado 863.859.884,66 529.826.373,94 63,05%
Intangivel 21.131.591,31 19.001.704,35 11,21%
Total Ativo Nao Circulante 886.660.117,85 550.608.976,64 61,03%

Total Ativo 1.041.179.627,30 709.473.008,15 46,75%

Passivo e Patriménio Liquido - em RS AH (%)

Obrigag¢des Trabalhistas,
Previdencidrias e Assistenciais 119.868.563,74 118.952.024,70 0,77%
a Pagar a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar 92.770,35 156.785,20 -40,83%
a Curto Prazo

Fessle C I i Obrigagodes Fiscais a Curto

Prazo
ProvisGes a Curto Prazo 95.905.641,02 88.368.939,85 8,53%
Demais Obrigagoes a Curto 2.349.330,27 1.581.744,49 48,53%
Total Passivo Circulante 218.216.305,38 209.059.494,24 4,38%
Passivo Nao Circulante Erear;;is Qbrigacdesiallongo 3.854,68 - 100,00%
Total Passivo Nao Circulante 3.854,68 - 100,00%
Total Passivo 218.220.160,06 209.059.494,24 4,38%
Demais Reservas 324.525.979,31 7.638.925,57 4148,32%
Resultado do Exercicio 22.677.436,75 -33.711.718,02 -167,27%
Patriménio Liquido et
E f\es"‘Fad“ ClB e 481.962.713,12 531.158.460,10 -9,26%
nteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores -6.206.661,94 -4.672.153,74 32,84%
Total Patriménio Liquido 822.959.467,24 500.413.513,91 64,46%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.041.179.627,30 709.473.008,15 46,75%

Fonte: Siafi 2022/2021

Dentre os principais fatos contdbeis do exercicio de 2023, destacam-se:
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Aumento do saldo do Ativo em RS Aumento do saldo do Passivo em RS Aumento do saldo do Patrimodnio Liquido em
331.706.619,15 (+46,75%) 9.160.665,82 (+4,38%) RS 322.545.953,33 (64,46%)

Aumento do valor de todos os
Bens Iméveis proprios do Tribunal,

Aumento referente ao reconhecimento

em decorréncia de reavaliacio Reconhecimento de Juros e da reavaliacao dos imdveis pelos valores
em 2023, realizada por emgresa Atualizacdo Monetdria dos Passivos dos laudos técnicos homologados pela
v P P Trabalhistas de servidores e SPU, no montante de R$307.203.692,48,
especializada contratada, - ; - .
= magistrados, ativos, inativos e com lancamentos que impactaram a conta
com a homologacao da P . . S > "
pensionistas, do Tribunal. Reavaliagao de Bens Iméveis - RIP”, no

Superintendéncia do Patriménio

da Unido. Patrimonio Liquido.

6.2.2 Demonstracoes das Varia¢coes Patrimoniais

O relatério Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais visa evidenciar as alteragdes verificadas no patrimonio, resultantes
ou independentes da execucdo or¢camentdria, e indicar o Resultado Patrimonial do Periodo. O resultado do exercicio de
2023 foi positivo em RS 22.677.436,75, em comparagao com o resultado negativo em R$ 33.711.718,02 de 2022.

AH (%)

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

3.466.837.224,87 3.529.396.066,70 -1,77%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 124.621.175,45 117.433.087,98 6,12%
Contribuicoes - - -
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 53.399.704,21 34.378.991,14 55,33%
Varia¢bes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 154.131,18 510.614,66 -69,81%
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 3.282.515.080,14 3.063.165.683,63 7,16%
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 262.265,62 310.223.942,34 -99,92%
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 5.884.868,27 3.683.746,95 59,75%

AH (%)

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

3.444,159.788,12 3.563.107.784,72 -3,34%
Pessoal e Encargos 2.104.693.488,47 1.934.429.180,38 8,80%
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 827.353.046,39 767.105.790,39 7,85%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 274.959.468,50 235.395.156,98 16,81%
Varia¢bes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 11.163.518,53 147.014.453,03 -92,41%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 140.848.426,78 132.345.800,63 6,42%
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 77.727.325,97 341.791.495,76 -77.26%
Tributérias 5.058.750,24 3.126.853,14 61,78%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - - -
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 2.355.763,24 1.899.054,41 24,05%

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 22.677.436,75 -33.711.718,02 -167,27%

As principais fontes de receitas foram os sub-repasses
recebidos, que compdem as transferéncias e delegacoes

recebidas. TRANSFERENC'AS E

DELEGAGOES RECEBIDAS
RS 328252 M
O TRT-2, por ser Unidade Gestora que faz parte da Justica
Trabalhista, recebe os montantes financeiros de forma .
; T n TRANSFERENCIAS
descentrt':lhz.ada pelo CSIT, na forma de sub-repasse, s.endo INTRAGOVERNAMENTAIS
essa a principal fonte de entrada de recursos financeiros. RS 328247 M

J& as despesas com Pessoal representam as maiores

SUB-REPASSE
RECEBIDO
RS 327608 M

despesas do Tribunal, compostas por "Pessoal e
Encargos” e “"Beneficios Previdenciarios e Assistenciais”, e
totalizaram R$ 2.932.046.534,86, representando 85,13%
das despesas do TRT-2 em 2023.
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6.2.3 Balanco Orcamentario

O Balango Orcamentario objetiva demonstrar a execucdo orcamentdria das Receitas e das Despesas ao longo do exercicio,
confrontando as Receitas e as Despesas previstas na Lei Orcamentdria Anual com aquelas efetivamente realizadas.

BALANCO ORCAMENTARIO - UO 15103
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL  PREVISAO ATUALIZADA  RECEITAS REALIZADAS SALDO

Receitas Tributérias - - = -
Receitas de Contribui¢cdes - - = -
Receita Patrimonial 53.583.425,00 53.583.425,00 53.294.184,95 -289.240,05
Receita Agropecuaria - - o -
Receita Industrial - - = -
Receitas de Servigos - - = -
Transferéncias Correntes - - = -
Outras Receitas Correntes = = 674.644,51 674.644,51
RECEITAS DE CAPITAL ‘ - ‘ - ‘ o ‘ -
Operagoes de Crédito - - = -
Alienacao de Bens - = o -
Amortizacdo de Empréstimos - - = -
Transferéncias de Capital - - o -
Outras Receitas de Capital - = o -
RECURSOS ARRECADADOS EM

EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS 53.583.425,00 53.583.425,00 53.968.829,46 385.404,46
REFINANCIAMENTO = = = =
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 53.583.425,00 53.583.425,00 53.968.829,46 385.404,46
DEFICIT - - 3.223.953.859,79 3.223.953.859,79

| 53.583.425,00 | 53.583.42500 | 3.277.922.689.25  3.224.339.264,25

DESPESAS = DOTACAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA
ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS DOTACAO

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

DESPESAS CORRENTES 3.129.791.437,00 | 3.250.050.218,00 | 3.232.086.237,49 | 3.223.783.406,65 | 3.220.919.641,67 | 17.963.980,51

Pessoal e Encargos

Sociais 2.685.655.112,00 2.801.821.362,00 2.786.073.967,04 2.784.556.375,88 2.784.537.172,90  15.747.394,96

Juros e Encargos da
Divida

g‘)’:::;tz?pesas 44413632500  448.228.856,00  446.012.270,45  439.227.030,77  436.382.468,77 2.216.585,55

DESPESAS DE CAPITAL 7.343.949,00 46.219.214,00 45.836.451,76 40.629.672,03 40.392.146,13 382.762,24

Investimentos 7.343.949,00 46.219.214,00 45.836.451,76 40.629.672,03 40.392.146,13 382.762,24
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida ° - - - o -

RESERVA DE
CONTINGENCIA

SUBTOTAL DAS DESPESAS ~ 3.137.135.386,00  3.296.269.432,00 3.277.922.689,25 3.264.413.078,68 3.261.311.787,80  18.346.742,75

Amortizagao da Divida /
Refinanciamento

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO 3.137.135.386,00 3.296.269.432,00 3.277.922.689,25 3.264.413.078,68 3.261.311.787,80 18.346.742,75

TOTAL 3.137.135.386,00 | 3.296.269.432,00 | 3.277.922.689,25 | 3.264.413.078,68 | 3.261.311.787,80 | 18.346.742,75




RELATORIO INTEGRADO DE G

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM 31
DESPESAS I'éicsﬁg%foEsM DEDEZEMBRO | ,0;ipapos PAGOS CANCELADOS  SALDO
ORCAMENTARIAS LR DO EXERCICIO 2
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 129.253,38 9.547.61829 | 6.708.491,06 | 6.708.491,06 | 2.471.90531 | 496.475,30
Pessoal e Encargos Sociais - 2.106.206,41 965.882,55 965.882,55 1.140.323,86 -
Juros e Encargos da : } B ) } }
Divida

gc‘:rtrr:;t[;‘:”esas 129.253,38 7.441411,88  5.742.608,51  5.742.60851 133158145 496.475,30

DESPESAS DE CAPITAL 2.829.766,58 2.725.366,58 2.725.366,58 104.400,00

Investimentos - 2.829.766,58 2.725.366,58 2.725.366,58 104.400,00 -
Inversoes Financeiras - - = s - -

Amortizacdo da Divida

TOTAL 129.253,38 12.377.384,87 | 9.433.857,64 | 9.433.857,64 | 2.576.305,31 | 496.475,30
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

) INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 64.703,96 1.902.283,76 1.888.777,89 ) 78.209,82
Pessoal e Encargos Sociais - 27.848,67 27.848,67 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 64.703,96 1.874.435,09 1.860.929,22 0,01 78.209,82

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos - = - - -

Inversoes Financeiras - - - - -

Amortizacdo da Divida

TOTAL 64.703,96 1.902.283,76 1.888.777,89 78.209,82

Observa-se que houve alto grau de execucdao da despesa da Dotacao Propria do Tribunal, bem como baixo indice de
inscricdo em Restos a Pagar, conforme detalhado abaixo:
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6.2.4 Balanco Financeiro

0 Balanco Financeiro evidencia a movimentacao financeira e possibilita a apuragdo do Resultado Financeiro do Exercicio.
Este resultado é um indicador de equilibrio financeiro (e ndo de desempenho) e é apurado, entre outras formas, pelo
confronto do Saldo para o Exercicio Seguinte e o Saldo do Exercicio Anterior.

BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS

ESPECIFICACAO 2023 2022 AH (%)
Ordinarias = = =
Vinculadas = = =
Resultantes da Execu¢do Or¢amentaria 3.276.085.650,52 3.056.989.143,04 7.17%
Independentes da Execucdo Orcamentaria 6.385.844,38 6.149.445,59 3,84%
Aporte ao RPPS - - -
Aporte ao RGPS
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 3.101.290,88 1.901.246,82 63,12%
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 13.509.610,57 13.396.654,38 0,84%
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.896.590,65 755.520,73 151,03%
Outros Recebimentos Extraorcamentdrios 185.630.862,41 158.806.491,11 16,89%
Caixa e Equivalentes de Caixa 103.382.114,47 101.661.906,61 1,69%

TOTAL 3.589.991.963,88 3.339.660.408,28 7,50%
DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2023 2022 AH (%)
Ordinarias 2.531.549.819,33 2.328.107.974,55 8,74%
Vinculadas 819.206.916,90 767.897.160,42 6,68%
Resultantes da Execu¢do Or¢amentdria - 2.122,80 -100,00%
Independentes da Execucdo Orcamentaria 140.840.308,58 130.823.372,44 7,66%
Aporte ao RPPS - - -
Aporte ao RGPS
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.888.777,89 835.781,84 125,99%
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 10.204.460,01 7.888.762,20 29,35%
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.905.736,50 723.119,56 163,54%

Outros Pagamentos Extraorcamentérios - o -
Caixa e Equivalentes de Caixa 84.395.944,67 103.382.114,47 -18,37%
TOTAL 3.589.991.963,88 3.339.660.408,28 7,50%

Em 2023, o TRT-2 apresentou um resultado financeiro negativo de RS 18.986.169,80, apurado pela diferenca entre o
Saldo para o Exercicio Seguinte, de 2023, e o Saldo do Exercicio Anterior, de 2022. Este resultado deu-se, principalmente,
devido ao aumento das "Despesas Orcamentdrias” ter ocorrido em propor¢ao maior que o aumento das “Transferéncias
Financeiras Recebidas” em 2023 em relagdo a 2022.
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6.2.5 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

O relatério Demonstracoes dos Fluxos de Caixa visa evidenciar as origens e as aplicagdes das disponibilidades financeiras
obtidas pela entidade, classificando-as em trés grupos de Atividades: Operacionais; de Investimento; e de Financiamento.
Além de mostrar as origens e aplica¢des das disponibilidades financeiras, tal demonstracdo evidencia o Fluxo Liquido de
Caixa de cada Atividade.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

2023 2022 AH (%)
(FLUXOSDE CAIXADASATIVIDADESOPERACIONAIS 2413134291 2564838159 -591%

INGRESSOS 3.469.998.947,96 3.222.700.600,47 7,67%
Outros Ingressos Operacionais 3.469.998.947,96 3.222.700.600,47 7,67%

DESEMBOLSOS -3.445.867.605,05 -3.197.052.218,88 7,78%
Pessoal e Demais Despesas -2.993.018.111,43 -2.753.009.279,43 8,72%
Transferéncias Concedidas -310.103.448,54 -312.494.324,65 -0,77%
Outros Desembolsos Operacionais -142.746.045,08 -131.548.614,80 8,51%

FLUXOS DE CAIXADASATIVIDADESDE INVESTIMENTO 4311751271 2392807373 8020%

INGRESSOS - -

Alienacdo de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS -43.117.512,71 -23.928.173,73 80,20%
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -40.632.798,27 -23.903.813,73 69,98%
Outros Desembolsos de Investimentos -2.484.714,44 -24.360,00 10.099,98%

FLUXOSDE CAADASATIVIDADESDEFINANCIAMENTO = =

INGRESSOS - -

Operagoes de Crédito - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -

DESEMBOLSOS = =
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida = =
Outros Desembolsos de Financiamento - -

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -18.986.169,80 1.720.207,86 -1.203,71%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 103.382.114,47 101.661.906,61 1,69%

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 84.395.944,67 103.382.114,47 -18,37%

Em 2023, a Geragdo Liquida de Caixa foi deficitaria em R$ 18.986.169,80, de modo que o saldo final das contas de Caixa e
Equivalentes de Caixa somaram RS 84.395.944,67, uma diminuicdo de 18,37% em relacdo ao exercicio anterior.
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71- ANEXO | - DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE
DAS INFORMAGOES

Cada tema relevante identificado foi pontuado nos critérios CM1, CM2 e CM3, conforme a tabela abaixo:
)

Critério Pergunta Resposta Pontuacao
N3o afeta em nada 0
Afeta muito pouco la2
M1 Afeta pouco 3a4
“Com que intensidade o tema “x" pode afetar a capacidade do Afeta moderadamente 536
Tribunal gerar valor no curto prazo?”
Afeta bastante 7a8
Afeta extremamente 9a10
N&o afeta em nada 0
- Afeta muito pouco la2
R Afeta pouco 3a4
2 “Com que intensidade o tema "x" pode afetar a capacidade do Afeta moderadamente 536
Tribunal gerar valor no médio prazo?”
Afeta bastante 7a8
Afeta extremamente 9a10
N&o afeta em nada 0]
Longo prazo Afeta muito pouco la2
A Afeta pouco 3a4
"Com que intensidade o tema "x" pode afetar a capacidade do Afeta moderadamente 5a6
Tribunal gerar valor no longo prazo?” Afeta bastante 7a8
Afeta extremamente 9al10

Defini¢oes para utiliza¢cao dos critérios

Valor: Segundo o Decreto 9.203/2017 sobre governanga, valor piblico pode ser entendido como sendo “produtos e
resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizac¢do que representem respostas efetivas e
dteis as necessidades ou demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns
grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos”.

(@[ Ry Lod proximos 12 meses WL GNETEYZe) proximos 5 anos Longo prazo préximos 10 anos

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Curto Médio Médio Médio Médio Longo Longo Longo Longo Longo
prazo prazo prazo prazo prazo Prazo Prazo Prazo Prazo Prazo

A soma das pontuacoes de cada tema nos critérios CM1, CM2 e CM3 foi comparada com a seguinte escala de classificacao
da materialidade:

Classificacao da Materialidade

Soma entre 25 e 30

Soma entre 19 e 24

Somaentre 13 e 18 Materialidade moderada
Somaentre 7 e 12 Materialidade baixa
Soma menor ou igual a 6 Materialidade muito baixa

Foram incluidos no Relatério de Gestao os temas classificados como “Materialidade Extremas” e “Materialidade Alta”.
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Na tabela abaixo podem ser visualizados os temas priorizados no Relatério Integrado de Gestao de 2023:

Visdo geral organizacional e ambiente externo
Riscos, oportunidades e perspectivas

Governanca, estratégia e desempenho
Informacdes orcamentdrias, financeiras e contabeis
Mensagem do dirigente maximo

Capital intelectual humano

Ambiente de trabalho

Fortalecimento da estrutura de Governanca

Expertise em métodos de solucdes consensuais de conflitos com a ampliagao e o aperfeicoamento dos trabalhos do
NUPEMEC e CEJUSC

Maturidade em estégio inicial em Gestao de Riscos

Ataques Cibernéticos

Adocdo de ferramentas e formas de gestdo de pessoas adaptadas ao teletrabalho e trabalho remoto
Implantacdo, padronizacdo e moderniza¢do da infraestrutura fisica e tecnolégica

Aperfeicoamento e ampla utilizacdo do Processo Judicial Eletrénico

Adocdo do Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho

Publicidade dos atos e prestacdo de contas a sociedade

Capacidade de adaptagao a novas formas de trabalho e gestdo diante de mudancas de cendrio
Otimizacdo da alocagdo dos recursos orcamentdrios

Insuficiéncia dos quadros de pessoal

Capacitagao insuficiente do corpo técnico para atuagao na fase de execucao dos processos judiciais
Dificuldade em implementar as medidas de valoriza¢ao da drea de TIC previstas na Res. CN] 370/2021
Tempo de tramitacdo processual

Baixa efetividade nas execugdes trabalhista e fiscal

Baixa maturidade em planejamento e gestdo de contratos

Aumento do nimero de conflitos solucionados por métodos consensuais

Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) previstos na Agenda 2030,
da Organizag¢do das Nac¢des Unidas (ONU)

Programa Justica.4.0 em curso no dmbito do judicidrio nacional

Utilizacdo da Plataforma Digital do Poder Judicidrio Brasileiro

Restricoes orcamentdrias para nomeacao de cargos vagos

Falta de uma politica salarial para reposicdo das perdas inflaciondrias da remuneragao de pessoal
Disseminacdo e sofisticacdo de Malwares

Déficit de servidores para a execucdo das atividades de TIC

Restricdo orcamentaria ocasionada pela Emenda Constitucional 95/2016

Precarizagdo das relacdes de trabalho (desemprego, subemprego, saldrios menores, contratos frageis, alteracdes
legislativas trabalhistas)

Mudanca climatica e impactos socioambientais.)

Diversidade de capacitacoes oferecidas pela EJUD-2

Recursos financeiros insuficientes para o investimento necessario em inovagao tecnolégica e inteligéncia artificial
Aproximacdo da instituicdo a sociedade devido a diversificacdo e ampliagdo dos canais de comunicacdo disponiveis
Crescimento de transtornos na saide mental

Pluralidade de controles e auséncia de padronizacao de procedimentos

Conjuntura Politica e Socioeconémica desfavoravel
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7.2 - ANEXO Il - CUMPRIMENTO DOS ACORDAOS EM
APOSENTADORIAS JULGADAS ILEGAIS

1. Acordao 9.461/2020 - 22 Camara

ACORDAO DETERMINACAO

n° Vantagens indevidas

CIENCIA | PRAZO FINAL

-cessacao da vantagem opcao;

9461/2020

88109/20 23 Camara

- reavaliacdo dos quintos incorporados
ap6s 08/04/98 e transformagdo em parcela 2020.
compensatoria, segundo o RE 638.115 CE.

NOVO ATO (15 dias) PENDENCIAS
Ato PR 408 de 03
de novembrode  22/09/20 07/10/20 N3o ha

Observacgoes: Vantagem do artigo 193, da Lei 8.112/90, restabelecida em 1°/11/2022, em razao do Parecer de Forca

Executéria 00043/2022/CORESENS/PRU1R/PGU/AGU.

Itens do acordao e diligéncias empreendidas:

9.4. determinar que, no prazo de 15 (quinze) dias contados
da ciéncia desta deliberacao, a administracao do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido adote as seguintes
medidas:

- 9.4.1. faga cessar os pagamentos decorrentes do ato
ora considerado ilegal em face da indevida percepgao
da vantagem como “opc¢ao” prevista no art. 2° da Lei n.°
8.911, de 1994, sob pena de responsabilidade solidaria
da autoridade administrativa omissa, nos termos do art.
71, IX, da Constituicdo de 1988 e do art. 262, caput, do
RITCU;

A ciéncia do Acérdao deu-se em 22/09/2020 pela
Secretaria de Auditoria Interna, Via Conecta.

A vantagem foi cessada em 01/10/2020 no SIGEP, data
considerada para fins de processamento da Folha Web.
Portanto, a vantagem encerrou-se dentro dos 15 dias
assinalados.

No entanto, em razio do recebimento do OFiCIO
04154/2022/CORESEDOC/PRU1R/PGU/AGU,  instruido
do Parecer de Forca Executéria 00043/2022/CORESENS/
PRU1R/PGU/AGU, a
restabeleceu a vantagem do artigo 193, da Lei 8.112/90,

Administracdo deste Tribunal

aos proventos do interessado.

Isso porque o referido Parecer de Forca Executoria
determinou o cumprimento da tutela recursal nos autos
do Processo Judicial 1032823-73.2022.4.01.0000 (Acao
original: 1042394-58.2019.4.01.3400), ajuizado pela

ANAJUSTRA Federal, para suspender os efeitos do Acor-
ddo 1599/2019-TCU-Plenério.

A orientacdo foi a de que todos os servidores que
constavam da relagdo apresentada na acdo deveriam se
beneficiar da tutela concedida. Porque o nome do servidor
ld constava, a este Tribunal ndo foi possivel recusar o
cumprimento de tal decisdo.

Em consulta ao sitio eletrdnico do TRF da 12 Regido,
nesta data, consta que o Processo Judicial 1032823-
73.2022.4.01.0000 esta concluso para decisdao desde
24/11/2022.

- 9.4.2. dé ciéncia desta deliberacdo ao interessado,
alertando- o de que o efeito suspensivo proveniente
da eventual interposicdo do subsequente recurso
junto ao TCU ndo o eximira da devolugao dos valores
percebidos indevidamente apés a notificagdo, diante
do ndo provimento desse recurso, devendo encaminhar
os comprovantes da correspondente notificagdo ao TCU
no prazo de 30 (trinta) dias;

O servidor tomou ciéncia do Acérdao em 25/09/2020, via
PROAD, com as ressalvas determinadas, por meio do Oficio
TRT-2/SGP/CLP/SPROADM 100/2020.

As evidéncias de cumprimento, na qual constou a
comprovacdo de ciéncia do servidor, foi enviada a
Secretaria de Auditoria Interna em 9/10/2020.

- 9.4.3, encaminhe a este Tribunal, nos termos do art.
262, 5§ 2°,do RITCU, o novo ato de concessdo da aludida
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aposentadoria, sem a ilegalidade indicada sobre a
“opcdo” nesta deliberacdo, para que seja submetido
a apreciacdo pelo TCU, na forma do art. 260, caput, do
RITCU;

O Ato PR 349 de 7 de outubro de 2020, excluindo a
vantagem “opcdo” (artigo 193 da Lei 8.112/90) foi
publicado no DOU de 09/10/2020, Secdo 2, p. 53, com
encaminhamento de evidéncias de cumprimento a
Secretaria de Auditoria Interna na mesma data.

- 9.4.4. reavalie e, se for o caso, promova a efetiva
alteracao da parcela inerente a incorporagdo de
“quintos” de funcao originalmente concedida diante da
eventual necessidade de absorcdo dessa parcela pelas
subsequentes modificacoes legais produzidas sobre a
estrutura remuneratéria da correspondente carreira,
em sintonia, assim, com a deliberacdo proferida pelo
SupremoTribunalFederalnobojodoRE638.115durante
a Sessdo de 18/12/2019; devendo se manifestar anual
e conclusivamente sobre o cumprimento, ou ndo, desse
item do acérdao em item especifico no seu Relatério de
Gestdo em cada exercicio financeiro;

Conforme se verifica no Ato PR 349, a reavaliagdo foi
realizada e encaminhada a Corte de Contas as evidéncias

de cumprimento em 09/10/2020.

O Ato PR 349 precisou ser revisto para a correta aplicacao
do RE 638.115 CE, o que culminou na edi¢do do Ato PR
408/2020, publicado no DOU de 06/11/2020, Secdo 2, p.
47.

Em 9/6/22 foi encaminhado ao TCU, o Ato de E-pessoal
9565/2022, concernente ao Ato PR 408/2020.

- 9.4.5. promova o destaque da referida parcela como
quintos de funcdo publica, transformando-a em
“parcela compensatéria”, para a efetiva implementacao
das futuras absorcdes dessa parcela inerente 3a
incorporacao de “quintos” de funcdao em face das
supervenientes modifica¢cdes legais produzidas sobre
a estrutura remuneratdria da correspondente carreira,
em observancia, entdo, a deliberacdo proferida pelo
SupremoTribunalFederalnobojodoRE638.115durante
a Sessdo de 18/12/2019; devendo se manifestar anual
e conclusivamente sobre o cumprimento, ou ndo, desse
item do acérddo em item especifico no seu Relatério de
Gestao em cada exercicio financeiro;

Como acima mencionado, a avalia¢do foi realizada nos
Atos PR 349 e 408/2020.
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2. Acorddos 6.202/2020 e 17.582/2021 - 22 Camara
A DETERMINACAO - PRAZO FINAL ~

- cessacao da vantagem op¢ao;
29/06/20

6202/20e modulac3o dos quintos Ato PR 383 de e 14/07/20
76995/20  17582/21 . . 21 de outubro de e Nao ha
23 Camara incorporados no periodo de 2020 22/10/21, 08/11/21

8/4/98 a 4/9/2001, segundo o RE
638.115 CE

Itens do acordao e diligéncias empreendidas:

Acordao 6202/20- TCU- 22 Camara:

9.4. determinar que, no prazo de 15 (quinze) dias contados
da ciéncia desta delibera¢do, a administracdo do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido (TRT-SP) adote as
seguintes medidas:

- 9.4.1. faga cessar os pagamentos decorrentes do ato
ora considerado ilegal em face da indevida percepgao
da vantagem como “opg¢ao” prevista no art. 2° da Lei
8.911, de 1994, sob pena de responsabilidade solidaria
da autoridade administrativa omissa, nos termos do art.
71, IX, da Constituicao de 1988 e do art. 262, caput, do
RITCU;

A vantagem foi cessada em 12/07/2020 no SIGEP, data
considerada para fins de processamento da Folha Web.
Portanto, a vantagem encerrou-se dentro dos 15 dias
assinalados.

A servidora ndo faz jus a tutela recursal deferida nos
autos do Processo Judicial 1032823-73.2022.4.01.0000,
tampouco demonstrou ter direito ao cumprimento de
decisdo judicial distinta, razao por que a vantagem
considerada indevida pelo TCU mantém-se cessada.
- 9.4.2. dé ciéncia desta deliberacdo a interessada,
alertando-a de que o efeito suspensivo proveniente
da eventual interposicdo do subsequente recurso
junto ao TCU ndo a eximird da devolucdo dos valores
percebidos indevidamente ap6s a notificagao, diante
do ndo provimento desse recurso, devendo encaminhar
os comprovantes da correspondente notificagdo ao TCU
no prazo de 30 (trinta) dias;

A servidora tomou ciéncia do Acordao em 13/07/2021, via
PROAD, com as ressalvas determinadas, por meio do Oficio
TRT-2/SGP/CLP/SPROADM 40/2020.

respectivamente

- 9.4.3. encaminhe a este Tribunal, nos termos do art.
262,§ 2% do RITCU, o novo ato de concessao da aludida
aposentadoria, sem a ilegalidade indicada sobre a
“op¢do” nesta deliberacdo, para que seja submetido a
apreciacdo pelo TCU, na forma do art. 260, caput, do
RITCU;

Emissao do Ato PR 383 de 21/10/2020, publicado no DOU
de mesma data.

Observe que o ato foi expedido em outubro de 2020, visto
que a servidora protocolou pedido de reexame junto ao
TCU, o que suspendeu os efeitos do Acérdao 6202/20-
TCU- 23 Camara.

Somente ap6s o julgamento do pedido de reexame, que
se deu por meio da prola¢ao do Acérdao 9718/2020-TCU-
23 Camara, cujo teor a Secretaria de Auditoria Interna
teve ciéncia em 07/10/2020, via Conecta, é que o ato
foi publicado. Como o Acérdao que julgou o pedido de
reexame restabelece os itens do acérdao original, o prazo
para cumprimento da emissao de ato era até 22/10/2020.

Evidéncias encaminhadas a Secretaria de Auditoria
Interna em 22/10/2020 e Ato de E-pessoal 123669/2020
submetido ao TCU em 26/11/2020.

- 9.4.4. reavalie e, se for o caso, promova a efetiva
alteracdo da parcela inerente a incorporacdo de
“quintos” de funcdo originalmente concedida diante da
eventual necessidade de absorcao dessa parcela pelas
subsequentes modificacdes legais produzidas sobre a
estrutura remuneratdria da correspondente carreira,
em sintonia, assim, com a deliberacdo proferida pelo
SupremoTribunalFederalnobojodoRE638.115durante
a Sessao de 18/12/2019; devendo se manifestar anual
e conclusivamente sobre o cumprimento, ou ndo, desse
item do acérddo em item especifico no seu Relatério de
Gestao em cada exercicio financeiro;
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A servidora foi beneficiada por sentenca judicial
transitada em julgado nos autos da Acdo Ordinaria
2004.34.00.04865-0, movida pela ANAJUSTRA Federal. A
comprovacao foi encaminhada a Corte de Contas por meio
das evidéncias de cumprimento e pelo Ato de E-pessoal
123669/2020.

- 9.4.5. promova a efetiva implementacdo das futuras
absorcoes da parcela inerente a incorporacdo de
“quintos” de funcdo em face das supervenientes
modifica¢des legais produzidas sobre a estrutura
remuneratéria da correspondente carreira, em
observancia, entdo, a deliberacdo proferida pelo
SupremoTribunalFederalnobojodoRE638.115durante
a Sessdo de 18/12/2019; devendo se manifestar anual
e conclusivamente sobre o cumprimento, ou ndo, desse
item do acérddo em item especifico no seu Relatério de

Gestdao em cada exercicio financeiro;

Cumprimento conforme informado no item acima.

O ato de e-Pessoal 123.669/2020 foi apreciado pelo TCU,
com novo julgamento de ilegalidade, contudo, tendo por
objeto ainclusao, nos proventos de inatividade, de quintos
de funcgdo incorporados pela servidora apés 8/4/98, e
consequente subsuncdo da vantagem a modulacao de
efeitos prevista no bojo dos autos do RE 638.115 CE.

Em razdo da comprovacao de que os quintos da servidora
estdo amparados por sentenca judicial transitada em
julgado, quando do envio das evidéncias de cumprimento
do acérdao anterior, o TCU, embora reconhecendo que
a cessacdo da vantagem ndo é devida (posto que possui
natureza judicial), determinou a este Regional, no
subitem “1.7.1" (abaixo reproduzido), apenas a ciéncia da
servidora, mantendo, entretanto, a ilegalidade do ato.

- 1.7.1. determinar ao Tribunal Regional do Trabalho da
23 Regido que, no prazo de 15 (quinze) dias a contar
da notificacdo deste Acérdao, dé ciéncia do inteiro teor
desta Deliberacdo a interessada, encaminhando a este
Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, comprovante da
referida ciéncia.

Este Regional tomou ciéncia do Acérdao 17.582/21- TCU-
23 Camara em 22/10/2021, conforme Termo gerado pela
Plataforma “Conecta”.

A servidora, por sua vez, foi cientificada em 28/10/2021,
via PROAD, com as ressalvas determinadas por meio do
Oficio TRT-2/SGP/CLP/SPROADM 408/2021; portanto,
dentro dos 15 dias assinalados.

Como acima mencionado, a Unica medida determinada era
a ciéncia da servidora, o que se fez tempestivamente.

As evidéncias de cumprimento, inclusive com cépia do
contracheque da servidora, em que se apresenta as novas
rubricas de quintos de fun¢do, foram enviadas a Secretaria
de Auditoriaem 17/11/2021.
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3. Acordao 17.210/2021 - 22 Camarae 7.737/2022 - 12 Camara

DETERMINACAO DO TCU

O Vantagens indevidas

NOVO ATO

CIENCIA | PRAZO FINAL

DA SAI (15 dias) VR

17210/21 - reavalia¢do dos quintos Ato PR 433 de 20 de

47516/21 TCU-22 Camara incorporados no periodo de  outubro de 2021, 22/1:)/21 08/1e1/21 N3o hé
e7737/22 8/4/98 a 4/9/2001, segundo  publicado no DOU 8/11/22 23/11/22
12 Camara o RE 638.115 CE. de 25/10/21

Observacgoes: No Acérdao 17210/21-TCU-22 Camara nao ha determinacao de emissdo de novo ato de concessao

tampouco requer o envio de ato de e-Pessoal.

Itens do acordao e diligéncias empreendidas:

9.3. determinar que, no prazo de 15 (quinze) dias contados
da ciéncia desta deliberacao, a administracao do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido (TRT-SP) adote as
seguintes medidas:

-9.3.1. dé
interessada, alertando-a de que o efeito suspensivo

ciéncia desta deliberacdo a
proveniente da eventual interposicao do subsequente
recurso junto ao TCU ndo a eximird da devolucao dos
valores percebidos indevidamente ap6s a notificagdo,
diante do ndo provimento desse recurso, devendo
encaminhar o comprovante da correspondente
notificacdo ao TCU no prazo de 30 (trinta) dias;

Este Regional tomou ciéncia do Acérdao em 22/10/2021,
conforme Termo gerado pela Plataforma "“Conecta”.

A servidora, por sua vez, foi cientificada em 3/11/2021,
via PROAD, com as ressalvas determinadas por meio do
Oficio TRT-2/SGP/CLP/SPROADM 390/2021; portanto,
dentro dos 15 dias assinalados.

As evidéncias de cumprimento, inclusive com cépia da
ciéncia da servidora, foram enviadas a Secretaria de
Auditoria Interna em 18/11/2021.

- 9.3.2. reavalie e, se for o caso, promova a efetiva
alteracdo daparcelainerente aincorporacdo de “quintos
ou décimos de funcao” originalmente concedida diante
da eventual necessidade de absorcdo dessa parcela
pelas subsequentes modificacdes legais produzidas
sobre a estrutura remuneratéria da correspondente
carreira, em sintonia, assim, com a deliberagdo
proferida pelo Supremo Tribunal Federal no bojo do
RE 638.115-CE durante a Sessao de 18/12/2019;
devendo se manifestar anual e conclusivamente sobre
0 cumprimento, ou ndo, desse item do acérdao em item

especifico no seu Relatério de Gestdo em cada exercicio
financeiro;

A servidora foi beneficiada por sentenca judicial transitada
emjulgadonosautosdaAcdo Ordinaria2004.34.00.04865-
0, movida pela ANAJUSTRA Federal. A comprovacdo foi
enviada com as evidéncias de cumprimento a Secretaria
de Auditoria Interna.

- 9.3.3. promova a efetiva implementacdo das
futuras absor¢es da parcela inerente a incorporagao
de "quintos ou décimos de funcao” em face das
supervenientes modificacoes legais produzidas sobre
a estrutura remuneratdria da correspondente carreira,
em observancia, entdo, a deliberacdo proferida pelo
Supremo Tribunal Federal no bojo do RE 638.115-CE
duranteaSessdode 18/12/2019; devendo se manifestar
anual e conclusivamente sobre o cumprimento, ou
ndo, desse item do acérddo em item especifico no seu
Relatério de Gestao em cada exercicio financeiro;

Como acima exposto, comprovou-se que 0S quintos
incorporados pela servidora apds 8/4/98 estao amparados
por sentenca judicial transitada em julgado.

Acérdao 7737/2022-TCU-12 Camara

O ato de aposentadoria da servidora foi novamente
apreciado pelo TCU, agora, pela Primeira Cdmara, com as
seguintes determinacoes:

9.3. determinar ao 6rgdo de origem que:

- 9.3.1. comunique a interessada o inteiro teor deste
Acérddo, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da
Constituicdo Federal e 262 do Regimento Interno
desta Corte de Contas, no prazo de 15 (quinze) dias,
contados a partir da ciéncia da presente deliberacdo, e,
apos, faga cessar os pagamentos decorrentes do ato ora
impugnado, sob pena de responsabilidade solidaria da
autoridade administrativa omissa;
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Este Regional tomou ciéncia do Acérdao em 8/11/2022,
conforme Termo gerado pelo Conecta.

A servidora, por sua vez, foi cientificada em 22/11/2022,
via Correios, com as ressalvas determinadas por meio do
Oficio TRT-2/SGP/CLP/SPROADM 412/2022; portanto,
dentro dos 15 dias assinalados.

As evidéncias de cumprimento, inclusive com cépia da
ciéncia da servidora, foram enviadas a Secretaria de
Auditoriaem 6/12/2022.

- 9.3.2. avalie, para a interessada nos presentes autos,
as balizas subjetivas da decisdao judicial transitada
em julgado proferida nos autos da Acdo Ordinaria
2004.34.00.048565-0 (novo nimero 0039464-
12.2004.4.01.3400), apresentada pela As-sociacdo
Nacional dos Servidores da Justica do Trabalho -
Anajustra, adotando como referéncia, para tanto, os
critérios definidos pelo Supremo Tribunal Federal
no julgamento do RE 573.232, ja que, para que a
Sra. Aparecida Helena de Oliveira Cavalcante seja
beneficidaria do mencionado feito, se faz necessario: (i)
apresentar autorizacao ex-pressa da interessada para
que areferida entidade associativa pudesse representa-
la na agdo ordindria referida; e (ii) comprovar que, a
época do protocolo da acao, a inte-ressada era filiada a
referida associagao;

As balizas  subjetivas da  Acdo  Ordindria
2004.34.00.048565-0 foram devidamente verificadas,
com a comprovacao de que a interessada autorizou a
ANAJUSTRA Federal a representé-la na referida acdo em 4
de outubro de 2005. No que se refere a filiacdo, aquela
Associagao se restringiu a informar que a interessada era
associada até 18/11/2022, mas ndo mencionou a data de
inicio da filiacdo.

- 9.3.3. ap6s a verificagdo do subitem 9.3.2, aplique,
para a parcela decorrente da incorporagdo de quintos
pelo exercicio de funcdes ap6s 8/4/1998, a depender
da analise do caso concreto, a modulagdo de efeitos
prevista no Recurso Extraordindrio 638.115;

Posto que ndo restou comprovada que a servidora
realmente esteja amparada por tal sentenca, os quintos
de funcdo incorporados apés 9/4/98 foram submetidos
a andlise, de modo que, por se tratarem de quintos
decorrentes de atualizacdo progressiva (artigo 3°, §4°,
da Lei 8.911/94), as fra¢bes anteriormente incorporadas
foram restabelecidas e as diferencas foram transformadas
em parcelas compensatérias. Para melhor compreensao,
é possivel verificar toda a andlise no Parecer 407/2022/
CLP.SPROADM.

- 9.3.4. alerte a Sra. Aparecida Helena de Oliveira
Cavalcante no sentido de que o efeito suspensivo
proveniente da interposicdo de eventuais recursos,
caso ndo providos, ndo a exime da devolucdo dos
valores indevidamente percebidos apds a notificacao;

Aservidorafoicientificadadestacondicdoem22/11/2022,
via Correios, com as ressalvas determinadas por meio do
Oficio TRT-2/SGP/CLP/SPROADM 412/2022.

- 9.3.5. envie a esta Corte de Contas, no prazo de
30 (trinta) dias, por c6pia, comprovante de que a
interessada teve ciéncia desta deliberacdo;

- 9.3.6. emita novo ato de aposentadoria, livre das
irregularidades apontadas, submetendo-o ao TCU,
no prazo de trinta dias, consoante os arts. 262, § 2°,
do Regimento Interno do TCU e 19, § 3°, da Instrucdo
Normativa TCU 78/2018;

Emitiu-se o Ato PR 416, de 24/22/2022, publicado no
DOU de 28/11/2022.

Por fim, procedeu-se ao cadastramento do ato de e-Pessoal
129.669/2022, o qual resta pendente de autuacdo junto
ao TCU.
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12. Acordao 1.176/2015-TCU-Plendrio

DETERMINACAO DO TCU

A A (]
ACORDAO n Vantagens indevidas

1176/15-TCU-

B Plenario

artigo 1°, da Lei 10.887/2004.

Diversamente dos casos acima citados, o Acérdao
1176/2015-TCU-Plendrio ndo tratou de  caso
individualmente considerado com julgamento de
ilegalidade pela percepcdo de parcela considerada
indevida.

Trata-se de determinagdo do Plendrio da Corte de Contas
para que os Orgdos a ele submetidos revisem os proventos
de inatividade de seus servidores e adotem os seguintes
critérios:

[...]

9.2.1. no cdlculo dos proventos de aposentadoria
pela média das maiores re-muneracdes, compute as
seguintes parcelas:

9.2.1.1. as remuneragodes utilizadas como base para as
contribui¢des do servidor aos regimes de previdéncia a
que esteve vinculado, correspondentes a 80% (oitenta
por cento) de todo o periodo contributivo desde a
competéncia de julho de 1994 ou desde a do inicio da
contribui¢do, se posterior aquela competéncia (art. 1°
da Lei 10.887, de 2004);

9.2.1.2. aremuneracdo do servidor no cargo efetivo nas
competéncias a partir de julho de 1994 em que nao
tenha havido contribuicdo para regime préprio (art. 1°,
§ 2°, da Lei 10.887, de 2004);

9.2.2. no calculo dos proventos de aposentadoria
pela média das maiores remuneragdes, compute: as
parcelas remuneratérias percebidas em decorréncia de
local de trabalho ou do exercicio de cargo em comissdo
ou de fun¢do de confianga, para efeito de cédlculo do
beneficio a ser concedido com fundamento no art. 40 da
Constituicdo Federal e art. 20 da Emenda Constitucional
41, de 19 de dezembro de 2003, respeitada, em
qualquer hipétese, a limitacdo estabelecida no § 20, do
art. 40, da Constituicdo Federal, desde que o servidor
opte por inclui-las na sua base de contribuicdo (art. 4°
., § 29, da Lei 10.887, de 2004, com nova redacdo dada
pela Lei 12.688, de 18 de julho de 2012;

observancia de critérios no célculo de
aposentadoria, cujo calculo atende o

CIENCIA | PRAZO FINAL

DA SAI (15 dias) PENDENCIAS

NOVO ATO

Ndaohda = - - N&o ha

9.2.3. no calculo dos proventos de aposentadoria pela
média das maiores remunera¢des, ndo compute a
seguinte parcela:

9.2.3.1. o adicional de férias, por ndo fazer parte da
base de contribuicdo, conforme o art. 4° da Lei 10.887,
de 2004;

9.2.4. no célculo do valor inicial dos proventos relativos
a aposentadoria proporcional, o valor resultante do
calculo pela média deve ser previamente confrontado
com o limite de remuneracdo do cargo efetivo
previsto no § 59, do art. 1°, da Lei 10.887, de 2004,
promovendo-se, posteriormente, a aplicacdo da fracdo
correspondente, segundo o disposto no art. 62, § 1°, da
Orientacdo Normativa MPS/SPS 2, de 31 de marco de
2009;

9.3. determinar a todos os 6rgdos, autarquias e
fundagbes autdrquicas da administracdo publica
federal que observem as seguintes orientacdes:

9.3.1. quaisquer vantagens pessoais que serviram de
base de calculo para o pagamento de contribuicdo
previdencidria devem ser consideradas no calculo da
média das maiores remuneragoes e ndo somadas, ao
final,amédia obtida, sob penadeviolarndosé odisposto
na Lei 10.887, de 2004, mas também o principio da
contributividade previdenciaria insculpido no art. 40 da
CF88, excluidas as vantagens expressamente previstas
no § 1°, do art. 4°, da Lei 10.887/2004;

9.3.2. a inclusdo de parcelas de planos econdmicos
(Plano Collor, URV, URP e outros) no célculo da
média das remuneracées de contribuicdo depende
da existéncia de sentencas judiciais que lhes deem
suporte juridico, devendo ser considerado apenas o
periodo em que foram legalmente recebidas, uma vez
que parcelas indevidas nao podem compor essa média,
independentemente de o servidor ter eventualmente
contribuido sobre elas, sem prejuizo de que, nos termos
da lei, o interessado possa buscar a devida repeticao
desse indébito; e
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9.3.3. as diferencas remuneratérias devidas em razao
de pagamentos de atrasados ou de adiantamentos
concedidos devem ser consideradas no cdlculo dos
proventos de aposentadoria, segundo o art. 40 da CF88
(média das re-muneragdes), nos respectivos meses de
competéncia;

[...]

Conforme informado pela Coordenadoria de Gestdo
Remuneracdo, na informagao acostada em documento 15
do PROAD 4937/21, o atendimento ao referido Acérdao
se deu a partir da folha de pagamento de abril de 2021.
Conforme informado pela Coordenadoria de Gestdo
Remuneracdo, na informagdo acostada em documento 15
do PROAD 4937/21, o atendimento ao referido Acérdao se
deu a partir da folha de pagamento de abril de 2021.

Deste modo, considerando que o ato de aposentadoria
do servidor teve julgamento de legalidade em 2015, em
8/3/2022, foram encaminhadas a Secretaria de Auditoria,
as evidéncias de cumprimento, conforme o item “9.4.5"
do Acérdao

9.4.5. no caso de a aposentadoria ja tiver sido registrada
pelo TCU nos ultimos cinco anos, enviar expediente a
esta Corte dando conta da necessidade de revisao dos
pagamentos, para fins de o TCU adotar as providéncias
internas cabiveis.
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5. Acordao 4.774/2022 - TCU - 22 Camara

DETERMINACAO DO TCU

A A o
ACORDAO n Vantagens indevidas

4774/22-TCU-

78075/19  * s

segundo o RE 638.115 CE.

Itens do acordao e diligéncias empreendidas:

9.3. determinar que, no prazo de 15 (quinze) dias contados
da ciéncia desta deliberagdo, a administracdo do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regidao adote as seguintes
medidas:

- 9.3.1. dé ciéncia desta deliberacdo a interessada,
alertando-a de que o efeito suspensivo proveniente
da eventual interposicdo do subsequente recurso
junto ao TCU ndo a eximird da devolucdo dos valores
percebidos indevidamente ap6s a notificagao, diante
do ndo provimento desse recurso, devendo encaminhar
o comprovante da corres-pondente notificacdo ao TCU
no prazo de 30 (trinta) dias;

Este Regional tomou ciéncia do Acérdao em 9/9/2022,
conforme Termo gerado pela Plataforma "Conecta”.

A servidora, por sua vez, foi cientificada em 15/9/2022,
via PROAD, com as ressalvas determinadas por meio do
Oficio TRT-2/SGP/CLP/SPROADM 323/2022; portanto,
dentro dos 15 dias assinalados.

As evidéncias de cumprimento, inclusive com cépia da
ciéncia da servidora, foram enviadas a Secretaria de
Auditoria em 20/9/2022.

- 9.3.2. reavalie e, se for o caso, promova a efetiva
alteracdo daparcelainerente aincorporacdo de “quintos
ou décimos de fun¢do” originalmente concedida diante
da eventual necessidade de absorcdo dessa parcela
pelas subsequentes modificacdes legais produzidas
sobre a estrutura remuneratéria da correspondente
carreira, em sin-tonia, assim, com a deliberagdo
proferida pelo Supremo Tribunal Federal no bojo do
RE 638.115-CE durante a Sessao de 18/12/2019;
devendo se manifestar anual e conclusivamente sobre
o cumprimento, ou ndo, desse item do acérddo em
item especifi-co no seu Relatério de Gestdo em cada
exercicio financeiro;

reavaliacdo dos quintos incorporados
no periodo de 8/4/98 a 4/9/2001,

CIENCIA
DA SAI

PRAZO FINAL

(15 dias) PENDENCIAS

NOVO ATO

Nao ha 9/9/22 427/9/22 Nao ha

Conforme  Parecer 313/2022/CLPSPROADM (doc.
63 do PROAD 78075/2019), a servidora, quando de
sua aposentadoria, ndo comprovou que 0s quintos
incorporados ap6s 8/4/98 teriam decorrido de sentenca
judicial transitada em julgado, de modo que foram
transformados em parcela compensatéria. Entretanto,
por um equivoco na nomenclatura da rubrica apresentada
no ato de e-Pessoal 166320/2021, aquela E. Corte de
Contas considerou nao ser possivel constatar a adequacao
realizada. Para retificar o aludido ato, foi encaminhado
novo ato de e-Pessoal sob 0 101716/22.

- 9.3.3. promova a efetiva implementacdo das
futuras absor¢es da parcela inerente a incorporagao
de “quintos ou décimos de funcdo” em face das
supervenientes modificacoes legais produzidas sobre
a estrutura remuneratéria da correspondente carreira,
em observancia, entdo, a deliberacao proferida pelo
Supremo Tribunal Federal no bojo do RE 638.115-CE
duranteaSessaode 18/12/2019; devendo se manifestar
anual e conclusivamente sobre o cumprimento, ou
ndo, desse item do acérddo em item especifico no seu
Relatério de Gestdo em cada exercicio financeiro;

A absorcdo da vantagem ja foi incluida em folha de
pagamento da interessada.

Nada obstante, em 10/01/2023, a interessada apresentou
requerimento, no qual pleiteou revisdao da Vantagem
Pessoal Nominalmente Identificada transformada em
parcela compensatoria.

No pedido a servidora se valeu da decisdo da ilustre
Presidéncia deste Tribunal, proferida nos autos do
PROAD 19.063/2022, e apresentou declaracdo emitida
pela ANAJUSTRA Federal informando que é associada
daquela entidade desde 22/8/2014 e, portanto, faria
jus a sentenca transitada em julgado da A¢do Ordindria
2004.34.00.048565-0.
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Conforme Parecer 019/2023/CLP.SPROADM, a decisdo
prolatada nos autos do PROAD 19.063/22 decorreu da
apreciacdo de expediente encaminhado pela ANAJUSTRA
Federal, em que se requereu que ar. sentenca proferida no
Processo Judicial 2004.34.00.048565-0 alcangasse todos
0s seus associados.

A questdo foi levada a analise da Assessoria Juridico-
Administratriva deste Tribunal, cujo parecer foi acolhido
pela Presidéncia, com decisdo que abaixo se transcreve:

Trata-se de oficio enviado pelo Sr. Presidente da
ANAJUSTRA, informando que, a possivel concessao
de reajuste dos servidores publicos federais, podera
impactar nos valoresincorporados da parcela de quintos
ou décimos e comunica que “é detentora de decisdo
transitada em julgado sem limitacao de legitimidade na
Acdo Ordinaria 2004.34.00.048565-0, reconhecendo
o direito a incorporacdo de quintos pelo exercicio de
funcdo comissionada no periodo de 08.04.1998 até
04.09.2001, que é extensivel a todos os servidores
regularmente associados” O parecer criterioso da
Assessoria Juridico-Administrativa analisa a situacao
juridica em que se encontra a matéria em debate,
qual seja, a extensdo, ou ndo, do direito reconhecido
no processo 2004.34.00.048565-0 (incorporagdo de
quintos e décimos entre 08/04/98 a 04/09/2001)
a todos os servidores associados. Assim sendo,
acolho o parecer 323/2022/ASSEJUR, suas razdes
e fundamentos, para adotar o entendimento neste
Regional de que a Tese de Repercussao Geral n® 82
deve ser utilizado como divisor de dguas: os servidores
que se filiaram a ANAJUSTRA apés o advento do Tema
n° 82 ndo podem ser beneficidrios da coisa julgada
formada no processo 0039464-12.2004.401.3400. Dé-
se ciéncia @a ANAJUSTRA, por e-mail, com c6pia a DGA.

Como é possivel extrair da decisdo acima, a Presidéncia
do TRT da 23 Regido determinou que ndo fardo jus
a sentenca transitada em julgado da Acdo Ordinaria
2004.34.00.048565-0, os servidores que se associaram a
ANAJUSTRA apés 28/10/2014, data do transito em julgado
do Tema 82, do STF (RE 573.232/SC):

Considerando, pois, que a época da prolacdo da decisdo
do requerimento da servidora o TCU ainda nao havia
apreciado o ato 101.716/2022, entendeu este Regional,
ser possivel a alteracdo da vantagem da servidora como
VPNI decorrente de decisao judicial, com a consequente
manutencdo do pagamento sem quaisquer absorcoes
(doc. 80).

Dessa forma, o ato de e-Pessoal acima citado foi retificado
para fazer constar que a fracdo de quintos incorporados
apds 8/4/98, correspondente a 3/5 (trés quintos) da
funcdo comissionada de Auxiliar Administrativo I, FC-01,
passaria a compor os proventos da interessada como VPNI
em razao de decisdo judicial transitada em julgado, até
deliberacdo ulterior.

Ap6s a retificacao, o ato 101716/2022 teve o parecer de
legalidade emitido pela Secretaria de Auditoria e aguarda
autuacdo pelo Tribunal de Contas da Unido.

Conclusao

Dos elementos acima apresentados, é de se concluir que
as determinagdes apresentadas em Ac6rdaos exarados
pelo TCU foram devidamente cumpridas, muito embora
algumas situagdes tenham se modificado no tempo, seja
em razao de decisdo judicial, seja por via administrativa,
uma vez existente a possibilidade de retificacdo de
informacgdes junto ao TCU.
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1.3 - ANEXO IIl - AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS
NO EXERCIGIO DE 2023

A seguir, é apresentado resumo dos resultados atingidos pelas auditorias internas realizadas em 2023, em cumprimento ao
Plano Anual de Auditoria, aprovado por meio do Ato GP 50, de 19 de dezembro de 2022.

As recomendagbes das auditorias buscam fornecer um adequado tratamento dos riscos enfrentados pelo Tribunal

no cumprimento de suas competéncias institucionais, por meio da correcdo de desconformidades normativas e

jurisprudenciais, da racionalizacdo e otimizacdo de processos e controles operacionais, e do oferecimento de solucdes e

ferramentas de boas préticas gerenciais.

Auditoria realizada

Auditoria sobre passivos de
pessoal

Auditoria sobre ativos de TIC

Acdo Coordenada de
Auditoria CNJ sobre a
Politica contra Assédio e
Discriminacdo no Poder
Judicidrio

Monitoramento do
atendimento as
recomendacgdes das
auditorias internas
realizadas

Avaliacdo da legalidade de
atos de pessoal

Auditoria continua sobre
folha de pagamento

Monitoramento de
cumprimento de
determinacgdes de 6rgdos de
controle interno do Poder
Judicidrio e do controle
externo

Avaliacdo da conformidade
do conteldo disponibilizado
pelo portal do TRT-2 quanto
a transparéncia plblica e aos
dados abertos

Objetivo(s) da auditoria

Avaliar a conformidade normativa dos processos
administrativos relativos ao reconhecimento, mensuragao
e pagamento dos passivos de pessoal e a eficacia dos
controles do médulo de gestdo de passivos de pessoal no
Sistema de Gestdo de Pessoas — Sigep.

Avaliar os processos de gerenciamento de ciclo de vida de
ativos de TIC, constituidos por equipamentos, softwares e
ativos baseados nos servi¢os em nuvem.

Avaliar o grau de institucionalizagdo da politica de
prevencdo e enfrentamento e o grau de aderéncia as
praticas de prevencdo, detec¢do e corregao.

Aumentar a efetividade da auditoria e auxiliar a identificar
as barreiras e dificuldades enfrentadas pelos gestores
auditados para solucionar os problemas apontados.

Avaliar a legalidade dos atos de pessoal (admissao e
concessdo de aposentadoria e de pensado) para a emissao
do correspondente parecer, por meio do sistema e-Pessoal/
TCU.

Avaliar a conformidade normativa de rubricas de vantagens
remuneratdrias, descontos e reposicdes, e da apuragao

de indicios de irregularidades identificados nas folhas de
pagamento do Tribunal, por meio da analise de registros
nos sistemas SIGEP-]T, FolhaWeb e e-Pessoal/TCU (Médulo
Indicios).

Verificar o cumprimento de determinacdes dos 6rgaos

de controle interno do Poder Judicirio e do controle
externo, com vistas a garantir sua efetividade, zelando pela
tempestividade, adequacdo e suficiéncia das providéncias
adotadas pelos gestores das dreas responsaveis.

Avaliar a conformidade normativa dos dados e informagoes
disponibilizados no Portal do Tribunal na internet, para
atendimento da Resolugdo CNJ 260/2018, que alterou

a Resolugdo CNJ 215/2015 e instituiu o ranking da
transparéncia do Poder Judiciario.

Fonte: Secretaria de Auditoria

Resultados

Esta avaliacdo foi incluida na Auditoria de Contas do
Tribunal do exercicio de 2023, em decorréncia da edi¢ao do
Ato CSIT.GP.SECAUDI 89/2023, com previsdo de conclusao
e entrega em abril de 2024.

Foram aprovadas 3 (trés) recomendacdes sobre o prazo
de garantia referente aos equipamentos na amostra e a
tramitagao e instru¢do dos processos de desfazimento no
PROAD.

Foram emitidas 3 (trés) recomendacdes, relativas: ao
mapeamento dos fluxos de processos de trabalho; ao
gerenciamento de dados; e a inclusdo de cursos sobre o
tema para comprovacao do desenvolvimento gerencial.

Em 2023, foram alcancados os seguintes resultados:

32 (trinta e duas) recomendacdes foram consideradas
atendidas e restaram 26 (vinte e seis) recomendacoes

a atender. De forma geral, o indice de atendimento das
recomendagbes atingiu 96,39%, de um total de 807
recomendagdes emitidas de 2011 até hoje, nos trabalhos
de auditoria interna.

Fornecimento de garantia razoavel sobre a legalidade dos
atos de pessoal emitidos pelo Tribunal.

Esta avaliacdo foi incluida na Auditoria de Contas do
Tribunal do exercicio de 2023, em decorréncia da edi¢ao do
Ato CSIT.GP.SECAUDI 89/2023, com previsdo de conclusdo
e entrega em abril de 2024.

Fornecimento de garantia razoavel sobre o cumprimento
de determinagdes e recomendacdes de 6rgdos de controle
interno e externo.

Foram expedidas recomendacgdes relacionadas: aos
controles de disponibilizacdo e atualizacdo tempestiva

de dados e informacdes referentes a Transparéncia;

as informagoes prestadas ao questiondrio do Ranking

de Transparéncia do Poder Judicidrio; e a forma de
apresentacdo dos instrumentos de contratos e licitagdes no
sitio eletrénico do Tribunal.

Finalmente, as avaliagcbes sobre gestao de riscos, gestao de obras e governanca de TIC, previstas no Plano Anual de Auditoria

(itens 5, 8 e 9, respectivamente), foram transferidas para o exercicio de 2024, de acordo com a autorizagdo contida no r.
despacho da Excelentissima Senhora Desembargadora Presidente (doc. 15 do PROAD 26176/2023).



https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/15187
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74- ANEXO IV - CONCLUSOES DE AUDITORIAS
INDEPENDENTES E DOS ORGAQS DE CONTROLE
PUBLIGO E AS MEDIDAS ADOTADAS PELO TRT-2

Orgdo

TCU

csIT

Conclusdes de auditorias independentes e dos 6rgaos de controle puiblico e as medidas adotadas pelo TRT da 22 Regiao

Processo

1€ 031.805/2023-0

Fiscalizagdo 156/2023, que tem por objetivo
remodelar o questionario conhecido como iGG,
para tornd-lo um instrumento de avalia¢do

de praticas de ESG, de forma que o TCU possa
aferir a adesao das organizagdes publicas
respondentes a tais praticas.

Apuracao dos indicios de pagamentos
irregulares de reajuste da parcela de VPNI
no ambito do TRT da 22 Regido (com base
na Lei 13.317/2016), em desacordo com o
previsto no paragrafo Gnico do art. 62-A da
Lei 8.112/1990 e no inciso X do art. 37 da
CF/1988.

IC007.802/2022-6

Acompanhamento promovido no &mbito da
Fiscalizagdo Continua de Folhas de Pagamento
- 8° Ciclo.

Monitoramento do cumprimento do Acérdao
CSJT-A-902-93.2021.5.90.0000, que deliberou
sobre a auditoria sistémica de levantamento e
avaliagdo da gestdo de servigos de Tecnologia
da Informagao no &mbito da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus.

Monitoramento do cumprimento do despacho
proferido nos autos do Processo CSIT-
AvOb-6204-74.2019.5.90.0000, que autorizou
o projeto de reforma do Edificio-Sede do TRT
da 22 Regido.

Projeto de reforma do Férum Trabalhista de
Santos/SP.

-A- - Acdo
Coordenada de Auditoria - Avaliagdo da gestao
de seguranca da informacdo no dmbito da

Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

C043.945/2021-0 Avaliacdo Integrada de
Dados - Dia D - 2° Ciclo.

(Nimero do processo ndo informado pelo
CSJT) Auditoria sistémica para avaliacdo da
implementacdo da Politica de Governanga

de TIC do CSJT no tocante as diretrizes para a
concepgao, manutencao e gestdo dos Sistemas
Nacionais.

Fonte: Secretaria de Auditoria

Determinagoes / recomendagoes /
requisicoes

Por meio do Oficio 387/2023-TCU/
AudGovernanca, foi solicitada ao
Regional a designagdo de pessoa
qualificada para atuar como

sua interlocutora, via contexto
“Fiscalizagbes"” da plataforma
Conecta.

Por meio do Oficio
258/2023-AUDPESSOAL, a Corte
de Contas solicitou resposta

aos quesitos nele formulados.
Posteriormente, por meio do Oficio
41206/2023-SEPROC, encaminhou
copia do Acérdado 1662/2023-TCU-
Plendrio, que julgou o feito
improcedente, determinando o seu
arquivamento.

Por meio do Oficio CSIT.SG.SEJUR
666/2023, foi informada pelo CSIT a
distribui¢do do processo.

Por meio do Oficio CSIT.SG.SEJUR
666/2023, foi informada pelo CSIT a
distribuicdo do processo.

Por meio do Oficio CSIT.SG.SEJUR
160/2023, foi encaminhada,

para ciéncia, cépia do Acérdao de
24/3/2023.

Por meio do Oficio CSIT.SG.SEJUR
673/2022, foi encaminhada cépia do
Acérddo de 25/11/2023, para ciéncia
e cumprimento.

Por meio do Oficio Circular CSIT.
SG.SEJUR 128/2023, o CSIT
encaminhou ao Regional cépia
do Acérdao de 26/5/2023 e

do correspondente Relatério

de Auditoria, para ciéncia e
cumprimento.

Por meio do Oficio Circular CSIT.
SG.CGCO 189/2023, foi solicitada
pelo CSIT a manifestag¢ao do
Regional, mediante o preenchimento
de formulario eletrdnico,
disponibilizado por link, quanto aos
alertas expedidos na “Plataforma de
Alertas e Tipologias” do TCU.

Por meio da Requisicdo de
Documentos e Informagdes Secaudi
015/2023, o CSIT solicitou ao
Regional documentos e informagdes,
mediante preenchimento de
questionario eletrénico.

Medidas Adotadas

A Presidéncia do TRT da 22 Regido designou como
interlocutores a Secretdria-Geral da Presidéncia e o Diretor da
Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos (documentos 7 e 8
do PROAD 64646/2023).

O Regional enviou ao TCU as respostas requisitadas
(documentos 6 a 8 do PROAD 25254/2023).

A Presidéncia do TRT da 22 Regido determinou a unidade de
auditoria interna o devido acompanhamento e monitoramento
do processo (documento 3 do PROAD 63991/2023).

A Presidéncia do TRT da 22 Regido determinou a unidade de
auditoria interna o devido acompanhamento e monitoramento
do processo (documento 3 do PROAD 63991/2023).

A Presidéncia do TRT da 22 Regido, por meio do Oficio GP TRT-2
196/2023, informou ao CSIT que determinou a Diretoria Geral
da Administracdo que adotasse as providéncias necessdrias
para que as areas técnicas responsaveis pela contratagao e
consecugao de obras observem os procedimentos e diretrizes
por ele estabelecidos (documentos 16 a 18 do PROAD
55039/2022).

A Presidéncia do TRT da 22 Regido determinou a Diretoria Geral
da Administracdo e a Secretaria de Infraestrutura, Logistica

e Administracdo Predial o cumprimento das deliberacées do
Parecer Técnico CGCO/CSIT 11/2022, e a unidade de auditoria
interna o monitoramento do feito (documento 3 e 4 do PROAD_
56907/2022), que vem sendo realizado desde entdo pela
Secretaria de Auditoria (documentos 14, 23, 45, 60, 75, 96 e 98
do PROAD 58991/2022).

A Presidéncia do TRT da 22 Regido determinou que a Secretaria
de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdes elaborasse e
enviasse a unidade de auditoria interna do Regional Plano de
Acdo, para monitoramento e reporte acerca das diligéncias ja
adotadas e daquelas que serdo implementadas (documentos 4,
13 e 16 do PROAD 31410/2023).

As respostas ao formuldrio eletrénico, acompanhadas dos
anexos pertinentes, foram enviadas ao CSJT (documentos 9 e
17 do

A Presidéncia do TRT da 22 Regido determinou o envio ao CSIT
do “Questionario de Gestdo de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo”, com as respostas apresentadas pelas areas
responsaveis por ela indicadas (documento 45 do PROAD



https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp-por-numero/03180520230
https://proad.trt2.jus.br/proad/pages/fichadoprocesso.xhtml?numeroProtocolo=64646&numeroAno=2023&tab=tabFichaDocumento
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp-por-numero/00954520239
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3FnumeroProtocolo%3D25254%26numeroAno%3D2023%26tab%3DtabFichaDocumento
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp-por-numero/00780220226
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3Ftab%3DtabFichaDocumento%26numeroProtocolo%3D84902%26numeroAno%3D2020
https://consultaprocessual.tst.jus.br/consultaProcessual/consultaTstNumUnica.do?consulta=Consultar&conscsjt=&numeroTst=2307&digitoTst=91&anoTst=2023&orgaoTst=5&tribunalTst=90&varaTst=0000&submit=Consultar
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3Ffaces-redirect%3Dtrue%26numeroProtocolo%3D63991%26numeroAno%3D2023%26%3D%26tab%3DtabFichaDocumento
https://consultaprocessual.tst.jus.br/consultaProcessual/consultaTstNumUnica.do?consulta=Consultar&conscsjt=&numeroTst=6053&digitoTst=98&anoTst=2022&orgaoTst=5&tribunalTst=90&varaTst=0000&submit=Consultar
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3Ffaces-redirect%3Dtrue%26numeroProtocolo%3D55039%26numeroAno%3D2022%26%3D%26tab%3DtabFichaDocumento
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3Ffaces-redirect%3Dtrue%26numeroProtocolo%3D55039%26numeroAno%3D2022%26%3D%26tab%3DtabFichaDocumento
https://consultaprocessual.tst.jus.br/consultaProcessual/consultaTstNumUnica.do?consulta=Consultar&conscsjt=&numeroTst=5501&digitoTst=36&anoTst=2022&orgaoTst=5&tribunalTst=90&varaTst=0000&submit=Consultar
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3Ffaces-redirect%3Dtrue%26numeroProtocolo%3D56907%26numeroAno%3D2022%26tab%3DtabFichaDocumento
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3Ffaces-redirect%3Dtrue%26numeroProtocolo%3D56907%26numeroAno%3D2022%26tab%3DtabFichaDocumento
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3FnumeroProtocolo%3D58991%26numeroAno%3D2022%26tab%3DtabFichaDocumento
https://consultaprocessual.tst.jus.br/consultaProcessual/consultaTstNumUnica.do?consulta=Consultar&conscsjt=&numeroTst=2201&digitoTst=66&anoTst=2022&orgaoTst=5&tribunalTst=90&varaTst=0000&submit=Consultar
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3Ffaces-redirect%3Dtrue%26numeroProtocolo%3D31410%26numeroAno%3D2023%26%3D%26tab%3DtabFichaDocumento
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp-por-numero/04394520210
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3Ffaces-redirect%3Dtrue%26numeroProtocolo%3D46423%26numeroAno%3D2023%26%3D%26tab%3DtabFichaDocumento
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3Ffaces-redirect%3Dtrue%26numeroProtocolo%3D45151%26numeroAno%3D2023%26%3D%26tab%3DtabFichaDocumento
https://proad.trt2.jus.br/part-cas/login?service=https%3A%2F%2Fproad.trt2.jus.br%2Fproad%2Fpages%2Ffichadoprocesso.xhtml%3Ffaces-redirect%3Dtrue%26numeroProtocolo%3D45151%26numeroAno%3D2023%26%3D%26tab%3DtabFichaDocumento
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10-ANEXO IV -
GLOSSARIO

Obrigacdo que tém as pessoas, fisicas ou juridicas, pablicas
ou privadas, as quais se tenha confiado recursos publicos,
de assumir as responsabilidades de ordem fiscal, gerencial
e programdtica que lhes foram conferidas, e de informar a
sociedade e a quem lhes delegou essas responsabilidades
sobre o cumprimento de objetivos e metas e o
desempenho alcancado na gestao dos recursos publicos.
E, ainda, obrigacdo imposta a uma pessoa ou entidade
auditada de demonstrar que administrou ou controlou os
recursos que lhe foram confiados em conformidade com
os termos segundo os quais eles lhe foram entregues.

Referéncia: BRASIL. Tribunal de Contas da Unido (TCU). Normas de
Auditoria do Tribunal de Contas da Unido. Portaria TCU 280, de 08
de dezembro de 2010, alterada pela Portaria TCU 185, de 30 de
novembro 2020. Acesso em: 03 mar. 2022.

Possibilidade e condicao de alcance para utilizagdo,
com seguranca e autonomia, de espagos, mobilidrios,
equipamentos  urbanos, edificacbes, transportes,
informacdo e comunicagdo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servicos e instalagoes
abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso
coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa

com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Referéncia: BRASIL. Lei 13,146, de 6 de julho de 2015. Institui a

Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia). Didrio Oficial da Unido. Brasilia, 7 de jul.
2015. Acesso em: 02 mar. 2021.

Agenda 2030 do Poder Judicidrio

Agenda de Direitos Humanos das Na¢des Unidas, aprovada
em Assembleia Geral das Nagdes Unidas em 2018, nos
termos da Resolucdo A/RES/72/279, adotada por 193
Paises, inclusive o Brasil, que incorporou os 8 Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio (Agenda 2015 - periodo
2000/2015), ampliando-os para os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030 - periodo
2016/2030). O Poder Judiciario Brasileiro é pioneiro, no
mundo, nainstitucionaliza¢do da Agenda 2030 e indexagdo
de sua base de dados com 80 milhGes de processos a cada
uma dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.
Integrar a Agenda 2030 no Poder Judicidrio é a Meta

Referéncia: Conselho Nacional de Justica.

O BI (business intelligence) revela insights para a tomada
de decisdes estratégicas. As ferramentas de business
intelligence analisam dados histéricos e atuais e
apresentam as descobertas em formatos visuais intuitivos.

Referéncia: Microsoft, Power BI.

Cadeia de Valo

Consiste no levantamento de toda a acdo ou processo
necessario para gerar ou entregar produtos ou servicos a
um beneficiario. E uma representacdo das atividades de
uma organizacdo e permite melhor visualizacdo do valor
ou do beneficio agregado no processo, sendo utilizada
amplamente na defini¢ao dos resultados e impactos de
organizacoes.

Referéncia: BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo. Secretaria de Gestdo. Guia Referencial para Medigao
de Desempenho e Manual para Constru¢do de Indicadores.
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de
Gestao - Brasilia, 2009.



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/ato-normativo/Portaria-%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520280/%2520/score%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/ato-normativo/Portaria-%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520280/%2520/score%2520desc/0/%2520
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm
https://undocs.org/en/A/RES/72/279
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIII-ENPJ.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIII-ENPJ.pdf
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/agenda-2030/
https://powerbi.microsoft.com/pt-br/what-is-business-intelligence/
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Clima organizaciona

Percepcao e satisfacdo de servidores(as) e magistrados(as)
em relacdo a diferentes aspectos da realidade aparente do
TRT-2. A andlise de clima organizacional é um instrumento
eficaz que estabelece uma relacdo entre o individuo e a
organiza¢do, considerando o que pensam as pessoas,
coletivamente, do lugar que trabalham. Portanto, estudos
sobre clima permitem identificar possiveis causas e
consequéncias de problemas nas organizacoes e auxiliam
na aplicacdo de medidas corretivas, principalmente na
melhoria da qualidade dos servicos e na formulacdo de
estratégias de mudancga.

Referéncia: Pesquisa de Clima Organizacional do TRT-2.

Atendimento de requisitos obrigatérios e voluntarios
da instituicdo por meio de conjunto de mecanismos e
procedimentos com objetivo de prevenir, detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos.

Referéncia: Politica de Governanga, Gestdo de Riscos e

Etica
Conjunto de valores e principios nos quais um ser humano
se pauta para basear sua conduta.

Gestdo de Riscos
Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma
organizagao no que se refere a riscos.

Referéncia: Norma Internacional de Gestdo de Riscos: Norma
ABNT NBR ISO 31000:2018.

Gestao por Competéncias

Modelo gerencial que se propde a orientar esforcos para
planejar, captar, desenvolver e avaliar, nos diferentes
niveis da Instituicdo e das pessoas que dela participam,
as competéncias necessarias a execucdo dos objetivos
organizacionais.

Referéncia: Guia da Gestdo por Competéncia do TRT-2.

Integridade

Alinhamento consistente e adesdo a valores, principios
e normas éticas comuns que sustentam e priorizam o
interesse publico sobre os interesses privados no setor
publico.

Lean Inceptio

E 0 nome dado ao workshop colaborativo para alinhar um
grupo de pessoas sobre o produto minimo viadvel a ser
construido.

Macroprocesso de Apoio

Conjunto de processos inter-relacionados que existem
para prover suporte a processos finalisticos. Entregam
valor para outros processos e ndo diretamente para os
clientes.

Referéncia: ABPMP. Guia para o Gerenciamento de Processos de
Negécio - BPM CBOK. v. 3.0. 1 ed. ABPMP, 2013.

Macroprocesso de Governanca e Estratégia
Conjunto de trabalhos que entregam valor para os clientes
ou apoiam/gerenciam outros processos.

Referéncia: ABPMP. Guia para o Gerenciamento de Processos de
Negécio — BPM CBOK. v. 3.0. 1 ed. ABPMP, 2013.

Macroprocesso Finalistico

Conjunto de processos inter-relacionados que agregam
valor diretamente para o cliente. S3o frequentemente
referenciados como processos essenciais ou finalisticos,
pois representam as atividades essenciais que uma
organizagao executa.

Referéncia: ABPMP. Guia para o Gerenciamento de Processos de
Negdcio - BPM CBOK. v. 3.0. 1 ed. ABPMP, 2013.

MVP ¢ a sigla em inglés para Minimum Viable Product - ou
Produto Minimo Vidvel. Significa construir a versdao mais
simples e enxuta de um produto, empregando o minimo
possivel de recursos para entregar a principal proposta de
valordaideia. A principal caracteristicado MVP é identificar
se vale a pena continuar com a construcao do produto.
Assim, sdo escolhidas o minimo de funcionalidades que
auxiliam a validar o que realmente faz sentido para os
usuarios.



https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/pesquisa-de-clima-organizacional/page
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/14841
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/14841
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/planejamento_gestao/Guia_da_Gestao_por_Competencias_do_TRT2.pdf
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OKRs (Objective Key Results)

Os OKRs sdo os indicadores-chave de resultados
dos objetivos. Consiste em uma metodologia de
desdobramento de metas a partir da definicio de
objetivos.

Quebras de integridade

S3o os comportamentos que se desviam, total ou
parcialmente, dalegalidade, dos principios administrativos
e da ética.

E um grupo de pessoas a procura de um modelo de
negécios repetivel e escalavel, oferecendo solucdes para
desafios especificos em um ambiente de incerteza.

ecnologia Assistiva

Produtos, equipamentos,  dispositivos,  recursos,
metodologias, estratégias, prdticas e servicos que
objetivem promover a funcionalidade, relacionada a
atividade e a participacdo da pessoa com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, visando a sua autonomia,

independéncia, qualidade de vida e inclusdo social.

Referéncia: BRASIL. Lei 13,146, de 6 de julho de 2015. Institui a
Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia). Didrio Oficial da Unido. Brasilia, 7 de jul.
2015. Acesso em: 03 mar. 2022.

Transparéncia ativa

E quando adivulgacio de dados e informacdes pelos 6rgdos
publicos ocorre de modo espontaneo, independentemente
da solicitacdo dos cidadaos ou cidadas. Vérias leis e
normas brasileiras estabelecem obrigacdes especificas de
transparéncia aos 6rgaos publicos.

Referéncia: Controladoria-Geral da Unido

Transparéncia passiva

Trata-se da disponibilizacdo de dados e informagdes pelos
6rgaos publicos apds solicitacao de um cidadao. O artigo
10°dalei12.527/2011 - Leide Acesso a informacao (LAI)
prevé que qualquer pessoa pode apresentar um pedido de
acesso a informacgdo. O prazo de resposta ao pedido é de
20 dias e pode ser prorrogado por mais dez, desde que
haja justificativa.

Referéncia: Controladoria-Geral da Unido

Avaliacdo geral pelo consumidor da utilidade de um
produto baseado em percep¢oes do que é recebido e do
que é dado.

Referéncia: MELLO, S. C. B; LEAO, A. L. M. S. Uma revisao critica
sobre o uso de diferentes conceitos de valor no marketing. RAC-
Eletrénica, v.2, n. 1, p. 37-53, 2008.
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