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runtRegonst o rabatho a1 fegio (57 Referéncia: 32 Trimestre de 2022 (Julho a Setembro)

| 1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do projeto: Implantagdo Sistema de Gestdo de Contratos (SIGEC) na unidade SCATR do TRT-2
Ne do projeto: CPGP 02/2021

Demandante: Secretaria de Processamento e Acompanhamento de Contratos e Licitagdes
Patrocinador(a): Aquiles Jose Malvezzi

Gerente do projeto: Katyane Soares Bringhenti

Data de inicio: Abril/2022

Previsdo de término: Novembro/2022

2. EQUIPE
Perfil Nome
03 representantes da Secretaria de Processamento e Aquiles José Malvezzi
Acompanhamento de Contratos e LicitagOes Camila Almeida Neves
Katyane Soares Bringhenti
Milena Cavalcante Braga
02 representantes da Segao de Controle Administrativo de Celso Mitsuo Takayama
Terceiros Residentes Marcelo Goncarov Costa
Ao menos 01 representante da Sec¢ao de Processos e Projetos | Marcus Andre dos Santos Marques de Abrantes
01 representante da Diretoria Geral da Administracao Karina Casola Marsaiolli

'3. PROGRESSO

Data do Relatério: 30/09/2022

Tempo Decorrido Progresso

75% 67%

Detalhamento do Status:

Apods as mudangas do processo de Fiscalizagdo Administrativa, foram iniciadas e concluidas as discussdes para o
processo de Liberacdo de Conta vinculada. A equipe do projeto produziu planilhas de cdlculo para cada tipo de
contrato de terceiros e enviou para as areas gestoras.

Houve dificuldades com a carga dos dados cadastrais do SILC para o SIGEC. A equipe de Tl definiu uma solucdo de
contorno, enquanto analisava a carga. Ao final de setembro, a carga foi homologada e liberada em ambiente de
produgdo.

Principais entregas do periodo:

- Levantamento e descri¢cdo da atividade de Liberagdo de Conta vinculada e analise As Is;
- Desenho do fluxo To Be no Bizagi para Fiscalizagdo Administrativa e Liberacdo de Conta vinculada; (ver no open
status do item 4.3)

- Defini¢do da estratégia de carga dos contratos com terceiros residentes;
- Carga de dados de contratos.

4. PREVISAO DE ENTREGAS

Entrega Data planejada Data provavel Situagao Responsavel
Elaboragdo de indicadores Julho/2022 Outubro/2022 Aguardando Equipe do Projeto
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Elaboragdo de documentacdo Julho/2022 Outubro/2022 | Em andamento SCATR

(manuais e regras de negdcio)

\r:qac:gealiageet?:l::fhgjo no novo Agosto/2022 Outubro/2022 | Em andamento Equipe do Projeto

Verificacdo e controle dos

resultados /Gerenciamento do Outubro/2022 | Novembro/2022 | Aguardando SCATR

desempenho

Adequacdes de Modelos e Divisdo de Sistemas da

Relatérios/atualizagdes Outubro/2022 | Novembro/2022 | Em andamento Gestdo Administrativa
Eletronica

Correcges e padronizacado

decorrentes da alteracao das Novembro/2022 | Novembro/2022 | Aguardando SPACL

rotinas

5. PONTOS DE ATENCAO E RISCOS
Ponto de atengdo ou

Risco Consequéncia Agles de Resposta Responsavel Quando agir?
Quando da
. recepgdo do
_ 5 TR_01 - Para mitigar a
R_01 — Novas versdes do R fN% ) ChangeLog pela TI
sistema. Quando ocorre situagao, a sugestao e que a que devers
nova versdo, o ambiente area de negdécio analise o Gerente do compartilhar o
30 fi Changelog para avaliar se a | Projeto
e homologa'lgao e ibili atualigza 5?2 ertinente ! documento com a
fora do arN. Risco de ter Possibilidade de gerar . ocialgmentz Gerente do Projeto
uma versdo que trgga a'.crasos_ na i g . para andlise das
problemas no ambiente | disponibilizacdo do mudangas.
homologacao e precisar | sistema na versao mais .
aguardar uma correg¢do. | atual Divisdo de
& 640 ' TR_02 - ATl pode contatar | Sistemasda |Quando da
Isso pode gerar atrasos . . ~ =
. S com outros tribunais que Gestdo recepcdo do
na disponibilizagdo do o . .
. ~ . receberam a atualizagdo, Administrativ | ChangelLog pela Tl e
sistema na versdo mais . - o =
atual pra checar se a implantacdo | a Eletronica nova versdo do
' acarretou algum problema. | daJustica do | programa.
Trabalho
Possibilidade de ter
R_02 — Disponibilidade | erros no sistema ou
da equipe de Tl para necessidades que nao TR_03 - Negociar prazos e . L
~ . . . Assim que sinalizada
execucdo do projeto, sejam atendidas entregas urgentes em caso | Gerente do L o
. . . . . a indisponibilidade
devido a alta demanda rapidamente forcando a | de risco de paralisacdao do Projeto da Tl
da SETIC, frente a SCATR replanejar suas | projeto.
urgéncias do Tribunal. demandas vinculadas a
Tl
R_03 - 6] SIGEO TR_04 - Aceitar o risco,
disponibilizar mddulo de porém sempre que possivel
Liberacgo de Conta efetuar monitoramento do Ao longo do
. Suspender a . Gerente do .
Vinculada durante o], ~ desenvolvimento de . desenvolvimento do
. implantagdo do SIGEC . Projeto .
projeto, tornando a Moddulos que afetam o projeto
utilizacdo do  SIGEC projeto junto a equipe do
obsoleta. SIGEO - Nacional.
R_04 - Sobrecarga de Atraso nainclusdo das | TR_05 - Cadastramento por | Chefia da Durante as etapas
trabalho dos servidores |informacgdes de grupo de projetos. SCATR de5eb6
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e servidoras da SCATR
durante a fase de

contratos de terceiros
no SIGEC

TR_06 - Participagdo de
servidores e servidoras de

cadastramento dos N Gerente do Durante as etapas
outras Sec¢des da .
contratos, atrasando a . Projeto de5eb
. o Coordenadoria de
insercdo de
. ~ Contratos.
informacdes.
Coexisténcia de duas TR_07 - Participagdo de Gerente do
formas de execugdo de |toda a SCATR no Projeto e Etapa 3
trabalho até que toda a | treinamento do SIGEC Chefia da P
equipe SCATR entenda | efetuado pelo TRT23 SCATR
R_05 - Resisténcia de os beneficios das TR_08 - Sensibilizagdo sobre Chefia da Antes da reunido de
servidores e servidoras | mudancas propostas; a necessidade de mudanca SCATR Kick off e ao longo
da SCATR as mudancas Dificuldades com o e beneficios; do projeto
impostas pelas acompanhamento dos
mudangas solicitadas indicadores;
pelo projeto. Atraso na etapa de TR_09 - Convidar a equipe Chefia da Reunides Workshop
implantacdo das para participar da reunidao SCATR dos desenhos As Is e
mudancgas, impactando | de validac3o As is e To be To be
na prorrogagdo de
prazo do projeto
R_06 — Recebimento de
demandas excepcionais
para atendimento - TR_10 — Redistribuicio de
urgente e sem Possibilidade de . .
ossibilidade de extensdo do prazo de expedientes para Chefia da Ao longo do projeto
P P cumprimento a maior SCATR & proj

negociagdo de prazos
(auditorias externas do
TCU, AGUs sequenciais
etc)

finalizagdo do projeto.

numero de servidores.

‘ 6. PACTOS ESTABELECIDOS E INFORMAGCOES RELEVANTES

Serd utilizada a Andlise de Aderéncia do projeto de estudo exploratério SIGEC.

O SIGEC substituira progressivamente o uso de planilhas de controle em atividades de Fiscalizagdo Administrativa,
Retencgdo e Liberagdo de valores em Conta Vinculada.

A SCATR utilizard modelos e relatdrios internos para substituir ou complementar modelos especificos de
informacdes sobre Fiscalizagdo Administrativa, Retencdo e Liberacdo de valores em Conta Vinculada.

Sera aplicado o ciclo PDCA indicado na Metodologia de Gestdo de Processos de Negdcio desenvolvida pela SGEP.

A necessidade de internalizagdo do Sistema torna seu prazo de validagado tendente a ndo ultrapassar o ano de 2022.

PatriC|a Andrade Assinado de forma digital por

Castro Carvalho

Patricia Andrade Castro Carvalho
Dados: 2022.12.02 06:53:42 -03'00"

PATRICIA ANDRADE CASTRO CARVALHO
COORDENADORIA DE GOVERNANCA E PROJETOS
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