PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (SP)

;'i JUSTICA DO TRABALHO BOLETIM PERIODICO

Referéncia: 42 Trimestre de 2022 (Outubro a Dezembro)

| 1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do projeto: Implantagdo do Processo de Gestdo de Riscos nas Unidades Judicidrias do TRT-2

Ne do projeto: CPGP 02/2021
Demandante: Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos

Patrocinador(a): Dra. Beatriz de Lima Pereira (Desembargadora Presidente)

Gerente do projeto: Marcio Vinicius Gimenes Milan
Data de inicio: Outubro/2021
Previsdo de término: Julho/2023

2. EQUIPE

Perfil
Ao menos 01 Representantes da Secretaria de Gestdo Estratégica e
Projetos

Nome
Marcio Vinicius Gimenes Milan
Patricia Andrade Castro Carvalho

Toda equipe da Secdo de Riscos e Compliance

Gabriela Madalena Milagres Coleti
Filipe Vieira de Lima
Antonio Carlos Galon de Queiroz

Ao menos 1 representante da Secao de Processos e Projetos

Filipe Gioielli Mafalda
Marcus Andre dos S M de Abrantes
Daniela Vilaga Castagna

01 Representante da Vice-Presidéncia Administrativa

Maria Inés Ebert Gatti

01 Representante da Coordenadoria de Estatistica e Gestdao de
Indicadores

Gustavo Miranda da Silva

01 Representante da Secretaria de Tecnologia da Informagao e
Comunicagdes

Marcio Nisi Gongalves

01 Representante da Secretaria da Corregedoria Regional

Eliana Maria Damaceno Velkis

01 Representante da Secretaria Geral Judiciaria

Ana Celina Ribeiro Cianco Siqueira

01 Representante da 22 Instancia - 132 Turma

Desembargador Paulo José Ribeiro Mota

01 Representante da 22 Instancia - Gabinete

Miriam Teresinha de Azevedo

01 Representante da 12 Instancia - 882 Vara do Trabalho de Sdo Paulo

Luciano Rodrigues

|3. PROGRESSO

Data do Relatério: 31/12/2022

Progresso 38%

Tempo Decorrido

Detalhamento do Status:

68%

do Modelo Gestdo de Riscos no ambito Estratégico.

O projeto foi descontinuado, em razdo da implantacdo do processo institucional da gestdo de riscos e da proposta

Principais entregas do periodo:

N3do houve entregas no periodo.
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4. PREVISAO DE ENTREGAS

Entrega

Data planejada

Data provavel

Situagao

Responsavel

5. PONTOS DE ATENGAO E RISCOS

Ponto de atengdo ou

Consequéncia

Agles de Resposta

Responsavel

Quando agir?

Risco

R_01 - Podera acontecer
de alguns dos resultados

Interrupgdo da
implementagdo na area
judiciaria.

Realizacdo do piloto da

. . a ~ aplicagdo da abordagem| SRCOM e
obtidos no projeto Auséncia de evolugdo da 'p ¢ N & Ao longo do
. . ~ (item 4) e realizagdo de| Gerente de .
representarem eventuais | maturidade em Gestdo de | . . projeto
. ~ ~ s . ajustes na abordagem, caso Projetos
situagBes ndo aplicaveis a |Riscos. -
. . - ~ necessario.
area-fim como um todo. |N&o geracdo de valor para
a instituicao.
Atrasos nas entregas O gerente do projeto fara a
R_02 - Conflitos de ideias |programadas. gestdo dos conflitos
em relagdo as melhores N3o havendo consenso, buscando encontrar pontos Quando ndo
alternativas impedirem os | poderdo ser tomadas de concordancia entre as Gerente de houver
consensos necessarios decisGes que ndo partes, se necessario, Projetos formacado de
para as defini¢bes e contemplem aspectos podera realizar votacdo e consenso.
entregas. importantes levantados testes ds ideias conflitantes
pelos participantes. (com 1 VT e Gabinete).
Estimular a participagdo nas
. . P pac Quando houver
discussoes. N
. . auséncias
Enviar materiais com
. L a frequentes nas
R_03 - Baixa participagao antecedéncia para i .
. . L . o reunides e baixo
da equipe do projeto nos . contribuicdes/manifestacde ,
~ Construgdo de uma - Gerente de |numero de
debates para construcao . s/reflexdes dos . I
~_ |abordagem inadequada. . Projetos contribuigdes
da abordagem e formacado participantes. dos
de consensos. Reagendar reunides com -
L . - . participantes
participantes cuja visdo seja
. nos trabalhos
importante para debate de .
. desenvolvidos.
determinado tema.
Caso existam entregas SRCOM /SGEP |- Em caso de
suficientes para a realizagao haver entregas
. da primeira etapa de gestao suficientes;
R_04 - Tempo estimado . ~ p B P . 8 s .
. Atraso na implementacdo |de riscos na area-fim, esta - Utilizar apds
estar subavaliado, - . , L .
da Gestdo de Riscos na etapa podera ser iniciada Piloto da
gerando demora < s s s
. Area Judiciaria. antes da finalizagdo do aplicagdo da
excessiva para a . ) ”
. ~ ~_ | Desgaste da Equipe do projeto. abordagem”.
implementacdo da gestao . .
. A . Projeto. Utilizacdo de elementos da
de riscos na area-fim. o
metodologia agil para
gerenciamento das etapas
do projeto.
R_05 - A reunido de o . Incentivo a criatividade e a | Gerente de Durante todo o
- . Implementacdo efetiva do . - . .
diversas areas busca de ideias que ndo Projetos projeto.

interessadas pode gerar
ideias criativas ao projeto
e efetivamente Uteis para

processo de GR na area
judiciaria, agregando
valor ao Tribunal.

somente sejam solugdes
para a implementacdo da
gestdo de riscos, mas que
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a maximizagao dos
resultados estratégicos do
TRT2. (risco positivo)

sejam efetivamente Uteis
para o alcance de melhores
resultados pelo Tribunal.

Atraso no andamento da SRCOM/SGEP |Antes de
etapa. iniciado
R_06 - A depender da P .
. Retrabalho na propriamente o
ferramenta tecnolégica —
. - modelagem e defini¢cdo da | Fomentar o debate da prazo para
selecionada, poderao ser . . . .
L. . abordagem. ferramenta tecnoldgica deslinde do item
necessarias revisoes, L I .
" . Inviabilidade de utilizagdo |junto com os itens/fases 2.2 2.4
adaptacdes e alteragdes -
da ferramenta definida e23
na abordagem para que ~
por questdes
se enquadre ao software. L. .
orgcamentarias ou até
mesmo politicas.
Possibilidade de informar Todo/ Quando das
a area de interesse. Qualquer discussdes e
- Sugerir solugdo para . articipante | debates acerca
R_07 - Identificar, nos 8 . §a0 p Comunicar o resultado e P p
eventuais problemas para do projeto da abordagem.

debates e discussoes,
solucdes para problemas
especificos da area fim da
instituicao que nao sejam
necessariamente objetivo
da Gestdo de Riscos

refinamento da 4rea
competente.

A possibilidade de utilizar
os problemas apontados
como insumo para refletir
0s conceitos e praticas
relacionadas a Gestdo de
Riscos.

sugeri-lo para a area de
interesse para refinamento
e eventual aplicagdo na
instituicdo por meio de
outro projeto ou ag¢des
isoladas.

6. PACTOS ESTABELECIDOS E INFORMACOES RELEVANTES

A Politica de Gestdo de Riscos e Compliance do TRT2 e o Plano de Gestdo de Riscos do TRT2 norteardo os trabalhos

desenvolvidos.

Conformidade com a Politica de Gestado de Riscos e Compliance do TRT2 e o Plano de Gestdo de Riscos do TRT2.

Apoio da Alta Administragcdo para envolvimento das equipes com a dedicagao requerida.

Tendo em vista as restricdes orcamentarias do TRT2, na medida do possivel, para as entregas do projeto devem ser
buscadas solucdes que ndo envolvam custos financeiros ao TRT2.

Para que o projeto alcance os seus objetivos, é necessdrio que a implementacdo da gestdo de riscos na area

judiciaria ocorra dentro do ciclo estratégico 2021-2026.

Assinado de forma digital por

Patn'C|a Andrade Patricia Andrade Castro

Carvalho
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PATRICIA ANDRADE CASTRO CARVALHO
COORDENADORIA DE GOVERNANCA E PROJETOS
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