PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO ~
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 2° REGIAO

5 JUSTICADO TRABALHO PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETOS (PGP)

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (SP)

‘ 1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do Projeto: Migragdo do Sistema de Licitagdes e Contratos (SILC)

Ne do Projeto: CPGP 02/2020

Patrocinador(a): Dra. Tania Bizarro Quirino de Moraes (Desembargadora Vice-Presidente Administrativa)
Gerente do Projeto: Aquiles José Malvezzi

2. CONTROLE DE VERSOES

Versao Autor Data
1.0 Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos 29/10/2020
1.1 Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos 29/04/2021

Versao 1.1: Atualizagdes na equipe e no progresso do indicador de execugdo do projeto.

3. PREMISSAS |
1. Osistema aplicara os preceitos das Leis n? 8.666/1993 e 10.520/2002 e respectivas alteracdes;
2. O sistema serd compativel com o Manual de Compras e Licita¢gdes deste Tribunal;
3. Alocagdo de equipe de Tl e de negdcio em quantidade de servidores compativel com a execuc¢do das
atividades;
4. A implantagdo da solugdo nacional serd apoiada pelo Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido, o qual
fornecera suporte técnico apds implantagao e atualizagdo das versoes.

4. RESTRIGOES |
-Restri¢do Legal: Lei 8.666/93.

'5. GERENCIAMENTO DO ESCOPO |

'5.1. DETALHAMENTO DE ESCOPO |
Escopo:

Migracdo do banco de dados e treinamento na ferramenta.
Nao Escopo:

Desenvolvimento de novas funcionalidades e aprimoramento das funcionalidades existentes.

5.2. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

" . Cronograma ,
Estrutura Analitica de Projeto (EAP) Responsavel
Duragao Inicio Término
1. Defini¢cao da estratégia de migracdo dos dados 2 meses | Out/2020 | Nov/2020 -
1.1  Planejamento para a migragdo dos dados 2 meses 0Out/2020 | Nov/2020 | SPACL, SETIC e SGEP
2. Rotina para migracdo de dados 6 meses | Dez/2020 Mai/2021 -
2.1 Migracdo de dados de Fornecedores 2 meses | Dez/2020 | Jan/2021 SETIC
2.1.1 Carga das planilhas na ferramenta atual 1 més Dez/2020 Dez/2020 SETIC
212 Padronizagdo e ajustes de vinculagdo de 1 més Dez/2020 | Dez/2020 SETIC
dados para a nova ferramenta

2.1.3 Migragdo dos dados 1 més Jan/2021 Jan/2021 SETIC

2.2 | Migragdo de dados de Requisi¢Bes 3 meses | Jan/2021 | Mar/2021 SETIC
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2.2.1 Carga das planilhas na ferramenta atual 1 més Jan/2021 Jan/2021 SETIC
2.2.2 Z:j::";?g§a°ne03;“:;‘::a‘:e‘ﬂ?:“'3950 de 2meses | Fev/2021 | Mar/2021 SETIC
2.2.3 Migragdo dos dados 1 més Mar/2021 | Mar/2021 SETIC
2.3 | Migragdo de dados de Aquisicbes 3 meses | Jan/2021 | Mar/2021 SETIC
2.3.1 Carga das planilhas na ferramenta atual 1 més Jan/2021 Jan/2021 SETIC
23.2 Z:j::";?g§a°ne03;“:;‘::a‘:e‘ﬂ?:“'3950 de 2meses | Fev/2021 | Mar/2021 SETIC
2.3.3 Migragdo dos dados 1 més Mar/2021 | Mar/2021 SETIC
2.4 Migragdo de dados de Contratos 3 meses | Fev/2021 | Abr/2021 SETIC
2.4.1 Carga das planilhas na ferramenta atual 1 més Fev/2021 Fev/2021 SETIC
242 Z:j::";?g§a°ne03;“:;‘::a‘:e‘ﬂ?:“'3950 de 2meses | Fev/2021 | Mar/2021 SETIC
2.4.3 Migragdo dos dados 1 més Abr/2021 Abr/2021 SETIC
3. Realizagao de testes finais e homologagao 2 meses | Mai/2021 | Jun/2021 -
3.1 Testes de insercdo de dados de Fornecedores 2 meses | Mai/2021 | Jun/2021 SETIC
3.2 |Testes de insercdo de dados de Requisi¢Oes 2 meses | Mai/2021 | Jun/2021 SETIC
3.3 |Testes de inser¢do de dados de Aquisicdes 2 meses | Mai/2021 | Jun/2021 SETIC
3.4 |Testes de insercdo de dados de Contratos 2 meses | Mai/2021 | Jun/2021 SETIC
3.5 Homologacio 0,5més | Jun/2021 @ Jun/2021 SETIC e SPACL
4. Treinamentos 2 meses | Abr/2021 | Mai/2021 -
4.1 |Formarturmas 1 més Abr/2021 | Abr/2021 SGEP
4.2 |Viabilizar material e infraestrutura 1 més Abr/2021 | Abr/2021 SGEP
4.3 |Realizar treinamentos 1 més Mai/2021 | Mai/2021 SGEP
5 ::u:;ir:f;«iedl?trggzi:os internos e/ou Manual 3meses | Abr/2021 | Jun/2021 i
Definir insercdo dos atos normativos do TRT2
5.1 |(Regimento, Atos, Portarias, etc / Em vigor, 2 meses | Abr/2021 | Mai/2021 SPACL
revogados, etc)
5.2 Atualizar Manual de Compras e LicitagGes 2 meses | Mai /2021 | Jun/2021 SPACL

'5.3. DICIONARIO DA EAP

Item Descrigao Critérios de aceitagao
1. Defini¢do da estratégia de migracdo dos dados

1.1  Andlise e estudo dos requisitos e caracteristicas para|Definicdo pela SETIC em conjunto com a SPACL e
otimizar o processo de transferéncia de dados do sistema com aprovagdo do Gerente do Projeto
legado para o novo sistema

2. Rotina para migracdo de dados

2.X.1 |Extracdo de dados dos contratos vigentes para migracdo |Validac¢do da planilha pela SETIC
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2.X.2 |Tratamento dos dados para minimizar erros na|Validacdo da planilha pela SETIC
importacao

2.X.3 |Efetiva realizagdo da transferéncia de dados Aprovacgdo da migragao pela SETIC

3. Realizagdo de testes finais e homologacao

3.X  Avalia¢Ges para a garantia da qualidade do processo de Validagao pela SETIC
migracgdo e a revisdo sistematica da especificagdo, design
e codificagdo com o intuito de diminuir ao maximo a
quantidade de erros

4. Treinamentos

4.1 i. Indicagdo dos(as) servidores(as); i. Os servidores deverao ser indicados pelas chefias
das areas afetadas pela solugao;
ii. Definicdo dos(as) instrutores(as); ii. O instrutor devera ter participado dos testes e

implantacdo ou possuir conhecimento satisfatério
sobre as funcionalidades do sistema.

4.2  |Producdo do conteudo, testes em equipamentos de Tl e Aprovagdo do Gerente do Projeto
divulgac¢do do treinamento

4.3 Efetiva exposicdo dos conhecimentos necessarios ao uso| Envio de certificado e langamento no SIGEP para
do sistema. AQ.

5. Atualizagdo de normativos internos e/ou Manual de Compras e Licitagbes

5.1. Atualizagdo dos atos normativos do TRT2 conforme o Aprovacdo do Gerente do Projeto
novo sistema (Regimento, Atos, Portarias, etc / Em vigor,
revogados, etc)

5.2  |Atualizagdo do Manual de Compras e Licitacdes conforme|Aprovacdo do Gerente do Projeto
0 novo sistema

6. GESTAO DE PESSOAS |

6.1. EQUIPE DO PROJETO

Nome Lotagao E-mail Telefone

Secretaria de Processamento e
Aquiles José Malvezzi Acompanhamento de Contratos e scl@trtsp.jus.br 2302
LicitagBes (SPACL)

Secretaria de Processamento e
Camila Almeida Neves Acompanhamento de Contratos e scl@trtsp.jus.br 2302
LicitagBes (SPACL)

Secretaria de Processamento e
Katyane Soares Bringhenti Acompanhamento de Contratos e scl@trtsp.jus.br 2302
LicitagBes (SPACL)

Secretaria de Tecnologia da

Mrcio Nisi G |
arcio Nistsongalves Informagdo e Comunicagdes (SETIC)

diretoria-ti@trtsp.jus.br 2072

Secretaria de Tecnologia da

Cristi M ti
ristiano Munerati Informagdo e Comunicagdes (SETIC)

diretoria-ti@trtsp.jus.br 2072

Hudson Lincoln Gomes dos Secretaria de Tecnologia da . _— .
~ . diretoria-ti@trtsp.jus.br 2072
Santos Informacgdo e Comunicagdes (SETIC)
Luis Augusto Castro Campos Secretaria de Tecnologia da

diretoria-ti@trtsp.jus.br 2072

Informagdo e Comunicagdes (SETIC)
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Henrique Fernandes Monteiro SecreNtarla de Tec'nolcigla da diretoria-ti@trtsp.jus.br 2072
Informagdo e Comunicagdes (SETIC)
Marcio Vinicius Gimenes Milan Secretaria de' Gestdo Estrategica e estrategia@trtsp.jus.br | 2889/2891
Projetos (SGEP)
Karina Casola Marsaiolli Diretoria Geral da Administracdo dga@trtsp.jus.br 2268
(DGA)
- S Secretaria de Gestao Estratégica e . .
Filipe Gioielli Mafalda Projetos (SGEP) estrategia@trtsp.jus.br | 2889/2891
Marcus Andre dos Santos Marques de | Secretaria de Gestao Estratégica e . .
trat trtsp.jus.br | 2889/2891
Abrantes Projetos (SGEP) estrategla@trtsp.jus.br /

6.2. MATRIZ DE PAPEIS E RESPONSABILIDADES

1. Definigdao da estratégia de migracdo dos dados

DGA SPACL SETIC

R = Responsavel pela execugdo A =Aprovador C=Consultado |=Informado

2. Rotina para migracdo de dados

SGEP DGA SPACL SETIC
2.X.1 | | R
2.X.2 | | R
2.X.3 | | | R

R = Responsdvel pela execu¢do A =Aprovador C=_Consultado |=Informado

3. Realizagdo de testes finais e homologacao

DGA SPACL SETIC
R = Responsavel pela execugdo A =Aprovador C=Consultado |=Informado
4. Treinamentos
SGEP DGA SPACL SETIC
4.1 R I C C
4.2 R |
4.3 | | R R

R = Responsdvel pela execu¢do A =Aprovador C=_Consultado |=Informado

5. Atualizag¢do de normativos internos e/ou Manual de
Compras e Licitagdes

SGEP DGA SPACL SETIC
5.1 | | R
5.2 | | R

R = Responsdvel pela execugdo A =Aprovador C=Consultado |=Informado
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7. PARTES INTERESSADAS

Papel no projeto

Telefone

Secretaria

da

Vice-

e LicitacOes.

Maria Inés Ebert Gatti Patrocinadora 2681 | svpa@trtsp.jus.br
Presidéncia Administrativa pa@trtsp.|
Responsavel pela unidade
. superior as dreas de negdcio
Secretaria de P . . §
Processamento e envolvidas no projeto.
Aquiles Jose Malvezzi Participacdo na andlise de| 2302 scl@trtsp.jus.br
Acompanhamento de .
o lacunas entre o sistema, o
Contratos e LicitagGes S
Manual de Compras e Licita¢des
e demais normativos internos.
Secretaria de Tecnologia |Alocar recursos técnicos e de . .
(e ~ I . diretoria-
Marcio Nisi Gongalves da Informacdo e pessoas para viabilizar projeto. 2072 . .
. ti@trtsp.jus.br
Comunicag¢des
Apoiar a analise de lacunas entre
Thales Fernando de Secretaria de Auditoria |o sistema, o Manual de Compras . .
. . . ; 2319 sci@trtsp.jus.br
Campos Pissolato Interna e LicitagGes e demais normativos
internos.
Acompanhar a implantagcdo do
sistema, tendo em vista se tratar
. . de ordenador de despesa e area
. . Diretoria Geral da . . . :
Romulo Borges Araujo . ~ superior a  Secretaria de| 2268 dga@trtsp.jus.br
Administragao
Processamento e
Acompanhamento de Contratos

8. GESTAO DE RISCOS

8.1. IDENTIFICACAO E ANALISE DE RISCOS

Risco Consequéncia Probabilidade Impacto
. .. Comprometimento de recursos do TRT2,
Apoio e suporte técnico pelo TRT4| . P oA 4 4
. .. . inconsisténcia de dados, retrabalho com Média Médio
incompativeis com expectativa do TRT2. . .
controles adicionais
Aumento do volume de trabalho na
Secretaria de Processamento e . .
Atraso no cronograma Média Baixo
Acompanhamento de Contratos e
LicitacGes.
Sistema apresentar incompatibilidades ..
P p o Dificuldades e atrasos na fase de testes e -
com o Manual de Compras e Licitagdes do . ~ Alta Médio
. . implantacao
TRT2 e/ou outros normativos internos.
Migracdo dos dados do sistema legado| Migracdo integral para o sistema novo e .
. - . . - Alta Baixo
inconclusa ou nao realizada abandono do sistema legado prejudicadas

8.2. PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Agoes de Resposta

Responsavel

Quando agir?

Recursos

Apoio e suporte técnico
pelo TRT4 incompativeis
com expectativa do TRT2.

dreas de

também

Treinamento ndo apenas das
negécio,
técnica

fornecer suporte ao sistema.

mas
para

Gerente do projeto /
CITIC / CDS / SPACL

Durante as
fases de testes
e implantagdo

Humanos e/ou
Tecnoldgicos
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Aumento do volume de|Adequar cronograma SPACL /
trabalho na Secretaria de Coordenadoria de
Processamento e Compras e Licitagdes / | Na ocorréncia Humanos
Acompanhamento de Coordenadoria de
Contratos e Licitagdes. Contratos
Sistema apresentar | Rever regras da ferramenta SPACL /
incompatibilidades com o|ou alterar processos de .
Coordenadoria de
Manual de Compras e |trabalho, manual e e Durante a fase | Humanos e/ou
S - Compras e Licitagdes / a
Licitagdes do TRT2 e/ou|submissdo de demanda de . de testes Tecnoldgicos
. . Coordenadoria de
outros normativos | melhorias com o
. Contratos
internos. desenvolvedor
Migracdo dos dados do|Realizacdo de testes para
sistema legado inconclusa |avaliar prazo, dificuldades e
ou ndo realizada solicitacdo da documentacao Durante a
do TRT 4 para auxilio na SPACL/ SETIC . - Tecnoldgicos
. ~ e implantacao
migracdo e utilizagdo de
planilhas de apoio para a
gestdo de dados

9. GESTAO DA COMUNICACAO

Contetdo Emissor (Responsavel) Receptor (Publico-alvo) Canal (Meio) Quando?
. - Partes interessadas, No inicio do projeto
Divulgacdo do cronograma . . . . =
, . Gerente do Projeto equipe do projeto e E-mail / PGP e a cada alteragdo do
para as areas envolvidas . .
areas envolvidas cronograma
Apds a conclusdo de
Relatério de Avaliagdo do . . Formuladrio cada entregavel ou
. ¢ Gerente do Projeto Patrocinador . &
Projeto (RAP) eletronico | conforme
necessidade
Responsaveis por cada
A . 'p' P Gerente do Projeto e N
Reportar ocorréncias e atividade, conforme . . . Durante a execugdo
. . . demais envolvidos na E-mail -
dificuldades Matriz de Papéis e . da atividade
. atividade
Responsabilidades
Responsavel de cada
~ . p Gerente do Projeto e
Reportar conclusdo das| atividade, conforme . . . . =
L . . demais envolvidos na E-mail Apds conclusdo
atividades Matriz de Papéis e .
0 atividade
Responsabilidades

10. INDICADORES DO PROJETO |

10.1. INDICADOR DE EXECUGAO DO PROJETO

Item EAP Peso no projeto Percentual executado

1. Definicdo da estratégia de migragdo dos dado 5% 5%
2. Rotina para migragdo de dados 75% 62%
3. Realizagdo de testes finais e homologacdo 5%
4. Treinamentos 5%
5. Atualizagdo de normativos internos e/ou Manual de 10%
Compras e Licitagdes

TOTAL 100% 67%
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11. GESTAO DE MUDANGAS

Controle de SMP Resultados / Impactos

12. APROVACAO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE
PGP aceito? Sim (x ) Sim, com ressalvas ( ) Nao ( )
Comentarios:

Data da decisdo:

TANIA BIZARRO QU|R|NO Assinado de forma digital por TANIA
BIZARRO QUIRINO DE MORAIS:42617

DE MORAIS:42617 Dados: 2021.05.24 15:53:35 -03'00'

DRA. TANIA BIZARRO QUIRINO DE MORAES
DESEMBARGADORA VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVA
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