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JUSTIGA DO TRABALHO TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO (TEP)

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (SP)

‘ 1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Implantagdo do Sistema de Controle de Material e Patriménio

N do projeto: CPGP 05/2019

Demandante: Coordenadoria de Material e Patrimonio

Patrocinador(a): Dra. Tania Bizarro Quirino de Moraes (Desembargadora Vice-Presidente Administrativa)
Gerente do projeto: Aquiles José Malvezzi

Data de inicio: Janeiro/2019

Data de término: Julho/2022

‘ 2. MOTIVO DO ENCERRAMENTO

(x ) Concluido ( ) Concluido parcialmente ( ) Cancelado ( ) Integrado ao projeto:

Justificativa: foi instituida solucdo tecnoldgica criada pelo TRT da 242 Regido para controle de Material e Patrimoénio,
de modo a uniformizar os processos de controle patrimonial de acordo com as diretrizes nacionais e aprimorar o
controle de estoque no TRT2.

'3. RELAGAO DAS ENTREGAS

Entregas Dat.a D?ta Observagoes
Planejada Realizada
Disponibilizacdo do ambiente de testes Jan/2019 | Abr/2019
Implantagdo do Sistema Abr/2019 | Jan/2020
Fase 1 - Bens de consumo Ago/2019 | Jan/2020
Fase 2 - Bens permanente Dez/2019 | Jul/2022
Treinamentos Set/2019 | Out/2019

4. RESULTADOS DO PROJETO AS ATIVIDADES DO TRIBUNAL

Otimizacdo do planejamento, controle e gerenciamento fisico e contabil de bens permanentes e de consumo
utilizados nas unidades judiciarias e administrativas deste Regional;

Maior agilidade, eficiéncia e confiabilidade na obtencdo das informacdes e na tomada de decisdo, evitando
inconsisténcias e retrabalhos;

Gerenciamento eletrénico dos termos de responsabilidade patrimonial;

Calculo da depreciacdo de acordo com a macro fungdo do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI);

Melhor atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal, aperfeicoando as a¢gdes em prol da
sustentabilidade, quanto ao objetivo referente a redugdo do consumo de papel e de impressdes.

5. PROBLEMAS

O sistema apresenta algumas divergéncias que necessitam de solugdes de contorno pelo TRT2;

Dificuldade de suporte, uma vez que o atendimento nacional do sistema é realizado por uma equipe restrita
do TRT24 (Tribunal desenvolvedor), via abertura de chamado na ferramenta Redmine;

Dificuldade na migragdo de todos os bens em razdo da diferenca de tratamento contdbil entre o Tribunal
desenvolvedor e o TRT2;

Vinculagdo incorreta e necessidade de atualizagdo continua da planilha de vinculagdo de Tipos Grupos e
Verbetes;

Dificuldade de trabalhar dados e informagdes em razdo da falta acesso remoto do antigo Sistema de Material
e Patrimonio no inicio do periodo da pandemia de COVID-19;
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e Em razdo da pandemia do Coronavirus e consequente isolamento social existente (ainda que com o retorno
presencial parcial), foi inviavel a realizagdo de inventarios dos bens das unidades do Regional, condigdo esta
considerada inicialmente como imprescindivel para a migra¢do e saneamento do atual SCMP;

e Atrasos na destinagdo correta dos bens armazenados no subsolo do Férum Ruy Barbosa motivada pelo
distanciamento social e suspensao do expediente durante a pandemia de COVID-19;

e Atrasos na baixa patrimonial dos bens e equipamentos doados e de equipamentos de informatica,
armazenados no subsolo do Férum Ruy Barbosa e na unidade da Rio Branco, motivada pela inconsisténcia do
SMP;

e Atrasos nos processos de doagdo dos veiculos estacionados no subsolo do Férum Ruy Barbosa;

e Auséncia de equivaléncias entre o SMP e SCMP ao que se refere ao sistema de enderecamento e valores de
depreciagao;

e Erro no 12 teste de migracdo, sendo levado valores ndo coerentes aos existentes no SMP ou contas que
apresentavam valorizagdo ao longo do tempo, em vez de desvalorizagao;

e Problemas de divergéncia de informacgdes nos relatérios do SMP;

e Problemas relacionados a migragdo das contas (Bugs de valores e reavaliagdo inexistente);

e Auséncia do cddigo "grupo" para migracdo da conta aeronaves. Posteriormente, durante a homologacdo
surgiram erros que necessitaram ajustes de parametros de depreciagdo e o0 sistema apresentou
comportamento inesperado em seus relatdrios;

6. LIGOES APRENDIDAS

e A realizacdo de reunides periddicas com o gerente de projetos e os principais envolvidos da equipe, e o
preenchimento mensal do Relatério de Avaliagdo de Projeto (RAP) foram importantes para manter a SGEP
informada sobre o andamento do projeto e a necessidade de corre¢do de possiveis desvios de prazo;

e Sugere-se a mesma estratégia adotada no projeto Sistema de Licitagbes e Contratos (SILC) para o
desmembramento das etapas de implantagdo do sistema e de migragdao do banco de dados. Devido a alta
complexidade da migracdo dos dados ao mesmo tempo que a ferramenta ja estava liberada em plena
producdo.

7. CONSIDERAC()ES FINAIS
O médulo de bens de consumo foi implantado em janeiro de 2020, enquanto o de bens permanentes foi implantando
em 2022, ap6s a realizagdo de todos os testes necessarios pelo CMP e Contabilidade.

A pandemia de COVID-19 e a consequente suspensdo do trabalho presencial no TRT2 provocaram atrasos na
realizagdo atividades indispensaveis para a migracao de dados do sistema, bem como inviabilizaram a realizagdo de
inventarios, os quais serao realizados oportunamente utilizando-se a ferramenta do préprio SCMP, que garante maior
eficiéncia no desempenho desta atividade.

Ap0s o inicio dos testes para a migracdo de todas as contas, foram feitos ajustes nos parametros de migracdo visando
ndo apresentar erros e bugs. Esses ajustes permitiram a migracdo bem-sucedida para o novo sistema.

Houve alteragdo da norma sobre a reserva de reavaliagdo durante o processo de migragdo do sistema. Por isso, os
ajustes contabeis do migrado estdao em fase final de realizagdo. Porém, tais ajustes nao prejudicam o encerramento do
projeto.

A Comissdo Especial para reavaliagdo das contas contabeis (PROAD 44.058/2021) realizou a andlise dos bens
cadastrados no SMP e elaborou um relatério conclusivo que serviu de parametro para migracdo de sistema. Existiam o
total de 54.168 tombos, sendo 1.554 em estoque e 52.614 em uso. O Sistema foi integralmente migrado para o SCMP
produgdo, em julho/2022, conforme solicitado via PROAD 31.413/2022.
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8. VALIDAGAO DO(A) PATROCINADOR(A)

TEP aceito? Sim (x) Nao ()
Comentadrios:

9. APROVAGAO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE

TEP aceito? Sim (x) Sim com ressalvas ( )
Comentarios:

Data da decisdo:

TANIA BIZARRO QUIRINO Assinado de forma digital por TANIA
BIZARRO QUIRINO DE MORAIS:42617

DE MORAIS:42617 Dados: 2022.09.14 14:15:48 -03'00"

DRA. TANIA BIZARRO QUIRINO DE MORAES
DESEMBARGADORA VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVA

Nao ( )
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