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BOLETIM PERIÓDICO 

Referência: 3º Trimestre de 2023 (Julho a Setembro) 

 

1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO 

Nome do projeto: Implantação do Banco de Talentos Institucional 

Nº do projeto: PDGP 01/2023 

Demandante: Comitê de Gestão de Pessoas 

Patrocinador(a): Desembargador Wilson Fernandes (Coordenador do Comitê de Gestão de Pessoas) 

Gerente do projeto: Oswaldo José Costa da Silva Leme (Diretor da Secretaria de Gestão de Pessoas) 

Data de início: Agosto/2023 

Previsão de término: Fevereiro/2024 
 

2. EQUIPE  

Perfil Nome 

3(três) profissionais de TI com conhecimento do PROGECOM Henrique Fernandes Monteiro 

Hudson Lincoln Gomes dos Santos 

Amábile Feliciano Nascimento 

3 (três) profissionais de Gestão de Pessoas com conhecimento 

de Gestão por Competências e do PROGECOM 

Oswaldo José Costa da Silva Leme  

Sandra Keiko Takasaki Onmori 

Saulo Silveira da Silva 

3 (três) profissionais da Gestão Estratégica Márcio Vinícius Gimenes Milan 

Rubens Parente Junior 

Edna Yumi Sakata 

1 (um) profissional de comunicação social Alberto Marcos Nannini Junior 

Profissionais da área de negócio (“piloto”) Eventualmente (reuniões de validação) 
 

3. PROGRESSO 

Data do Relatório: 29/09/2023 

 

Detalhamento do Status: 

Reunião de “kick off” realizada em 6/09/23 e reunião de alinhamento das primeiras entregas ocorrida em 26/09/23. 

O projeto encontra-se em andamento. O ambiente de homologação do PROGECOM está sendo integrado com a base 

de “Bug fix” do SIGEP; Tarefa está em testes para homologação (Suporte #29900). 

 

Principais entregas do período: 

Reunião de “kick off” – 6/9/2023 e reunião de alinhamento das primeiras entregas ocorrida em 26/09/23. 

Integração SIGEP - Ambientes “Homologação” e “Bug Fix” prontos para realização dos testes, os quais foram 

iniciados. 

Consistência dos dados (competências, legado)  - foram identificadas eventuais inconsistências de informações entre 

SIGEP e PROGECOM e foram aprimoradas as metodologias relacionadas à migração das bases de dados. 
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Definição das Informações a serem disponibilizadas - realizados testes para inserção das informações já previstas no 

sistema e não existentes no SIGEP e foram identificados ajustes/adaptações necessários. 

Interfaces (inserção de dados) - testes realizados e identificados ajustes/adaptações necessários. 

Consultas  - definição da forma de consultar perfis no banco de talentos e realização dos testes para verificar 

atendimento das expectativas. Foram identificadas oportunidades de melhorias. 
 

 

4. PREVISÃO DE ENTREGAS 

Entrega Data planejada Data provável Situação Responsável 

Reunião de “kick off” Ago/2023 06/09/2023 Finalizado SGEP 

1. Funcionamento do PROGECOM 

(Verificações e testes) 

 

24/11 24/11 Em andamento SGP, SETIC 

1.1 Base de dados   06/10 06/10 Finalizado SGP, SETIC 

1.1.1 Integração SIGEP   22/09 22/09 Finalizado SGP, SETIC 

1.1.2 Consistência dos dados 

(competências, legado)  
06/10 06/10 Finalizado SGP, SETIC 

1.2 Testes de Funcionalidades  10/11 10/11 Finalizado SGP, SETIC 

1.2.1 Definição das Informações a 

serem disponibilizadas   
27/10 27/10 Finalizado SGP, SETIC 

1.2.2 Interfaces (inserção de 

dados)  

  

03/11 03/11 Finalizado SGP, SETIC 

1.2.3 Consultas   03/11 03/11 Finalizado SGP, SETIC 

1.3 Consolidação e 

implementação de adaptações   
10/11 10/11 Em andamento SGP, SETIC 

1.4 Homologação  24/11 24/11 Em andamento SGP, SETIC 

2 Definição de processos e 

procedimentos  
15/12 15/12 A iniciar SGP, SGEP 

2.1 Regras de utilização  01/12 01/12 A iniciar SGP, SGEP 

2.2 Procedimentos   01/12 01/12 A iniciar SGP, SGEP 

2.3 Manual de Utilização  15/12 15/12 A iniciar SGP, SGEP 

2.3.1 Elaboração   08/12 08/12 A iniciar SGP, SGEP 

2.3.2 Aprovação   

 
15/12 15/12 A iniciar SGP, SGEP 

2.3.3 Publicação  15/12 15/12 A iniciar SGP, SGEP 

3 Plano de Comunicação 102 

13/11  
22/02 22/02 A iniciar SGP, SECOM 

3.1 Alinhamento e definições 

(SECOM)  

 

24/11 24/11 A iniciar SGP, SECOM 

3.2 Elaboração do Plano de 

Comunicação   
08/12 08/12 A iniciar SGP, SECOM 

3.3 Veiculação  22/02 22/02 A iniciar SGP, SECOM 

4 Acompanhamento da 

Implantação do Banco de Dados  
22/02 22/02 A iniciar SGP, SGEP 
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4.1 Canal de comunicação e 

responsabilidades  

 

12/01 12/01 A iniciar SGP, SGEP 

4.2 Acompanhamento conjunto 

(SGP, SETIC, SGEP)  

  

 

22/02 22/02 A iniciar SGP, SETIC, SGEP 

4.3 Entrega definitiva  26/02 26/02 A iniciar SGP, SETIC, SGEP 
 

 

 

5. PONTOS DE ATENÇÃO E RISCOS 

Ponto de atenção ou 

Risco 
Consequência Ações de Resposta Responsável Quando agir? 

Baixa aderência do 

sistema PROGECOM à 

realidade institucional 

Dificuldade (ou 

impossibilidade) para 

utilização plena do 

sistema.  

Adaptações no sistema, ou, 

no modelo adotado pelo 

Tribunal 

SETIC Na ocorrência 

Impossibilidade de 

adaptações no sistema 

PROGECOM 

Dificuldade (ou 

impossibilidade) para 

utilização plena do 

sistema.  

Adoção de soluções de 

contorno 
SETIC Na ocorrência 

Baixa adesão/utilização 

da solução (pós projeto) 

Objetivos institucionais 

não alcançados. 

Inutilidade da 

ferramenta. Baixa 

visibilidade dos talentos 

do Tribunal 

Incremento nas campanhas 

de comunicação 
SECOM Na ocorrência 

Alocação da equipe de 

TI em outros projetos 

prioritários 

Dificuldades para 

desenvolvimento de 

tarefas. 

Descumprimento de 

prazos. 

Alinhar prioridades com a 

Administração e 

eventualmente replanejar o 

projeto 

CGP, SGP e 

SETIC 
Ao longo do projeto 

 

 

 

6. PACTOS ESTABELECIDOS E INFORMAÇÕES RELEVANTES 

 

Espaço colaborativo de trabalho no Google Spaces. 

Próximas reuniões de acompanhamento previstas: 16/10, 6/11 e 21/11/2023. 

 

 

 

 

 

___________________________________________________ 

PATRÍCIA ANDRADE CASTRO CARVALHO 

COORDENADORIA DE GOVERNANÇA E PROJETOS 
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