
PODER JUDICIÁRIO FEDERAL
Tribunal Regional do Trabalho – 2ª Região

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO (TAP)

1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO
Nome do Projeto: Implantação da Gestão de Competências Nº da proposta: N/A
Demandante: Comitê de Planejamento e Gestão (CPG) e Comitê de Gestão de Pessoas 
(CGP)

Nº do projeto: PDGP 02/2019

Patrocinador: Jucirema Maria Godinho Gonçalves (Desembargadora Vice-Presidente 
Administratva)
Gerente: Sandra Keiko
Classificação: estratégico
Duração estmada: 10 (dez) meses
Período: Maio/2019 a Março/2020

Data de recebimento: N/A

2. DESCRIÇÃO
Implantação de um modelo de gestão de pessoas por competências no âmbito do TRT-2, com vistas a identicar
qualiicações  técnicas  e  comportamentais  para  o  exercíccio  de  determinadas  funções  no  Regional  e,
consequentemente, potencializar a qualidade e produtvidade dos serviços prestados.

3. ESCOPO PRELIMINAR
Escopo: O escopo desse Projeto abrangerá as estratégias que irão culminar na deinição e implantação do modelo

de gestão de pessoas por competências no TRT da 2ª Região, com o objetvo de atngir os seguintes resultados:
 Mapear as competências dos recursos humanos do Tribunal;
 Mapear as habilidades necessárias para o desenvolvimento de atvidades gerenciais;
 Desenvolver e implantar modelo que permita o preenchimento das funções de acordo com os peris

proissionais mais adequados.

Não Escopo: Avaliação de cargos e funções não gerenciais.

4. DETALHAMENTO DO CRONOGRAMA

Marcos do projeto Data
Finalização do levantamento dos cargos gerenciais de cada área Maio/2019
Conclusão do levantamento das informações sobre as habilidades desejáveis para 
os cargos nas respectvas áreas

Outubro/2019

Investgação dos métodos a serem utlizados para o cruzamento dos dados Novembro/2019
Elaboração das diretrizes que norteiem o modelo de gestão por competências Janeiro/2020
Conclusão da fase de testes em sistemas Fevereiro/2020
Implantação deinitva Março/2020

5. DETALHAMENTO DOS RECURSOS

5.1. RECURSOS EXTERNOS
N/A

5.2. RECURSOS INTERNOS
Recursos internos Unidade fornecedora Período previsto de alocação

03 servidores Secretaria de Gestão de Pessoas
(SGP)

Todo o projeto

03 servidores Secretaria de Gestão Estratégica e Todo o projeto



PODER JUDICIÁRIO FEDERAL
Tribunal Regional do Trabalho – 2ª Região

Projetos

01 servidor Secretaria de Comunicação Social Março/2020

6. DETALHAMENTO DOS RISCOS

Riscos Ações a serem tomadas
Não  comprometmento  dos  gestores  com  a
implementação do modelo de gestão de pessoas por
competências

Conscientzação  a  respeito  de  sua  importância  e  seus
benefcios

Não adequação  da  ferramenta  nacional  (PROGECOM)
aos objetvos do tema Gestão de Competências do TRT2

Negociação com o CSJT para adequação da ferramenta,
quando  possícvel.  Caso  contrário,  readaptação  dos
processos pelo TRT2

7. PARTES INTERESSADAS

Unidade Telefone E-mail

Vice-Presidência Administratva 2081 svpa@trtsp.jus.br

Secretaria de Gestão de Pessoas 2273/2272 sgp@trtsp.jus.br

Secretaria de Tecnologia da 
Informação e Comunicações

2072 diretoria-t@trtsp.jus.br

Conselho Superior da Justça do 
Trabalho (CSJT)

(61) 3043-4809 / (61)
3043-4810

csjt@csjt.jus.br

8. PREMISSAS
 A ferramenta nacional estará disponícvel e homologada para utlização pelos Tribunais; 
 Comprometmento das áreas envolvidas.

9. RESTRIÇÕES
 Utlização da ferramenta nacional (PROGECOM);
 Não há banco curricular mapeado.

10. VALIDAÇÃO PELO PATROCINADOR
TAP validado? Sim (   ) Não (   )
Comentários:

11. APROVAÇÃO DA PRESIDÊNCIA
TAP aceito? Sim (   ) Sim, com ressalvas (   ) Não (   )
Justficatva:
Data da decisão:

____________________________________________________________
DESEMBARGADORA JUCIREMA MARIA GODINHO GONÇALVES

VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVA
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