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| 1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do projeto: Implantacdo da Gestao por Competéncias

Ne do projeto: PDGP 02/2019

Demandante: Comité de Planejamento e Gestdo Participativa (CPGP) e Comité de Gestdo de Pessoas (CGP)
Patrocinador(a): Dra. Tania Bizarro Quirino De Moraes (Desembargadora Vice-Presidente Administrativa)
Gerente do projeto: Sandra Keiko Tahashi Onmori

Data de inicio: Maio/2019

Previsdo de término: Dezembro/2021

2. EQUIPE
Perfil Nome
01 servidora da Secretaria da Vice-Presidéncia Administrativa | Maria Inés Ebert Gatti

05 servidores da Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos Marcio Vinicius Gimenes Milan

Patricia Andrade Castro Carvalho

Filipe Gioielli Mafalda

Erika Rodrigues Magalh3es Lacerda
Marcus Andre dos S. Marques de Abrantes

01 servidora da Diretoria Geral da Administragao Karina Casola Marsaiolli
02 servidores da Secretaria de Gestdo de Pessoas Milena Nisi Gongalves
Paulo Ricardo Barreto Ferreira
03 servidores da Coordenadoria de Planejamento e Gestado Sandra Keiko Tahashi Onmori
de Pessoas Juliana Gemignani Martinelli
Saulo Silveira da Silva
01 servidor da Secretaria de Tecnologia da Informacgao e Henrique Fernandes Monteiro

Comunicagdo

'3. PROGRESSO

Data do Relatério: 31/03/2021

Tempo Decorrido Progresso

72% 54%

Detalhamento do Status:

- Planejamento da avaliagdo piloto (teste de funcionalidades no Progecom) na Sec¢do de Gestdao por Competéncias e
na SGEP;

- Definigdo das Varas que participardo do grupo focal para validagdo das competéncias operacionais;

- Defini¢do da metodologia de validagdo das competéncias operacionais.

Principais entregas do periodo:

- Langamento (cadastramento) no PROGECOM de competéncias operacionais ja validadas pela SGP e SGEP.
- Elaboragdo e aprovacgdo do Guia de Gestdo por Competéncias do TRT2;
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- Elaboracdo das planilhas da area fim, para validagdo com os 3 grupos focais (Varas, Secretarias de Turma e
Gabinetes);

- Elaborac¢do do Guia Rapido da avaliacdo no Progecom;

- Mapeamento das matrizes das competéncias da SGEP, SGP e Precatdrios no Progecom;

- Aprovacgdo do normativo do Banco de Talentos.

4. PREVISAO DE ENTREGAS

Entrega Data planejada Data provavel Situagao Responsavel
Avaliacdo piloto (teste de
funcionalidades no Progecom) na

~ - a - Abril/2021 Em andamento | SGP e SGEP
Secdo de Gestdo por Competéncias
e Selecdo e na SGEP
Validaggo das competéncias Maio/2021 Maio/2021 Aguardando Gerente do Projeto

operacionais na area fim
Lancamento das competéncias
validadas no ambiente de producao
Capacitagdo de gestdo por
competéncias por processos e da

Outubro/2021 Outubro/2021 Em andamento  Gerente do Projeto

Abril/2021 Abril/2021 Aguardando SGEP
ferramenta para mapeamento pelos
gestores e grupos focais
Elaboragdo da Norma Junho/2021 Junho/2021 Aguardando SGP
Langamento do Banco de Talentos  |Junho/2021 Junho/2021 Aguardando Gerente do Projeto
Capacitagao em Gestao por
Competéncias aprovada pela Dezembro/2021 |Dezembro/2021 |Aguardando SGEP

Administracdo

5. PONTOS DE ATENCAO E RISCOS

Ponto de atengdo ou Risco Consequéncia Agles de Resposta Responsavel Quando agir?

Diferencgas conceituais entre o Negociar adaptacdo dos
processo de trabalho do TRT2 e Atraso no processos de trabalho ou Gerente do a

. . . . A . Na ocorréncia
as funcionalidades oferecidas projeto efetuar solicitagdo de Projeto
pela ferramenta alteragdes no sistema.

Alinhamento da priorizagao

3 i Alta Administraga -
AIoFagao df:\ e.qtlupe de Tlem Atrasp no com.a a .m-l!’HS ragao e SGEP Na ocorréncia
projetos prioritarios projeto avaliar a possibilidade de

replanejar o projeto

Problemas no ambiente de Resolugdo dos problemas

~ I Atraso no ue P SGEP, SGCS e Entrada em
produgdo para o cadastramento roieto encontrados pela SETIC, SETIC roducio
das competéncias pro) SGP e SGEP P ¢

i At -
Atraso na validagdo das lan arris;?'l::do Estudar a possibilidade de
competéncias operacionais da ;anco de fasear a entrega do BT e SGEP Maio/2021
area fim replanejar o projeto
Talentos

‘ 6. PACTOS ESTABELECIDOS E INFORMAGOES RELEVANTES ‘

Participacdo da equipe do projeto na capacitacdo ocorrida no TRT6 para conhecimento da potencialidade e
avaliacdo da adequacdo da ferramenta PROGECOM as necessidades do TRT2.

Ante as funcionalidades do sistema PROGECOM, ficou estipulado em reunido do dia 28/06 que, inicialmente, sera
implantada uma fase piloto numa Secretaria de Turma, que é composta por 8 (oito) servidores.
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Deliberagdo quanto a ampliagdo do marco piloto em unidades administrativas, unidades fim de Primeira e Segunda
Instancias.

O mapeamento sera executado a partir da matriz de competéncias ja existente.
Contratagdo de capacitagdo para desenvolvimento do plano de agdo para diagndstico das competéncias, metas e

produtividade até dezembro de 2019. A capacitacdo, entre outros objetivos, tem como foco guiar e fornecer
diretrizes para as entregas do projeto.

Assinado de forma digital por

PATRICIA ANDRADE CASTRO PATRICIA ANDRADE CASTRO

CARVALHO:163465 CARVALHO:163465
Dados: 2021.04.27 13:59:24 -03'00'

PATRICIA ANDRADE CASTRO CARVALHO
COORDENADORIA DE GOVERNANCA E PROJETOS
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