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1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO 

Nome do Projeto: Implantação da Gestão por Competências Nº do Projeto: PDGP 02/2019 

Patrocinador: Jucirema Maria Godinho Gonçalves (Desembargadora Vice-

Presidente Administrativa) 

Origem: PDGP 

Gerente: Sandra Keiko Início: Maio/2019 Previsão de Término: Março/2020 

 
 
2. EQUIPE 

Perfil Nome 

03 servidores da Gestão de Pessoas (SGP) Sandra Keiko 

Juliana Gemignani Martinelli 

 

03 servidores da Gestão Estratégica e Projetos (SGEP) Márcio Vinícius Gimenes Milan 

Filipe Gioielli Mafalda 

Antônio Soares de Queiroz Junior 

 
 

3. PROGRESSO 

Data do Relatório: 31/07/2019 
 

Tempo Decorrido

23%

Progresso

23%

 
Detalhamento do Status: 

Em fase de adaptação do mapeamento de competências já existente para o formato exigido pelo PROGECOM. 

 

Avaliação das funcionalidades oferecidas pelo PROGECOM relativamente ao processo de trabalho atual.  

 

Reunião realizada com Rosa Amélia de Sousa Casado do CSJT para apresentação do sistema PROGECOM e da 

metodologia de trabalho adotada pelo TRT2, que está alinhada com as diretrizes do Comitê Nacional de Gestão por 

Competências. 

 

Encontra-se em discussão quanto à possibilidade desse projeto incorporar o escopo dos projetos PDGP 08/2019 - 

Desenvolvimento e Implantação do Processo de Elaboração e Gestão do Plano de Capacitação Anual de Servidores e 

CPG 04/2019 - Capacitação de Gestores do 1º Grau, em razão da interligação dos mesmos com o tema de Gestão 

por Competências. 

 

 

 

Principais entregas do período: 

A matriz de competências existente está sendo analisada de modo a obter o menor número possível de entregas 

necessárias para cada cargo. 
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Definição do marco piloto para realização de testes de matrizes de competências. 

 

 
 

4. PREVISÃO DE ENTREGAS PARA O PRÓXIMO PERÍODO 

Entrega Data planejada Data provável Situação Responsável 
Mapeamento das 

competências 

organizacionais. 

Junho/2019 Agosto/2019 Em atraso Equipe SGEP e Gerente do 

Projeto 

 

 

 

 

5. PONTOS DE ATENÇÃO E RISCOS 

Descrição do problema, 
pendência ou dificuldade 

Impacto Ação Responsável Data 

Diferenças conceituais entre o 

processo de trabalho do TRT2 e 

as funcionalidades oferecidas 

pela ferramenta. 

Atraso no 

projeto 

Negociar adaptação dos 

processos de trabalho ou 

efetuar solicitação de 

alterações no sistema. 

Gerente de Projeto Julho/2019 

 

 

 

6. PACTOS ESTABELECIDOS E INFORMAÇÕES RELEVANTES 

 

Participação dos servidores da Secretaria de Gestão Estratégica e Projetos em capacitação ocorrida no TRT6 para 

conhecimento da potencialidade e avaliação da adequação da ferramenta PREGECOM às necessidades do TRT2. 

 

Ante as funcionalidades do sistema PROGECOM, ficou estipulado em reunião do dia 28/06 que, inicialmente, será 

implantada uma fase piloto numa Secretaria de Turma, que é composta por 8(oito) servidores.  

 

O mapeamento será executado a partir da matriz de competências já existente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________ 

MÁRCIO VINÍCIUS GIMENES MILAN 

DIRETOR DA COORDENADORIA DE GOVERNANÇA E PROJETOS 
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