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PODER JUDICIARIO FEDERAL
Tribunal Regional do Trabalho — 22 Regido

ESTRATEGICO a

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO (TAP)

‘ 1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do Projeto: Mapeamento, Redesenho e Implantagdo dos Processos da SecretariaNe da proposta: N/A

de Gestdo de Pessoas

Demandante: Comité de Planejamento e Gestdo (CPG) e Comité de Gestdo de Pessoas N2 do projeto: PDGP 01/2019

(CGP)

Patrocinador: Jucirema Maria Godinho Gongalves (Desembargadora Vice-Presidente
Administrativa)

Gerente: Leandra Maria Leal de Sant’anna

Classificagao: tatico

Duragdo estimada: 12 (doze) meses

Periodo: Maio/2019 a Abril/2020

Data de recebimento: N/A

2. DESCRIGAO

Mapeamento dos processos de trabalho, andlise de gaps e possiveis melhorias dos processos de trabalho na SGP, a
fim de estabelecer a gestdao por processos nas unidades administrativas e judiciarias do TRT2, gerando a padronizagdo
dos servigos e aumentando a qualidade (precisao, agilidade, confianga) das informagdes prestadas.

'3. ESCOPO PRELIMINAR

Escopo:
e Desenvolvimento da metodologia de mapeamento;

e Mapeamento dos processos de trabalho (as is) com preparagdo de material que identifique as principais
atividades desempenhadas pela area, sob o ponto de vista de entradas e saidas, tendo em vista
demandas recorrentes (diarias, semanais, mensais) e demandas que utilizam mais recursos (tempo,

pessoas)
e Analise de gaps e possiveis melhorias dos processos (to be).
e Implantagdo das melhorias

Nao Escopo: Mapeamento da cadeia de valor

‘ 4. DETALHAMENTO DO CRONOGRAMA

Marcos do projeto Data
Fase 1 -
Finaliza¢ao do piloto Junho/2019
Conclusdo da metodologia de mapeamento Maio/2019
Finalizagdo do mapeamento (as is) de processos Setembro/2019
Estabelecimento de lista de melhorias Novembro/2019
Fase 2 -
Finalizagdo da implantagdo das melhorias A definir

‘ 5. DETALHAMENTO DOS RECURSOS

5.1. RECURSOS EXTERNOS

Recursos externos Recursos externos

Recursos externos

N/A N/A

N/A

5.2. RECURSOS INTERNOS

Recursos internos Unidade fornecedora

Periodo previsto de alocagdo
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01 servidor Secretaria da Vice-Presidéncia Todo o projeto
Administrativa

Ao menos 01 servidor por secdao Coordenadoria de Administracdao Fase de mapeamento
Funcional (CAF)

Ao menos 01 servidor por se¢do Coordenadoria de Legislagdo de Fase de mapeamento
Pessoal (CLP)

Ao menos 01 servidor por se¢do Coordenadoria de Planejamento e Fase de mapeamento
Gestdo de Pessoas (CPGP)

Ao menos 01 servidor por secao Coordenadoria de Gestdo da Fase de mapeamento
Remuneracdo (CGR)

Ao menos 01 servidor por secdao Gabinete da Secretaria de Gestdo de Fase de mapeamento
Pessoas (SGP)
03 servidores Secretaria de Gestao Estratégica e Todo o projeto
Projetos

‘ 6. RISCOS PRELIMINARES

Risco AgOes a serem tomadas
Falta de disponibilidade dos participantes dos processos | Acionar superior hierdrquico
que serdo mapeados

Resisténcia dos servidores Trabalho de conscientizagdo, por meio de reunides
envolvendo os diretores das areas e equipe
Oportunidade Consequéncia
Aproveitar mapeamentos ja realizados no passado Solicitar, no inicio do projeto, documentos contendo

mapeamentos anteriores aos coordenadores

7. PARTES INTERESSADAS |

Unidade Telefone E-mail
Secretaria de Gestdo de Pessoas 2273/2272 sgp@trtsp.jus.br

8. PREMISSAS |
. Comprometimento das areas envolvidas;
«  Osservidores envolvidos no mapeamento dos processos devem ter conhecimento necessario sobre
procedimentos e atividades e sobre técnicas de BPMN (Modelo e Notagdo de Processos de Negdcios).

[9. RESTRICOES |
. N&o impactar a rotina de trabalho dos servidores envolvidos na area mapeada.

'10. VALIDAGAO PELO PATROCINADOR |
TAP validado? Sim( ) Nao( )

Comentarios:

'11. APROVAGAO DA PRESIDENCIA |
TAP aceito? Sim( ) Sim, com ressalvas ( ) Ndo( )

Justificativa:

Data da decisao:

Assinado digitaimente por JUCIREMA MARIA GODINHO GONCALVES:56359
Data: 2021.01.26 17:16:20-03'00"
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DESEMBARGADORA JUCIREMA MARIA GODINHO GONGCALVES
VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVA
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