PODER JUDICIARIO FEDERAL
Tribunal Regional do Trabalho — 22 Regido

ESTRATEGICO a

Boletim Periddico
Referéncia: 22 Trimestre de 2020 (Abril a Junho)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do Projeto: Mapeamento, Redesenho e Implantagdo dos Processos

da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Ne do Projeto: 01/2019

Patrocinador: Jucirema Maria Godinho Gongalves (Desembargadora Vice-

Presidente Administrativa)

Origem: PDGP

Gerente: Marcio Vinicius Gimenes Milan

| Inicio: Maio/2019

Previsdo de Término: Junho/2021

2. EQUIPE

Perfil

Nome

01 servidora da Secretaria da Vice-Presidéncia Administrativa

Maria Inés Ebert Gatti

Ao menos 03 servidores da Secretaria de Gestdo Estratégica e
Projetos

Midrcio Vinicius Gimenes Milan
Filipe Gioielli Mafalda
Erika Rodrigues Magalh3es Lacerda

Marcus Andre dos Santos Marques Abrantes

Diretoria Geral da Administracdo

Andrea Fontes Melo Peres

02 servidores da Secretaria de Gestao de Pessoas

Denize Mota
Milena Nisi Gongalves

Ao menos 02 servidores da Coordenadoria de Planejamento e
Gestdo de Pessoas

Sandra Keiko
Edvaldo Alves
Cassia Neres
Saulo Silveira
Daniela Espinola
Maria Cristina Dias

Ao menos 02 servidores da Coordenadoria de Gestdo de
Remuneracao

Eduardo Antonio Cardoso Engholm

Ao menos 02 servidores da Coordenadoria de Legislacado
Pessoal

Karla Méa Marcos Pereira
Mariana Guzzi
Victor Veit

Ao menos 02 servidores da Coordenadoria de Administragdo
Funcional

Julia Mayumi Tagamo
Flavio Lopes

Rogério Spinetti

José Luiz Olimpio

Ao menos 02 servidores da Coordenadoria de Servicos
Integrados & Promogao da Qualidade de Vida

Gabriel Pio de Paula
Maria de Fatima Vieira
Marcos Rodrigues
Talita Soares

Claudia Alves

Daniele Abreu
Fernanda Leyser
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'3. PROGRESSO

Data do Relatério: 30/06/2020

Tempo Decorrido

Progresso

54%

55%

Detalhamento do Status:

Validagdo e refinamento de cada um dos processos com as coordenadorias da SGP e alimentagdo do relatdrio de
melhorias no formato 5W2H. Atualmente 28 processos de 4 coordenadorias estdo sendo analisados e outros
processos da CGR serdo discutidos futuramente.

Principais entregas do periodo:

melhorias.

Analise, em conjunto com a area de negdcios, dos processos criticos para validagao e elaboragdo de sugestGes de

Inicio da escolha dos processos com potencial para otimizacdo e definicdo das respectivas abordagens (melhoria de
sistemas, modificacdo de normas e/ou redesenho de fluxos).

4. PREVISAO DE ENTREGAS PARA O PROXIMO PERIODO

pendéncia ou dificuldade

Entrega Data planejada Data provavel Situacao Responsavel

Identificacdo dos processos Julho/2020 Agosto/2020 |Em andamento SGEP
da CGR
Andlise de dados Agosto/2020 Agosto/2020 |Em andamento SGEP
Planejamento e execugao Setembro/2020 Julho/2020 Em andamento SGEP
das abordagens de
melhorias
5. PONTOS DE ATENCAO E RISCOS

Descri¢do do problema, Impacto Agao Responsavel Data

Possivel resisténcia as
mudangas dos processos
de trabalho das areas
mapeadas

Comprometimento do
planejamento

Reunides com os
diretores e equipes das
coordenadorias
sensibilizando quanto o
ganho com as entregas
do projeto.

Secretaria de
Gestao
Estratégica e
Projetos

Durante todo o
projeto

Indisponibilidade na
alocacdo de servidores
para discussdao quanto ao
redesenho

Atraso na elaboragdo e
implementacdo dos
novos fluxos de trabalho

Sensibilizagdo das areas
envolvidas no projeto e
andlise sobre a
viabilidade de replanejar
o cronograma em face
dos atrasos ja
identificados.

Secretaria de
Gestao
Estratégica e
Projetos

Durante todo o
projeto

Recentes mudangas na
estrutura organizacional

Dificuldade de evolugdo
na discussdo quanto ao
mapeamento e
redesenho

Priorizar o mapeamento
das unidades ja
alteradas e alinhar com
a DGA o cronograma
dos trabalhos.

Secretaria de
Gestao
Estratégica e
Projetos

Durante todo o
projeto
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das propostas de
processos otimizados

adaptacdo da
metodologia de
trabalho e mediacdo
envolvendoaVPAea
SVPA

Falta de alinhamento de | Imprecisdo nas Alinhamento com as Secretaria de Agosto/2020
informacgGes com os informacOes prestadas | a¢des nos demais Gestao
projetos Portal Meu aos Magistrados e projetos Estratégica e
Espaco — PDGP 10/2019 e |Servidores relacionadas Projetos
SIGEP - PDGP 04/19 aos servigos disponiveis
no Portal e no
Autoatendimento
Dificuldade no consenso | Atraso no processo Replanejamento/ Secretaria de Agosto/2020

Gestado
Estratégica e
Projetos

Existem melhorias
necessarias em sistemas,
com criacdo de convénios
com instituicdes externas
ou dependem de decisGes
de outras unidades e da
alta administragdo

Dificuldade no
andamento ou
inviabilizacdo das
melhorias

Buscar alinhamento
com as unidades e
orgaos e avaliar
possiveis solucGes de
contorno ou avaliar a
possibilidade de
cancelar a proposta de
melhoria

Diretoria Geral
da Administragdo
e Secretaria de
Gestao
Estratégica e
Projetos

Até a finalizagdo
do projeto

‘ 6. PACTOS ESTABELECIDOS E INFORMACOES RELEVANTES

Considerando as diretrizes da DGA e da SVPA, o redesenho dos processos que envolvem mais de uma area sao
realizados em conjunto com a SGEP e as propostas de melhoria sdo discutidas entre os envolvidos.

PATRICIA ANDRADE CASTRO Assinado de forma digital por PATRICIA
ANDRADE CASTRO CARVALHO:163465

CARVALHO:163465

Dados: 2020.11.17 13:50:08 -03'00"

PATRICIA ANDRADE CASTRO CARVALHO

COORDENADORIA DE GOVERNANCA E PROJETOS
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