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PODER JUDICIARIO FEDERAL
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do Projeto: Implementagdo da Solugdo de B.I. Ne do Projeto: 02/2018
Patrocinador: Desembargadora Jucirema Maria Godinho Gongalves

Gerente do Projeto: Bruno Motta de Andrade

2. CONTROLE DE VERSOES
Versdo Autor Data
1.0 Bruno Motta de Andrade 03/04/2018
2.0 Bruno Motta de Andrade 24/04/2018
3.0 Bruno Motta de Andrade e Rosana Cruz 25/10/2018
4.0 Bruno Motta de Andrade e Rosana Cruz 13/03/2019
5.0 Bruno Motta de Andrade e Rosana Cruz 03/05/2019
3. PREMISSAS |

e Os artefatos de acompanhamento do contrato estardo sob o encargo dos gestores e fiscais (titulares e
substitutos).

4. RESTRIGOES |
O contrato 121/2017 estabelece todos os requisitos inerentes ao objeto.

5. GESTAO DE ESCOPO |

'5.1. DETALHAMENTO DE ESCOPO |
Escopo: Producdo dos entregdveis internos do TRT2 (obrigagSes da contratante) para viabilizar a execugdo do
objeto do Contrato n? 121/2017:

e Entrega de hardware com software Oracle Bl: preparagdo da infra-estrutura fisica, tecnoldgica e de
pessoal para recepc¢do do hardware e software fornecidos pela contratada, instalacdo e testes;

e Servico de implantagdo: testes iniciais / levantamento de requisitos / especificagdes dos ambientes
exploratérios, implementacdo dos ambientes exploratérios, relatérios e dashboards e demais insumos
necessarios a operacionalizacdo da ferramenta / modelagem / testes finais / homologacdo;

e Treinamentos da solugdo: disponibilizagdo da infra-estrutura fisica (sala, projetores, computadores) /
indicacdo dos servidores que fardo parte das turmas de Administrador, Desenvolvimento e Consumidor /
divulgacdo do cronograma e liberagdo para participacdo no treinamento;

e Treinamentos praticos: disponibilizacdo da infraestrutura fisica (sala, projetores, computadores) /
indicagdo dos servidores que fardo parte das turmas do treinamento pratico / divulgacdo do cronograma
e liberagdo para participagdo no treinamento;

N&o Escopo: Esforco realizado pela contratada (obrigagdes contratuais da contratada, escopo do projeto que sera
executado pela Extreme Digital Consultoria e Representacgées).

5.2. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Cronograma
Item Estrutura Analitica de Projeto (EAP) Responsavel
Dur. Inicio | Término
1. FASE 1: ENTREGA DE HARDWARE COM 27d 09/03/18 | 13/04/18 -

SOFTWARE ORACLE BI

1.1. Disponibilizacdo da infraestrutura para| 05d | 09/03 15/03 Cristiano




PODER JUDICIARIO FEDERAL
Tribunal Regional do Trabalho — 22 Regido

recepcao (fisica, tecnoldgica e pessoal)

ESTRATEGICO a

1.2. Instalagdo do software e disponibilizagdo 18d | 16/03 11/04 Cristiano / Extreme Digital (EDS)
das licengas
1.3. Teste inicial 06d | 06/04 13/04 Oswaldo / EDS
2. FASE 2: TREINAMENTOS DA SOLUGAO 70d | 26/03/18  04/07/18 -
2.1. Defini¢cdo dos perfis de usuarios 37d | 26/03 18/05 Gustavo
2.2. Disponibilizacdo da infraestrutura para| 05d = 02/04 06/04 Bruno
realizacdo dos treinamentos
2.3. Realizagdo dos treinamentos 63d | 06/04 04/07 EDS
3. FASE 3: SERVICO DE IMPLANTACAO 415d 04/04/18 24/05/19 -
3.1. Levantamento de Requisitos 401d 04/04/18 10/05/19 -
3.1.1. | Mapeamento de dados 210d | 04/04/18  31/10/18 Gustavo / Oswaldo / Eduardo
Engholm / Leandra / EDS
3.1.2. ' Tabulagdo de dados e documentagdo de 305d | 09/07/18  10/05/19 EDS
requisitos
3.1.3. |Aprovar levantamento de requisitos e 295d 19/07/18 | 10/05/19 Gustavo / Paulo
tabulacdo de dados
3.1.4. | Elaborar modelo de dados 275d | 06/08/18 | 08/05/19 EDS
3.1.5. | Aprovar modelo de dados 149d 12/12/18 | 10/05/19 Oswaldo / Gustavo
3.1.6. | Refinamento dos requisitos levantados 77d | 13/12/18 | 28/02/19 Gustavo / Paulo / EDS
3.2 Desenvolvimento Fase 1 291d 06/08/18 24/05/19 -
3.2.1. |Implementar ETL 144d | 06/08/18 | 28/12/18 EDS
3.2.2. | Implementar Ambiente Exploratério (AE) 267d | 06/08/18 | 30/04/19 EDS
3.2.3. | Executar carga de dados 267d | 06/08/18  30/04/19 Oswaldo / Cristiano
3.2.4. | Implementar Relatérios 156d | 06/08/18 09/01/19 EDS
3.2.5. | Implementar Dashboards 63d | 06/08/18 | 08/10/18 EDS
3.2.6. |Realizar Deploy: ambiente de homologacdo  180d 01/10/18 | 30/03/19 Oswaldo / Cristiano
3.2.7. |Realizar pré-validacdo das funcionalidades | 178d | 03/10/18 30/03/19 Gustavo / Denize / EDS
3.2.8. | Definir usudrios, perfis e homologadores 03d | 08/10/18 11/10/18 = Gustavo / Denize / Jodo Nazareth
3.2.9. |Cadastrar usuarios indicados 14d | 15/10/18 | 29/10/18 EDS
3.2.10. | Homologar funcionalidades 197d  22/10/18 | 07/05/19 = Gustavo / Denize / Jodo Nazareth
3.2.11. | Realizar Deploy: ambiente de produg¢do 129d | 28/12/18 06/05/19 Oswaldo / Cristiano / EDS
3.2.12. | Executar carga histérica de dados reais 189d 29/10/18 | 06/05/19 Oswaldo / Cristiano / EDS
3.2.13. Teste intermediario de performance 02d | 06/05/19 07/05/19 Oswaldo / Cristiano / EDS
3.2.14. | Liberar para produgdo 131d | 28/12/18 08/05/19 Oswaldo / Cristiano
3.2.15. | Aceite 0d | 10/05/19 | 10/05/19 Gustavo
3.2.16. | Pagamento: FASE 1(Hardware + Software) + 11d 13/05/19 | 24/05/19 Gustavo
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3.3. Desenvolvimento Fase 2 263d 03/09/18 24/05/19 -

3.3.1. |Implementar ETL 207d | 03/09/18  29/03/19 EDS

3.3.2. | Implementar Ambiente Exploratério (AE) 239d | 03/09/18 | 30/04/19 EDS

3.3.3. | Executar carga de dados 219d | 03/09/18 | 10/04/19 Oswaldo / Cristiano

3.3.4. | Implementar Relatérios 190d | 03/09/18  12/03/19 EDS

3.3.5. | Implementar Dashboards 190d | 03/09/18  12/03/19 EDS

3.3.6. | Deploy: ambiente de homologagdo 145d | 05/11/18 30/03/19 Oswaldo / Cristiano

3.3.7. | Definir homologadores das atividades e 04d  05/11/18 | 09/11/18 | Gustavo / Denize / Jodo Nazareth /
realizar pré-validacao das funcionalidades EDS

3.3.8. | Homologar funcionalidades 176d  12/11/18 | 07/05/19 | Gustavo / Denize / Jodo Nazareth /

EDS

3.3.9. | Deploy: ambiente de produgdo 86d | 09/02/19 | 06/05/19 Oswaldo / Cristiano / EDS

3.3.10. | Executar carga histérica de dados reais. 86d | 09/02/19  06/05/19 Oswaldo / Cristiano / EDS

3.3.11. | Teste intermedidrio de performance 02d 06/05 07/05 Oswaldo / Cristiano / EDS

3.3.12. | Liberar para produgédo 85d | 12/02/19 | 08/05/19 Oswaldo / Cristiano

3.3.13. | Aceite 0d | 08/05/19 | 08/05/19 Gustavo

3.3.14. | Pagamento Desenv. 2 (Iltem 1.7.1.2.) 11d  13/05/19 | 24/05/19 Gustavo

3.4. Desenvolvimento Fase 3 252d 14/09/18 24/05/19 -

3.4.1. |Implementar ETL 131d | 26/11/18 06/04/19 EDS

3.4.2. | Implementar Ambiente Exploratério (AE) 155d | 26/11/18  30/04/19 EDS

3.4.3. | Executar carga de dados 135d 26/11/18 | 10/04/19 Oswaldo / Cristiano

3.4.4. | Implementar Relatérios 131d | 26/11/18 06/04/19 EDS

3.4.5. | Implementar Dashboards 131d | 26/11/18 06/04/19 EDS

3.4.6. | Deploy: ambiente de homologagdo 115d | 14/12/18 08/04/19 Oswaldo / Cristiano

3.4.7. | Definir homologadores das atividades e 06d  07/12/18 | 13/12/18 | Gustavo / Denize / Jodo Nazareth /
realizar pré-validagao das funcionalidades Leandra / EDS

3.4.8. |Homologar funcionalidades 103d 24/01/19 | 07/05/19 Gustavo / Denize / Jodo Nazareth /

Leandra / EDS

3.4.9. | Deploy: ambiente de produgdo 86d | 09/02/19 | 06/05/19 Oswaldo / Cristiano / EDS

3.4.10. | Executar carga histérica de dados reais. 86d | 09/02/19  06/05/19 Oswaldo / Cristiano / EDS

3.4.11. Teste intermediario de performance 02d | 06/05/19 07/05/19 Oswaldo / Cristiano / EDS

3.4.12. | Liberar para produgdo 88d | 09/02/19 | 08/05/19 Oswaldo / Cristiano

3.4.13. | Aceite 0d | 10/05/19 | 10/05/19 Gustavo

3.4.14. | Pagamento Desenv. 3 (Iltem 1.7.1.3.) 11d  13/05/19 | 24/05/19 Gustavo

3.5. Homologagdo da implantagio da solugdo | 49d  01/04/19 24/05/19

3.5.1. | Avaliacdo da qualidade dos dados 36d  01/04/19 | 07/05/19 | Gustavo Miranda / Denize Mota /
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Jodo Nazareth

3.5.2. | Teste de performance 02d | 06/05/19 | 07/05/19 Oswaldo / Cristiano / EDS

3.5.3. | Pagamento Item 1.7.1.4. 11d  13/05/19 | 24/05/19 Gustavo

3.5.4. | Inicio da vigéncia da manutengédo 0d | 13/05/19 | 13/05/19 EDS

4, FASE 4: TREINAMENTOS PRATICOS 25d | 08/10/18 19/04/19 -

4.1. Treinamento EDS 25d | 08/10/18 | 19/04/19

4.1.1. | Definicdo dos participantes e datas de 04d 08/10/18 | 11/10/18  Bruno / Gustavo / Denize / Jodo
realizagdo da Turma 1 Nazareth

4.1.2. | Disponibilizagdo da infraestrutura para 04d 08/10/18 | 11/10/18 Bruno
realizagdo dos treinamentos

4.1.3. |Realizagdo dos treinamentos — Turma 1 03d | 16/10/18 | 18/10/18 EDS

4.1.4. | Avaliagdo do treinamento — Turma 1 05d | 19/10/18 | 25/10/18 Bruno

4.1.5. |Definicdo dos participantes e datas de| 04d | 26/11/18 29/11/18 | Bruno / Gustavo / Denize / Jodo
realizagdo da Turma 2 Nazareth

4.1.6. | Disponibilizagdo da infraestrutura para 04d 26/11/18 | 29/11/18 Bruno
realizacdo dos treinamentos

4.1.7. |Realizagdo dos treinamentos — Turma 2 03d | 09/04/19  11/04/19 EDS

4.1.8. | Avaliagdo do treinamento — Turma 2 01d | 12/04/19 K 13/04/19 Bruno

4.1.9. |Pagamento 05d | 15/04/19 | 19/04/19 Gustavo

4.2 Treinamento de multiplicadores PACOTE DE TRABALHO CANCELADO
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Solucao B.l.

HARDWARE E

TREINAMENTOS DA

SOFTWARE ORACLE BI SOLUCAO

Disponibilizagdo Defini¢do dos perfis

da infraestrutura requisitos

Instalagdo e
disponibilizagdo das
licencas

Disponibilizagdo da

infraestrutura Fase 1

Realizagdo dos
treinamentos

Teste inicial

Fase 2

Desenvolvimento
Fase 3

Homologagdo

Levantamento de

Desenvolvimento

Desenvolvimento

SERVICO DE
IMPLANTACAO

TREINAMENTOS

PRATICOS

Treinamentos
EDS

Treinamentos
multiplicadores
(CANCELADO)

5.3. DICIONARIO DA EAP

Item Descrigdo Critérios de aceitagdo
Definigdo e disponibilizagdo da sala (espago fisico) para|1l. Entrega de equipamentos (3 servidores) pela
armazenar o equipamento recebido; preparagdo da |contratada no Ed. Sede / servidores instalados na Hack
11 infraestrutura para instalagdo do equipamento (pontos de|(6 RUs) / sistema operacional instalado / interface
o rede, energia. basica funcionando, em conformidade com os itens
1.2. e 1.3 do Anexo A do Contrato n2 121/2017.
2. Equipamentos tombados pelo Tribunal.
Recepgdo e acompanhamento da contratada pela equipe | Servigo executado em conformidade com o item 1.1.
1 1.2. dos fiscais técnicos para instalagdo do software e licengas|do Anexo A do contrato.
de uso.
Extragdo composta pelo acesso a 4 tabelas, em um total de|1. Apds aplicagdo dos filtros, a extragdo deverd
67 milhGes registros e 39 colunas na tabela 1, 12 milhdes de | retornar, de forma tabular, um total de 20 registros
13 registros e 11 colunas na tabela 2, 10 milhdes de registros e |em 22 colunas (parametros fornecidos no item
’ 8 colunas na tabela 3 e 60 mil registros e 12 colunas na|1.2.12.);
tabela 4. 2. Velocidade de resposta, navegabilidade e demais
critérios técnicos aprovados pelos Fiscais Técnicos.
Indicagdo dos servidores de cada darea envolvida, com |Documento Unico compilando as listas de servidores e
2 2.1. o . . . L
especificagdo do perfil de acesso. perfis de acesso (08 com perfil Administrador / 28 com
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perfil Desenvolvedor / 23 com perfil Consumidor).

2.2.

1. Andlise e alinhamento do cronograma de aulas
(contratada-TRT2).

2. Lista de requisitos para o treinamento (equipamentos e
outros recursos).

3. Reserva de salas, equipamentos e servigo de copa,
conforme cronograma.

1. Alinhamento do cronograma priorizando as
disponibilidades dos servidores da Corregedoria.

2. Espago fisico e equipamentos disponiveis e
reservados para as datas de treinamentos de cada
turma.

2.3.

Treinamento para turmas, conforme perfil de acesso:

e Administrador: C.H. de 16h abordando os temas
Instalagdo e configuragdo; Configuragdes e acesso aos
logs (auditoria, desempenho etc.); Gerenciamento de
perfis e permissdes de acessos; Mecanismos de
identificacdo de problemas e acompanhamento de
desempenho; Mecanismos de auditoria e seguranga;
Gerenciamento de conexdes e camada semantica;
Gerenciamento de usudrios; Gerenciamento de licengas.

e Desenvolvedor: C.H. de 24h, abordando os temas
Apresentacdo do ambiente de desenvolvimento;
Metodologias de desenvolvimento adequadas a solugdo
ofertada; Criagdo, configuragdo e gerenciamento das
fontes de dados; Processos de carga e transformagdo de
dados; Criagdo, configuragdo e gerenciamento da
camada semantica; Criagdo de visualizagbes, ambientes
exploratorios, relatérios, painéis de acompanhamento e
extragBes, ou funcionalidades equivalentes na solugdo
ofertada; Criagdo de consultas e visualizagdes avangadas;
Criagdo, configuracdo e gerenciamento de entregas
agendadas ou com base em regra de negdcio,
apresentagdo condicional e alertas; Calculos avangados,
estatisticos e personalizados; Criagdo, execugdo e
agendamento de Scripts, se aplicavel na solugdo
ofertada; Linguagem de Scripts, se aplicavel na solugdo
ofertada;

e Consumidor: C.H. de 16h abordando os temas
Conceito basico de solugbes analiticas; Fontes de dados
e camada semantica; Conceito da ferramenta analitica;
Navegagdo e utilizagdo do ambiente; Tipos de
visualizagGes, painéis e graficos; Navegagdo, filtros e
detalhamento das informagdGes; Extracdo de relatdrios e
exportagdo de informagGes; Mecanismo de seguranga de
acesso e permissoes.

Participantes de cada turma:
e cientes do cronograma e liberados pela
chefia para participagdo no treinamento;
e aptos a exercer as funcionalidades
necessarias ao perfil de usudrio;
e presentes em, no minimo, 70% da carga
hordria das turmas.

Avaliagdo positiva conforme critérios definidos no
item 1.4 (Treinamentos) do Anexo A do Contrato n2
121/2017 e pagamento dos cursos pagos

3.1.

1. Definigdo dos requisitos através de entrevistas com dreas
interessadas que utilizardo a ferramenta.

2. Concessdo de acesso as bases de dados aos
representantes da contratada.

Atividades, relatérios, dashboards e ambientes
exploratdrios englobadas em cada fase definidos.

Tabulagdo dos dados, geragdo da documentagdo de escopo
do projeto e demais atividades previstas no item 1.5.2.1. do
Anexo A do contrato.

1. Documento contendo lista de atividades, relatdrios,
dashboards e ambientes exploratérios, com
respectivas origens de dados, fato, dimensao,
indicadores.

2. Informagdo suficiente para implementagdo na
solugdo.

Avaliagdo da documentagdo gerada na atividade anterior
(item 3.1.2. do escopo)

Aprovacgdo de acordo com informagdes documentadas
nas reunides de levantamento, pelas equipes de
negdcio e técnica.
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1. Mapeamento dos sistemas fontes.
2. Estruturagdo, padronizagdo, higienizagdo e qualificagdo
da informagao.

1. Modelo canbnico que permita andlise de
informagdes em diferentes bases e tecnologias.

2. Data Warehouse operante.

mapeados.

3.1.4. - . ~ ~ L . ~
3. Criagdo das rotinas de ETL (Extragdo, Transformacgdo e 3. Data Marts operantes, utilizando fatos e dimensdes
Carga). definidos nas entrevistas de levantamento de
requisitos.
3.1.5. |Avaliagdo do modelo de dados. Aprovacdo pelas equipes técnica e de negdcio.
316 Documentagdo de pequenos ajustes necessarios a|Atualizagdo da especificagio técnica e demais
7" limplementacdo das atividades em produc¢io documentos impactados.
321 Modelagem dimensional das atividades relativas a esta fase. | Aprovacdo do modelo dimensional extraido a partir da
o ferramenta ODI Oracle.
Modelar ambientes exploratérios de acordo com|Homologagao dos ambientes exploratdrios
322 informagdes definidas no levantamento de requisitos. disponibilizados de acordo com os dados mapeados na
o fase levantamento de requisitos e as andlises
realizadas.
Carga dos dados relativos as atividades em |Janela de dados carregados de acordo com limitagGes
desenvolvimento, de acordo com origens de dados |dos sistemas:
3.2.3. ~
mapeados. 1. SIGEP: dados da base de homologacao;
2. Outros: D-60.
324 Configuragdo dos templates dos relatérios definidos na fase | Template aprovado pela drea de negdcio.
7" | de levantamento de requisitos.
395 Configuragdo dos dashboards com informagdes definidas na | Dashboard aprovado pela area de negdcio.
7" | fase de levantamento de requisitos.
1. Implantagdo do pacote contendo a criagdo e configuragdo | 1.Sistema no ar
de um conjunto de funcionalidades para os usudrios de |2.Funcionalidades da fase 1 disponiveis para
326 negdcio conforme previsto para a respectiva fase. homologagdo conforme requisitos definidos.
7" 2. Disponibilizacdo dos requisitos funcionais (atividades, | 3. Aprovacdo do deploy em ambiente de homologac¢io
ambientes exploratérios, relatérios e dashboards) em |contratado pela area de Tecnologia da Informagdo.
n ambiente de homologagdo contratado.
" Realizagdo de reunides com areas de negdcio contempladas | Pré-validagdo realizada dos requisitos funcionais pela
327 na fase para alinhamento da dindmica de validagdo para|area de negdcio.
7" |primeiro  contato com as atividades, ambientes
exploratorios, relatdrios e dashboards.
1. Escolha dos usuarios que terdo licengas de uso da solugdo | Usuarios e homologadores definidos devem ter

328 Oracle B.l. inclusive perfil de acesso: consumidor, |relagdo com as atividades contempladas no projeto.

7" | desenvolvedor e administrador.
2. Definigdo dos homologadores de cada atividade.
329 Cadastramento dos usuarios indicados no item 3.2.8. Usuarios com acesso ao ambiente de homologagdo
o por meio de suas contas individuais.
3210 Teste das funcionalidades (atividades, ambientes|Aprova¢do de cada atividade pela area de negdcio
77" | exploratdrios, relatorios e dashboards). correspondente, devidamente documentada.
Implantagdo dos requisitos funcionais (atividades, | 1. Usudrios cadastrados em ambiente de produgao.
ambientes exploratérios, relatérios e dashboards) em |2. Acessos dos usuarios disponibilizados;

3.2.11. |ambiente de produgdo contratado. 3. Requisitos funcionais (atividades, ambientes
exploratdrios, relatdrios e dashboards)
implementados no ambiente de produgdo contratado.

Carga dos dados relativos as atividades em |Carga historica de todos os dados das bases de dados

3.2.12. | desenvolvimento, de acordo com origens de dados|doambiente de produgdo.
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3.2.13. | Teste previsto no item 1.5.2.2.5. do Anexo A do contrato Atendimento dos requisitos do item 1.2.12.
Procedimentos necessarios para tornar o grupo de| 1. Atividades acessiveis aos usudrios de acordo com os
atividades acessivel aos usudrios do B.l. no ambiente de | perfis de licenga.

3.2.14. - . - _ .
produgdo. 2. Atividades e relatérios exibindo dados reais das

bases de produgao.

3.2.15. | Documento formalizando aceite das atividades da fase. Utilizar template do manual de gestdo de contratos.

3216 Emissdo de NF pela contratada e procedimentos no PROAD | Conforme Item 1.7.1.1. do Anexo A do contrato.

77" | para realizagdo do pagamento.

331 Modelagem dimensional das atividades relativas a esta fase. | Aprovacdao do modelo dimensional extraido a partir da

o ferramenta ODI Oracle.

Modelar ambientes exploratérios de acordo com |Homologagdo dos ambientes exploratérios

332 informagdes definidas no levantamento de requisitos. disponibilizados de acordo com os dados mapeados na

e fase levantamento de requisitos e as andlises

realizadas.
Carga dos dados relativos as atividades em |Janela de dados carregados de acordo com limitagGes
desenvolvimento, de acordo com origens de dados|dos sistemas:

3.3.3. ~
mapeados. 1. SIGEP: dados da base de homologacao;

2. Outros: D-60.

33.4 Criar template dos relatérios definidos na fase de|Template aprovado pela drea de negdcio.

" |levantamento de requisitos.

335 Criar dashboard com informagdes definidas na fase de|Dashboard aprovado pela area de negdcio.

7" |levantamento de requisitos.

1. Implantagdo do pacote contendo a criagdo e configuragdo | 1.Sistema no ar.
de um conjunto de funcionalidades para os usuarios de |2.Funcionalidades da fase 1 disponiveis para

336 negocio conforme previsto para a respectiva fase. homologagdo conforme requisitos definidos.

77" 2. Disponibilizacdo dos requisitos funcionais (atividades, | 3. Aprovacdo do deploy em ambiente de homologacio
ambientes exploratérios, relatérios e dashboards) em |contratado pela area de Tecnologia da Informagdo.
ambiente de homologagdo contratado.

"
o Definigdo dos responsaveis por homologar cada atividade e | Homologadores definidos devem ter relagdo com as
realizar reuniGes com areas de negocio contempladas na | atividades contempladas no projeto.

3.3.7. |fase para alinhamento da dindmica de validagdo e primeiro
contato com as atividades, ambientes exploratodrios,
relatérios e dashboards.

338 Teste das funcionalidades (atividades, ambientes|Aprovacdo de cada atividade pela area de negdcio

7" | exploratdrios, relatdrios e dashboards). correspondente, devidamente documentada.
Implantagdo dos requisitos funcionais (atividades, | 1.Sistema no ar.
ambientes exploratérios, relatérios e dashboards) em|2.Funcionalidades da fase 2 disponiveis para

3.3.9. |ambiente de produgdo contratado. homologagdo conforme requisitos definidos.

3. Aprovagao do deploy em ambiente de homologagdo
contratado pela drea de Tecnologia da Informagdo
Carga dos dados relativos as atividades em |Carga historica de todos os dados das bases de dados

3.3.10. | desenvolvimento, de acordo com origens de dados|doambiente de produgdo.
mapeados.

3.3.11. | Teste previsto no item 1.5.2.3.5. do Anexo A do contrato Atendimento dos requisitos do item 1.2.12.

3312 Procedimentos necessarios para tornar o grupo de|Observar servidores das areas de negocio e perfis de

7T | atividades acessivel aos usuarios do B.I. licenca.

3.3.13. | Documento formalizando aceite das atividades da fase. Utilizar template do manual de gestdo de contratos.

3.3.14 |Emissdo de NF pela contratada e procedimentos no PROAD | Conforme Item 1.7.1.2. do Anexo A do contrato.
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para realizagdo do pagamento.

Modelagem dimensional das atividades relativas a esta fase.

Aprovagdo do modelo dimensional extraido a partir da

teste inicial (item 1.2.12. do Anexo A do contrato e
respectivos subitens)

3.4.1.
ferramenta ODI Oracle.
Modelar ambientes exploratérios de acordo com|Homologagdo dos ambientes exploratdrios
342 informagdes definidas no levantamento de requisitos. disponibilizados de acordo com os dados mapeados na
T fase levantamento de requisitos e as analises
realizadas.
Carga dos dados relativos as atividades em |Janela de dados carregados de acordo com limitagbes
desenvolvimento, de acordo com origens de dados |dos sistemas:
3.4.3. x
mapeados. 1. SIGEP: dados da base de homologagdo;
2. Outros: D-60.
3.4.4 Criar template dos relatérios definidos na fase de|Template aprovado pela area de negdcio.
"7 |levantamento de requisitos.
345 Criar dashboard com informagdes definidas na fase de|Dashboard aprovado pela area de negdcio.
7" |levantamento de requisitos.
Implantagdo do pacote contendo a criagdo e configuragdo | 1.Sistema no ar.
de um conjunto de funcionalidades para os usuarios de |2.Funcionalidades da fase 3 disponiveis para
346 negdcio conforme previsto para a respectiva fase. homologagdo conforme requisitos definidos.

""" | Disponibilizagdo dos requisitos funcionais (atividades, | 3. Aprovagdo do deploy em ambiente de homologacio
ambientes exploratérios, relatérios e dashboards) em |contratado pela area de Tecnologia da Informagdo
ambiente de homologagdo contratado.

< Definicdo dos responsaveis por homologar cada atividade e | Homologadores definidos devem ter relagdo com as
" realizar reuniGes com areas de negdcio contempladas na | atividades contempladas no projeto.
3.4.7. |fase para alinhamento da dinamica de validagdo e primeiro
contato com as atividades, ambientes exploratérios,
relatérios e dashboards.
348 Teste das funcionalidades (atividades, ambientes|Aprovagdo da drea de negdcios.
"7 | exploratdrios, relatdrios e dashboards).
Implantagdo dos requisitos funcionais (atividades, | 1.Sistema no ar.
ambientes exploratérios, relatérios e dashboards) em|2.Funcionalidades da fase 3 disponiveis para
3.4.9. |ambiente de produgdo contratado. homologagdo conforme requisitos definidos.
3. Aprovagdo do deploy em ambiente de homologagao
contratado pela area de Tecnologia da Informagdo
Carga dos dados relativos as atividades em |Carga historica de todos os dados das bases de dados
3.4.10. | desenvolvimento, de acordo com origens de dados|doambiente de produgao.
mapeados.
3.4.11. | Teste previsto no item 1.5.2.4.5. do Anexo A do contrato Atendimento dos requisitos do item 1.2.12.
3412 Procedimentos necessarios para tornar o grupo de|Observar servidores das areas de negdcio e perfis de
©TT | atividades acessivel aos usudrios do B.I. licenga.
3.4.13 |Documento formalizando aceite das atividades da fase. Utilizar template do manual de gestdo de contratos.
3414 Emissdo de NF pela contratada e procedimentos no PROAD | Conforme Item 1.7.1.3. do Anexo A do contrato.
o para realizagdo do pagamento.
351 Avaliagdo da qualidade dos dados obtidos através da|Aprovagdo pelas dreas de negdcio.
7" |solugdo de B.l., conforme item 1.5.2.5.1.
2 Avaliagdo da performance do sistema, conforme item |Aprovagdo pela equipe técnica.
352 1.5.2.5.4., a partir dos parametros estabelecidos para o
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353 Emissdo de NF pela contratada e procedimentos no PROAD | Conforme Item 1.7.1.4. do Anexo A do contrato.
7" | para realizagdo do pagamento.
Formalizagdo do término da fase de implantagdo e inicio da | A contratada deverd prestar a manutencgao:
vigéncia da fase de manutencdo (Iltem 1.6. e subitens do | 1. Através de telefone isento de tarifa (0800);
3.5.4. ~ . .
Anexo A do contrato) 2. No padrdo 8x5 (oito horas por dia, de segunda a
sexta-feira).
411 Indicagdo dos servidores que serdo alunos e ouvintes de | Documento Unico contendo lista dos 07 alunos e 07
"™ | cada area envolvida. ouvintes.
1. Andlise e alinhamento do cronograma de aulas|1l. Alinhamento do cronograma priorizando as
(contratada-TRT2). disponibilidades dos servidores da Corregedoria.
412 2. Lista de requisitos para o treinamento (equipamentos e |2. Espago fisico reservado para as datas de
7" | outros recursos). treinamentos de cada turma.
3. Reserva de salas, equipamentos e servico de copa, |3. Equipamentos com acesso a solugdo de B.I.
conforme cronograma.
Treinamento pratico conforme item 1.4.17. do Anexo A do | Fornecimento dos certificados para os alunos.
4.1.3. |contrato (e respectivos subitens) com carga hordria de 12
horas.
Preenchimento do formulério individual de avaliagdo pelos | Avaliagdo positiva conforme critérios definidos no
4.1.4. |alunos utilizando template do contrato. item 1.4 (Treinamentos) do Anexo A do Contrato n?
121/2017.
<l 415 Indicagdo dos servidores que serdo alunos e ouvintes de|Documento Unico contendo lista dos 07 alunos e 07
<| 77" | cada drea envolvida. ouvintes.
1. Andlise e alinhamento do cronograma de aulas|1l. Alinhamento do cronograma priorizando as
(contratada-TRT2). disponibilidades dos servidores da Corregedoria.
416 2. Lista de requisitos para o treinamento (equipamentos e |2. Espago fisico reservado para as datas de
7" | outros recursos). treinamentos de cada turma.
3. Reserva de salas, equipamentos e servico de copa, |3. Equipamentos com acesso a solugdo de B.I.
conforme cronograma.
Treinamento pratico conforme item 1.4.17. do Anexo A do | Fornecimento dos certificados para os alunos.
4.1.7. |contrato (e respectivos subitens) com carga horéria de 12
horas.
Preenchimento do formulario individual de avaliagdo pelos | Avaliagdo positiva conforme critérios definidos no
4.1.8. |alunos utilizando template do contrato. item 1.4 (Treinamentos) do Anexo A do Contrato n?
121/2017.
419 1. Envio da NF pela Contratada (Item 08 da Clausula Nona); |Conforme Item 1.7.3. e avaliagGes individuais.
7" 1 2. Procedimentos de pagamento via PROAD
4.2, PACOTE DE TRABALHO CANCELADO

6. GESTAO DE RECURSOS

6.1 RECURSOS ORCAMENTARIOS

Descrigao

Valor total

Forma de aquisicao

Equipamentos

RS 208.106,46

Conforme clausula treze do
contrato 121/2017 e item 1.7
do Anexa A

08 licengas de software — Perfil Administrador
ou equivalente

RS 34.663,84

Idem item supracitado

28 licengas de software — Perfil Desenvolvedor

RS 121.323,44

Idem item supracitado
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ou equivalente

23 licengas de software — Perfil Consumidor
ou equivalente

RS 99.658,54

Idem item supracitado

Servicos de implantacdo

RS 243.771,56

Idem item supracitado

Treinamentos — Perfil Administrador

RS 52.809,60

Idem item supracitado

Treinamentos — Perfil Desenvolvedor

RS 66.477,40

Idem item supracitado

Treinamentos — Perfil Consumidor

RS 46.251,90

Idem item supracitado

Treinamentos praticos

RS 25.851,62

Idem item supracitado

Manutencdo e suporte técnico

RS 301.085,64

Idem item supracitado

6.2. RECURSOS INTERNOS

Recursos internos

Unidade fornecedora

Periodo previsto de alocagdo

12 servidores para treinamento: 04 com perfil
Desenvolvedor e 08 com perfil Consumidor

Corregedoria Regional

Fase de treinamentos

22 servidores para treinamento: 05 com perfil
Desenvolvedor; 14 com perfil Consumidor; 01
com perfil Administrador

Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SGP)

Fase de treinamentos

16 servidores para treinamento: 10 com perfil
Desenvolvedor e 06 com perfil Administrador

Secretaria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdes (SETIC)

Fase de treinamentos

09 servidores para treinamento: 08 com perfil
Desenvolvedor e 01 com perfil Administrador

Assessoria de Estatistica e Gestdo de
Indicadores (AEGI)

Fase de treinamentos

02 servidores para treinamento: 01 com perfil
Desenvolvedor e 01 com perfil Consumidor

Assessoria de Gestdo Estratégica e
Projetos (AGEP)

Fase de treinamentos

Sala proviséria para alocagdo dos funcionarios AGEP / SGP / SETIC Fase de implantagdo
da contratada
7. GESTAO DE PESSOAS

7.1. EQUIPE DO PROJETO

Nome Lotagao E-mail Telefone

Bruno Motta de Andrade (Gerente do AGEP bruno.motta@trtsp.jus.br 2899
Projeto)

Cristiano Munerati (Fiscal Técnico Coordenadoria de infra-ti@trtsp.jus.br 2075
Substituto) Infraestrutura de TIC

Denize Mota (Fiscal Titular do SGP sgp@trtsp.jus.br 2272
Contrato)

Gustavo Miranda da Silva (Gestor AEGI estatistica@trtsp.jus.br 2317
titular do contrato)

Joao Nazareth Oliveira Quirino de Corregedoria Regional seccorreg@trtsp.jus.br 2030
Morais

Oswaldo Jose Costa da Silva Leme Coordenadoria de desenvolvimento- 2076
(Fiscal Técnico Titular) Desenvolvimento de Sistemas ti@trtsp.jus.br
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(CDS)
Paulo Ricardo Barreto Ferreira (Fiscal SGP sgp@trtsp.jus.br 2272
Substituto do Contrato)
Romulo Borges Araujo (Gestor AGEP estrategia@trtsp.jus.br 2271
Substituto do Contrato)
\ 7.2. MATRIZ DE PAPEIS E RESPONSABILIDADES
FASE1 | Cristiano Munerati | Eduardo Engholm | Gustavo Miranda Oswaldo Leme EDS
1.1. R [ [ P A
1.2. A [ A P R
1.3. P I I A R
Legenda:
R = Responsavel pela execugdo C = Consultado P = Participa A = Aprovador | = Informado
FASE 2 Bruno Cristiano | Eduardo Gustavo Jodo Leandro Oswaldo EDS
Andrade | Munerati | Engholm Miranda Nazareth Totti Leme
2.1. R P P A P P P C
2.2. R C C P C C C A
2.3. I C C A C C C R
FASE 3: Servi¢o de Implantagao
Item 3.1. Bruno Eduardo Gustavo Joao Leandra Oswaldo Cristiano EDS
Andrade | Engholm Miranda Nazareth Leal Leme Munerati
3.1.1. I P P/A P P P R
3.1.2. I P P/A C P P R
3.1.3. P R I C P A
3.1.4. P A P R
3.15. P R C A
3.1.6. A R
Item 3.2. Bruno Cristiano Gustavo Oswaldo Denize Jodo EDS
3.2.1. I C A I R
3.2.2. I A I I R
3.2.3. I R C R A
3.2.4. I A I I R
3.2.5. | A | | R
3.2.6. | R I R A
3.2.7. | R P P A
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3.2.8. I P R P P P A
3.2.9. A R
3.2.10. P P A
3.2.11. R R P/A
3.2.12. | R I R A
3.2.13. | P/A | P/A R
3.2.14. | R A R |
3.2.15. P c R C C C A
3.2.16. P R A
Item 3.3. Bruno Cristiano Oswaldo Denize Gustavo Jodo EDS
3.3.1 | I I A R
3.3.2. | I I A R
3.3.3. | R R I A
3.3.4. I C A R
3.3.5. I C A R
3.3.6. I R R I A
3.3.7. I R P/A P C
3.3.8. I P R P A
3.3.9. I R R I A
3.3.10. I R R I A
3.3.11. I P/A P/A I R
3.3.12. I R R I
3.3.13. P C C C R C A
3.3.14. P R A
Item 3.4. Bruno Cristiano | Oswaldo Denize Gustavo Jodo Leandra EDS
3.4.1. I I I A R
3.4.2. I I I A R
3.4.3. I R R I A
3.4.4. I C A R
3.4.5. I C A R
3.4.6. I R R I A
3.4.7. | R P/A P P C
3.4.8. | P R P P A
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3.4.9. I R R I A
3.4.10. I R R I A
3.4.11. I P/A P/A I R
3.4.12. I R R I
3.4.13. P C C C R C C A
3.4.14. P R A
Item 3.5. Bruno Gustavo Denize Leandra Oswaldo Cristiano EDS
3.5.1. | R/A P P | | C
3.5.2. I | P/A P/A R
3.5.3. P R P P/A
3.5.4. C A C C C R
FASE 4 Bruno Gustavo Denize Jodo EDS Palestrantes
4.1.1. R P/A P P I
4.1.2. R A C
4.1.3. P A P P R
4.1.4. R A C |
4.1. 4.1.5. R P/A P P |
4.1.6. R A C
4.1.7. P A P P R
4.1.8. R A C I
4.1.9. P R C C P/A
4.2, PACOTE DE TRABALHO CANCELADO
8. PARTES INTERESSADAS
Nome Unidade Papel no projeto Telefone Email
Dra Jucirema Maria Vice-Presidéncia Acompanhar e apoiar a execugao 2258 svpa@trtsp.jus.br
Godinho Gongalves Administrativa | do projeto.
Paulo Jorge Peralta DGA Acompanhar e apoiar a execugao 2268 dga@trtsp.jus.br
do projeto.
Marcio Nisi SETIC Acompanhar atividades sob 2072 diretoria-ti@trtsp.jus.br
responsabilidade  das  areas
subordinadas a SETIC e viabilizar
alocagdo de servidores da
unidade.
Mauricio Afonso Extreme Digital |Preposto da contratada 5181-4899 = mauaff@extremedigital.c
Solutions om.br
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Gerente
contratada

Extreme Digital

Rosana Cruz
Solutions

de

Projetos da

5181-4899
94256-6511

ESTRATEGICO a

rosana.cruz@extremedigit

al.com.br

9. GESTAO DE RISCOS

9.1. IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Risco Consequéncia Impacto Probabilidade
Descumprimento de cldusulas e prazos Por parte da contratada: penalidade Alto Média
contratuais Por parte do contratante: atraso
Quantidade de licengas de uso do sistema  Necessidade de remanejamento ou Médio Média
insuficiente aquisicdo de licencgas adicionais
Resultados dos testes intermediarios e |Inviabilidade de entrada da solugdo em Alto Média
final de performance ndo atenderem aos | produgdo
critérios de aceitagdo
9.2. GERENCIAMENTO DE RISCOS
. - o Responsavel pelo .
Risco em andlise Agées de Resposta . P P ~_ | Quando agir? Recursos
monitoramento e acao
Descumprimento de Avaliar a situagdo e|Gestores e fiscais do| Naocorréncia Humanos
clausulas e prazos formalizar de acordo com contrato
contratuais manual de gestdo e
fiscalizacdo de contratos
Quantidade de licengas de NegociagBes entre as areas | Gestores e fiscais do Durantefasede | Humanose/ou
uso do sistema insuficiente para remanejamento de contrato em conjunto com  implantagdo Financeiros
licencas ou aditivo | @s partes interessadas (Fase 3)
contratual para aquisi¢cdes
de novas licengas
Performance inaceitdvel Acionar empresa Fiscais técnicos Itens 3.2.13,, Tecnoldgico
contratada 3.3.11, 3.4.11.
e3.5.2.
10. GESTAO DA COMUNICAGAO
Conteudo Emissor (Responsavel) Receptor (Publico-alvo) = Canal (Meio) Quando?
Empresa contratada (informar
Interface com empresa Gestor do Contrato também aos fiscais do Email / Telefone Conforme

contratada (Gustavo) contrato e gerente do projeto / Outras necessidade
para alinhamento)
No inicio do
Divulgagdo do cronograma . Partes interessadas, equipe . projeto e a cada
Gerente do Projeto (GP) Email / PGP

para areas envolvidas

de projeto e areas envolvidas

alteragao de
cronograma

Relatério de Avaliagdo do

Projeto (RAP) GP

Patrocinador

Email (template
da metodologia)

Apds conclusdo de
cada entregavel

Responsavel pela execugao
(Conforme item 7.2)

Reportar conclusdo das
atividades

GP

Email

Apos concluido

‘ 11. INDICADORES DO PROJETO

‘ 11.1. INDICADOR DE EXECUGAO DO PROJETO
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Item EAP Peso no projeto Percentual executado
Fase 1: Entrega de hardware com software Oracle Bl 9% 100%
Fase 2: Treinamentos da Solugao 25% 100%
Fase 3: Servi¢o de implantagao 58% 85%
Fase 4: Treinamentos praticos 8% 100%
12. GESTAO DE MUDANGCAS
Controle de SMP Autor Status Resultados / Impactos

Solicitagdo de Dilagdo de Prazo
(documento 96 do PROAD

Extreme Digital
Consultoria e

Aceita em parte

Concessdo de 3 dias para instalagdo do
software e disponibilizagdo das licengas

16330/2017) Representagdes LTDA
Ata 3: reunido ocorrida em 03/04 Extreme Digital Aceita Concessdo de 5 dias para instalagdo do
Consultoria e software e disponibilizagdo das licengas e
Representagdes LTDA antecipa¢do do inicio da fase de
implantagdo (levantamento de
requisitos)
Email enviado por Leandro Delisposti Extreme Digital Aceita Ampliagdo da carga horaria dos
no dia 06/04/2018 as 18h47 Consultoria e treinamentos por orientagdo da Oracle
Representagdes LTDA (sem 6nus para o TRT2)
Oficio solicitando licengas adicionais Nivaldo (SCOF) N3o aceita Seria necessario aditivo contratual para

para usuarios da SCOF

aquisicdo de licengas adicionais, bem
como ampliagdo da implantagdo para
sistemas ndo previstos. Demanda sera
reavaliada apos implantagdo da solugdo.

Oficio EDS 02/2018

EDS

Aceita em parte

Dilagdo do prazo para 120 dias (12 Termo
Aditivo do Contrato). Término em
15/02/2019. Vide documentos n2 107 a
123 do processo PROAD 16330/2017.

Alteragdo dos perfis de consumidor
para desenvolvedor

AEGI e SGP

Aceita

As dareas de negdcio avaliaram que a
substituicdo das licengas do perfil
Consumidor para Desenvolvedor
beneficia o Tribunal e os usudrios. A EDS
ndao apresentou oObice, ndo havendo
qualquer prejuizo para a execugdo do
contrato.

Grupo do contrato

Gustavo Miranda

Aceita

Publicagdo de nova portaria nomeando
os integrantes da equipe do contrato
(vide PORTARIA DGA n2 06/2018,
alterada pelas PORTARIA DGA n%s
20/2018, 50/2018 e 51/2018)

Oficio de dilagdo de prazo

Extreme Digital
Consultoria e
Representagdes LTDA

Aceita

Dilagdo do prazo por mais 60 dias (22
Termo Aditivo do Contrato). Término em
16/04/2019. Vide documentos n2 138 a
149 do processo PROAD 16330/2017.

Oficio de dilagdo de prazo

Extreme Digital
Consultoria e
Representagdes LTDA

Aceita

Dilagdo do prazo até o dia 13/05/2019
(32 Termo Aditivo do Contrato). Vide
documentos n? 164 a 171 do processo
PROAD 16330/2017.

Solicitagdo enviada por e-mail em

Bruno Andrade

Aceita

Cancelamento do Item 4.2 da EAP
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29/04/2019 e respostas positivas (Treinamento de Multiplicadores), em

entre 29/04 e 02/05. razdo de os usuarios licenciados ja
estarem treinados e aptos para uso da
solugdo.

‘ 13. VALIDACAO PELO PATROCINADOR

Plano do Projeto aceito? Sim( ) Sim, com ressalvas ( ) Nao( )
Justificativa:

Data da decisao:

Assinado digitalmente por JUCIREMA MARIA GODINHO GONCALVES:56359
Data: 2021.01.26 17:11:11-03'00'

DESEMBARGADORA JUCIREMA MARIA GODINHO GONGCALVES
VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVA
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