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Obs.: Para facilitar o referenciamento, os elementos da Matriz SWOT. foram identificados

com as seguintes siglas: FO: Forga; OP: Oportunidade; FR: Fragueza; AM: Ameaca)

TABELA I: MATRIZ SWOT INSTITUCIONAL

Obs.: Para facilitar o referenciamento, os elementos da Matriz SWOT. foram identificados com as seguintes

siglas: FO: Forga; OP: Oportunidade; FR: Fraqueza; AM: Ameacga)

Ambiente Interno
id Forcas id Fraquezas

FO-01 Capital intelectual humano. FR-01 Insuficiéncia dos quadros de pessoal.

FO-02 Ambiente de trabalho. FR-02 Formagcdo dos magistrados em aspectos

de gestao.

FO-03 Adogdo de ferramentas e formas de | FR-03 Capacitagdo insuficiente do corpo técnico
gestdo de pessoas adaptadas ao para atuacdo na fase de execugdo dos
teletrabalho e trabalho remoto. processos judiciais.

FO-04 Implantacao, padronizagao e | FR-04 Falta de uniformidade e efetividade do
modernizagao da infraestrutura fisica e modelo de avaliagdo de desempenho e do
tecnoldgica. modelo de Gestdo de Pessoas por

Competéncias.

FO-05 Aperfeicoamento e ampla utilizagdo do | FR-05 Resisténcia a mudancga (cultura
Processo Judicial Eletronico. organizacional).

FO-06 Sistemas judiciais e administrativos | FR-06 Intercorréncias na usabilidade do PJe.
com modelo de desenvolvimento
colaborativo e compartilhado.

FO-07 Fortalecimento da  estrutura de | FR-07 Baixa efetividade dos servigos online.
Governanca.

FO-08 Adogcdo do Modelo de Gestdo | FR-08 Dificuldade em implementar as medidas de
Estratégica da Justica do Trabalho. valorizagdo da area de TIC previstas na

Res. CNJ 370/2021.
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FO-09 Publicidade dos atos e prestacao de | FR-09 Recursos financeiros insuficientes para o
contas a sociedade. investimento necessario em inovagao

tecnoldgica e inteligéncia artificial.

FO-10 Expertise em métodos de solugdes | FR-10 Baixo conhecimento institucional do corpo
consensuais de conflitos com a funcional acerca da Gestao Estratégica do
ampliagdo e o aperfeicoamento dos TRT-2.
trabalhos do NUPEMEC e CEJUSC.

FO-11 Digitalizagao dos processos. FR-11 Gestao do conhecimento sistematica e

efetiva em nivel ainda incipiente.

FO-12 Capacidade de adaptacdo a novas | FR-12 Pluralidade de controles e auséncia de
formas de trabalho e gestdo diante de padronizagao de procedimentos.
mudancas de cenario.

FO-13 Implantagao de sistemas | FR-13 Maturidade em estagio inicial em Gestao
informatizados de gestao. de Riscos.

FO-14 Diversidade de capacitagdes oferecidas | FR-14 Tempo de tramitagdo processual.
pela EJUD-2.

FO-15 Otimizacdo da alocacdo dos recursos | FR-15 Baixa efetividade  nas  execugdes
orgamentarios. trabalhista e fiscal.

FR-16 Estagio inicial em maturidade de gestéo de
projetos e processos no Tribunal.
FR-17 Baixa maturidade em planejamento e
gestao de contratos.
FR-18 Baixa adeséo a cultura de acessibilidade.
Ambiente Externo
id Oportunidades id Ameacas

OP-01 Implantagao, modernizagao e | AM-01 Crescimento de transtornos na saude
uniformizagao dos sistemas nacionais. mental.

OP-02 Novas tecnologias aplicaveis a Justica | AM-02 (Fj{estrlgoes el Sl il let

€ cargos vagos.
do Trabalho.

OP-03 Compartilhamento de boas praticas AM-03 Impactos da pandemia do COVID-19.
entre os Regionais.

OP-04 Parcerias institucionais e ampliagcdo da | AM-04 Falta de uma politica salarial para

rede de cooperacgao judiciaria.

reposicao das perdas inflacionarias da
remuneragao de pessoal.
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OP-05 Estimulo a adogao de boas praticas de | AM-05 Ataques Cibernéticos.
Governanga Publica.
OP-06 Aumento do numero de conflitos AM-06 Disseminagéao e sofisticacao de Malwares.
solucionados por métodos
consensuais.
OP-07 Alinhamento da Justica do Trabalho | AM-07 Déficit de servidores para a execugao das
aos Objetivos de Desenvolvimento atividades de TIC.
Sustentavel (ODS) previstos na
Agenda 2030, da Organizacédo das
Nacdes Unidas (ONU).
OP-08 | Aproximagao da instituicdo a sociedade | AM-08 | Restricdo orgamentaria ocasionada pela
devido a diversificagao e ampliagao dos Emenda Constitucional n® 95/2016.
canais de comunicagao disponiveis.
OP-09 Existéncia de politicas publicas de | AM-09 Conjuntura Politica e Socioeconémica
incluséo social. desfavoravel.
: Programa Justica.4.0 em curso no i N . N
OP-10 ambito do judicidrio nacional. AM-10 Dweqonamento nacpnal obrlgatorlg que
conflite com a realidade de gestdo do
TRT-2.
: Utilizagao da Plataforma Digital do I :
OP-11 Poder Judiciario Brasileiro. AM-11 .Qu'epras contratuais por par}e de Ppessoas
juridicas contratadas por 6érgaos publicos.
AM-12 Alteragoes legislativas.
AM-13 Represamento de julgamentos do STF em
matéria trabalhista.
AM-14 Precarizacdo das relacoes de trabalho
(desemprego, subemprego, salarios
menores, contratos frageis, alteracdes
legislativas trabalhistas).
AM-15 Questionamento da relevancia dos direitos
sociais e da Justica do Trabalho.
AM-16 Mudanca climatica e impactos

socioambientais.
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TABELA |: FORCAS (STRENGTHS) - SWOT INSTITUCIONAL

Obs.: Para facilitar o referenciamento, cada elemento “Forga” da Matriz SWOT foi identificado com a sigla:

“FO”.

FO-01

FO-02

FO-03

FO-04

FO-05

Elemento

Capital intelectual humano.

Ambiente de trabalho.

Adocdo de ferramentas e
formas de gestdo de

pessoas adaptadas ao
teletrabalho e trabalho
remoto.

implantagédo, padronizagao
e modernizagao da
infraestrutura fisica e
tecnoldgica.

Aperfeicoamento e ampla
utilizagdo do Processo
Judicial Eletrénico.

Forgas

Descrigcao

Refere-se a Magistrados e Servidores, no sentido da capacitacao,
experiéncia, agilidade, profissionalismo, comprometimento,
assiduidade, capacidade de iniciativa, disciplina,
multidisciplinaridade, produtividade.

Refere-se ao bom clima organizacional, relacionamento
interpessoal, respeito, cordialidade, capacidade de aprendizado e
adaptacdo as demandas por parte de Magistrados e Servidores. A
classificagdo do elemento como Forgca do TRT2 foi baseada nas
analises das Matrizes SWOT elaboradas pelos Gestores no
Processo de Gestdo de Riscos e na Pesquisa de Clima
Organizacional promovida pelo Tribunal no ano de 2021, em que o
indice de Clima Organizacional obteve resultado de 77%.

A modalidade de teletrabalho ja vinha sendo adotada e expandida
pelo TRT-2 no periodo anterior a pandemia. Durante a pandemia o
regime tornou-se regra e os procedimentos necessarios para a
gestdo de pessoas a distancia foram aprimorados. O constante
monitoramento do teletrabalho, aliado as adaptagbes normativas
garantiram a viabilidade da adog¢do do modelo, sem prejuizos a
prestacao jurisdicional e aos demais servicos, representando, em
muitos casos, ganhos orgcamentarios, de produtividade e pessoais
ao corpo funcional.

O TRT2 vem implementando uma modernizagao e padronizagéo de
sua infraestrutura fisica e tecnoldgica. Isso pode ser evidenciado
pelo “Indice de Instalacdes Fisicas Adequadas” do PEI 2015-2020,
no qual foi obtido resultado de 100% no periodo de 2018 a 2020. O
“‘Indice de Adequagdo aos Padrées de Nivelamento de TI”
estabelecido pelo CNJ também teve sua meta alcangada em 2020.
Tendo em vista que estes indices nao fazem parte do PEI
20212026, ndo houve medigdo em 2021.

O PJe tem sido amplamente utilizado por magistrados e servidores
do TRT2 e contribui para eficiéncia dos procedimentos necessarios
a prestagdo jurisdicional. O software tem recebido constantes
atualizacées com a finalidade de aperfeicoamento.
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FO-06

FO-07

FO-08

FO-09

FO-10

FO-11
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Elemento

Sistemas judiciais e
administrativos com modelo
de desenvolvimento
colaborativo e
compartilhado.

Fortalecimento da estrutura
de Governanga.

Adogcdo do Modelo de
Gestdo Estratégica da
Justica do Trabalho.

Publicidade dos atos e
prestacdo de contas a
sociedade.

Expertise em métodos de
solugdes consensuais de
conflitos com a ampliagéo e
o aperfeicoamento dos
trabalhos do NUPEMEC e
CEJUSC.

Digitalizagao dos

processos.

Forcas

Descrigao

O TRT2 tem promovido processos colaborativos de
desenvolvimento de sistemas relevantes no ambito interno e da
Justica do Trabalho, como um todo. A colaboragéo tem propiciado
a criagdo de sistemas integrados e adaptados a realidade do
Tribunal, de forma mais agil e com maior qualidade.

Nos ultimos anos houve a criagdo de estruturas e a implementagao
de processos/projetos com a finalidade de ampliagdo e
fortalecimento da Governanca do TRT2. Nesse sentido, em 2021,
por exemplo, o TRT-2 criou o Comité Gestor de Prote¢cdo de Dados
Pessoais, o Grupo de Apoio a Protecdo de Dados, o Grupo Técnico
de Integridade e a Comissdo de Acompanhamento do codigo de
ética do TRT-2.

A adocdo dos processos constantes na Resolugdo CSJT N°
259/2020, que estabelece o Modelo de Gestao Estratégica da
Justica do Trabalho, fortalece a Governanga do TRT2 e possibilita
melhorias nos resultados dos objetivos estratégicos.

O Tribunal presta contas de seus atos no Diario Eletrénico da
Justica do Trabalho, site (portal) da instituigdo, e em outros canais
de comunicagao na internet. A Pesquisa de Satisfacao de Usuarios
Externos realizada em 2021, revelou que a comunicagao do TRT-2
recebeu avaliagdo positiva por parte dos usuarios. Todos os
parametros foram avaliados acima de 55%, variando entre 66,2%
(comunicagéo é clara e eficaz) e 57,2% para a existéncia de canais
de comunicacdo adequados para sugestbes, reclamacdes e
denuncias.

O TRT2 tem crescido em maturidade nos procedimentos de
solugdes consensuais de conflitos, e tem obtido resultados
crescentes em termos de valores arrecadados por meio do
CEJUSC. O Tribunal tem demonstrado a preocupagdo com a
rapida solugdo dos processos, bem como com o aumento da
resolugdo de demandas por meios consensuais, realizadas a titulo
de desenvolvimento e implementagdo da Politica Judiciaria de
Tratamento Adequado de Disputas Trabalhistas que se mantém na
vanguarda de todo o Poder Judiciario Nacional.

A digitalizacdo dos processos fisicos contribui para a celeridade e
efetividade da prestagdo jurisdicional do TRT2, otimizando os
trabalhos e possibilitando que magistrados, magistradas,
servidores, servidoras, advogados e advogadas executem suas
funcées remotamente.
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Forcas
id Elemento Descrigao
FO-12 | Capacidade de adaptagdo @ A instituicio respondeu positivamente a mudanga de cenario
a novas formas de trabalho | imposta pela pandemia de COVID-19, adotando formas de trabalho
e gestdo diante de | diferenciadas, de forma rapida, organizada e confiavel, e
mudancas de cenario. garantindo a efetividade da prestacado jurisdicional, o que
demonstra grande capacidade adaptativa a mudanca de cenarios.
~ . O TRT-2 busca a melhoria continua de sua gestao e para isso se
RS | IS G SEEER utiliza de ferramentas especificas para alguns processos
informatizados de gestao.
e estratégicos da instituigdo, como o SIGEC, SILC, SIGEO e SCMP.
FO-14 Diversidade de | A capacitacdo dos servidores, servidoras, magistrados e
capacitagoes oferecidas | magistradas contribui diretamente para melhoria da qualidade do
pela EJUD-2. servico prestado, tanto ao jurisdicionado como para o publico
interno. A Escola Judicial do TRT-2 desenvolve e disponibiliza
diversas capacitagdes que abordam tanto temas relacionados a
atividade-fim da instituicio, como temas importantes para a
sociedade como diversidade e acessibilidade.
FO-15 Otimizagdo da alocagédo | O TRT-2 procura fazer a gestao eficiente do orgamento por meio do
dos _ recursos | aperfeicoamento das ferramentas administrativas de alocagao
orcamentarios. orcamentaria. A analise constante dos recursos orgcamentarios pela

area responsavel possibilita a alocacdo destes recursos de forma
tempestiva, tornando sua utilizagdo mais eficiente e eficaz.

TABELA lI: FRAQUEZAS (WEAKNESSES) - SWOT INSTITUCIONAL

Obs.: Para facilitar o referenciamento, cada elemento “Fraqueza” da Matriz SWOT foi identificado com a
sigla: “FR”.

Elemento

Fraquezas

Descrigao

Insuficiéncia dos quadros
de pessoal.

Refere-se a falta e a rotatividade de servidores. Atualmente o quadro
de servidores & considerado insuficiente em relagdo a demanda. A
situagdo foi amplamente destacada nas informacgdes coletadas por
meio do Processo de Gestédo de Riscos.

FR-01
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FR-02

FR-03

FR-04

FR-05

FR-06

FR-07
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Elemento

Formacao de magistrados
e diretores de secretarias
judiciais em aspectos de
gestéo.

Capacitagdo insuficiente
do corpo técnico para
atuacdo na fase de
execugdo dos processos
judiciais.

Falta de uniformidade e
efetividade do modelo de
avaliagdo de desempenho
e do modelo de Gestao
de Pessoas por
Competéncias.

Resisténcia a mudanca
(cultura organizacional).

Intercorréncias na
usabilidade do PJe”

Baixa efetividade dos

servigos online

Fraquezas

Descrigcao

A formacado/treinamento em temas de gestdo por parte de
magistrados e diretores de secretarias judiciais (em 1% e 22
instancias) fica prejudicada diante do grande volume de trabalho e
da necessidade de priorizagdo do tempo, geralmente alocados em
treinamentos voltados aos temas da area judicial.

A fase de execugdo dos processos judiciais € de grande
complexidade e requer treinamentos e atualizagdes constantes do
corpo técnico. O elemento pode ser considerado uma fragueza do
Tribunal pois este necessita de ampliagdo para obtengdo de
melhorias nos resultados dos objetivos relacionados ao tema.

Os servidores ndo estaveis sao avaliados em termos de
desempenho. O modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias
busca avaliar de forma abrangente cada servidor (tanto estaveis
quanto ndo estaveis) nas competéncias necessarias para a funcao
desempenhada. A falta de efetividade da avaliagdo de desempenho
e a auséncia de um processo de Gestao por Competéncias foi citada
pelos gestores como sendo um dos principais problemas
administrativos do Tribunal.

Quaisquer mudangas nos processos e procedimentos, geralmente,
sofrem resisténcia por parte das pessoas. Observando os dados
obtidos no Processo de Gestdo de Riscos, a resisténcia as
mudangas foi citada por algumas areas como um problema da
cultura organizacional do Tribunal.

As intercorréncias na usabilidade do PJe foram identificadas como
uma Fraqueza na SWOT da Justica do Trabalho e as analises dos
dados de gestao de riscos na area judiciaria.

A Pesquisa de Satisfacdo com os Usuarios do TRT2, realizada em
2019, revelou que os “servicos online” produzidos pelo Tribunal,
como: (Portal) do TRT-2, Consulta processual, Sistema de
peticionamento eletrénico, Pesquisa de jurisprudéncia, e Sistema
PJe, obtiveram baixa avaliacdo de satisfacdo. Por esta razao
justifica-se a inclusdo do elemento como Fraqueza. Na pesquisa
realizada em 2021, apesar da alteragdo de metodologia, é possivel
notar que ndo houve melhorias significativas na avaliagao.
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FR-08

FR-09

FR-10

FR-11

FR-12

FR-13

FR-14
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Elemento

Dificuldade em
implementar as medidas
de valorizagédo da area de
TIC previstas na Res.
CNJ 370/2021.

Recursos financeiros
insuficientes para o
investimento necessario
em inovacgao tecnoldgica
e inteligéncia artificial.

Baixo conhecimento
institucional do corpo
funcional acerca da
Gestdo Estratégica do
TRT-2.

Gestdo do conhecimento
sistematica e efetiva em
nivel ainda incipiente.

Pluralidade de controles
paralelos e auséncia de
padronizagao de
procedimentos.

Maturidade em estagio
inicial em Gestdo de
Riscos

Tempo de
processual.

tramitacao

Fraquezas

Descrigcao

A dificuldade em implementar as medidas de valorizagdo da area de
TIC previstas na Res. CNJ 370/2021 foi identificada como uma
Fraqueza na SWOT da Justica do Trabalho. Avaliando os dados
oriundos do Processo de Gestdo de Riscos podemos concluir que
também é uma Fraqueza presente no TRT2.

A crise econdmica e as restricdes orgcamentarias atuais fazem com
que o Tribunal nao disponha de recursos financeiros suficientes para
o investimento necessario em inovagao tecnoldgica e inteligéncia
artificial.

A comunicagdo e assimilagdo insuficientes na execugdao da
estratégia foi classificada como uma Fraqueza na SWOT da Justica
do Trabalho. A analise dos dados de gestéo de riscos evidencia que
o elemento é, também, uma fraqueza para o TRT2.

A “Gestdo de conhecimento sistematica e efetiva ainda em nivel
incipiente” foi identificada como uma Fraqueza na SWOT da Justica
do Trabalho. A analise dos dados oriundos do Processo de Gestao
de Riscos evidencia que o elemento &, também, uma fraqueza do
TRT2.

A auséncia de padronizagdo de procedimentos foi identificada como
uma Fraqueza na SWOT da Justica do Trabalho. Por meio da
analise dos dados de gestdo de riscos, identificou-se que a
pluralidade de controles paralelos e a auséncia de padronizagéo de
procedimentos estdo, também, presentes na gestdo do TRT2
atualmente.

A pontuagdo obtida através da medicao do indicador NMGR-TCU
(nivel de maturidade global de riscos) realizada em 2021 no &dmbito
do TRT2 revelou que a instituicdo ainda encontra-se em “Nivel
Inicial” de maturidade de Gestdo de Riscos, e, portanto, representa
uma fraqueza, o que € natural para um processo recentemente
implantado.

O tempo de tramitagdo processual foi identificado como uma
Fraqueza na SWOT da Justica do Trabalho. Tendo em vista que o
Indicador 17 do PEI 2015-2020 - “Tempo Médio de Duragédo do
Processo - 22 Instancia (TMDP2)” - ndo teve suas metas atingidas

nos ultimos anos, e que a Pesquisa de Satisfacdo com os Usuarios
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FR-15

FR-16

FR-17

FR-18

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO

Elemento

Baixa efetividade nas
execucoes trabalhista e
fiscal.

Estagio inicial em
maturidade de gestdo de
projetos e processos no
Tribunal.

Baixa ~maturidade em
planejamento e gestédo de
contratos.

Baixa adesao a cultura de
acessibilidade.

Fraquezas

Descrigcao

do TRT2, realizada em 2021, revelou baixa satisfagdo com o tempo
de tramitagdo processual (tanto na 12 quanto na 22 instancia),
podemos concluir que o elemento &, também, uma Fraqueza do
TRT2. Tendo em vista que este indice ndo faz parte do PEI
20212026, ndo houve medigdo em 2021.

A baixa efetividade nas execucgbes trabalhista e fiscal foi identificada
como uma Fraqueza na SWOT da Justica do Trabalho. Avaliando os
indicadores estratégicos e a Pesquisa de Satisfacdo com os
Usuarios de 2021, que revelou baixa satisfagdo com efetividade nas
execugdes trabalhistas, podemos concluir que também €& uma
fraqueza presente no TRT-2.

Baixa maturidade em projetos pelo pouco tempo de implementagéo
da metodologia de projetos; a gestdo de processos estda em fase de
estruturagcdo, com procedimentos de trabalho do escritério e
mapeamento dos processos prioritarios do Tribunal, em estagios
iniciais.

Constatou-se que em diversas areas do Tribunal ha uma dificuldade
muito grande quanto ao planejamento de compras e contratagtes,
gestéo dos contratos, elaboracao de artefatos e documentos iniciais
do processo de compras e fiscalizagdo dos contratos vigentes.

Apesar dos esforcos e das agbes do Tribunal neste sentido, ainda
temos preponderante a barreira atitudinal, preconceito em relagcéo a
pessoa com deficiéncia, tanto na designagao de lotagdo, quanto no
acolhimento em seu local de trabalho, bem como a observancia das
condi¢des especais de trabalho e as oportunidades nao oferecidas a
pessoa com deficiéncia. Observa-se a constante necessidade de
aperfeicoamento de diversos aspectos como cultura institucional no
tema, tecnologia assistiva, infraestrutura fisica e urbanistica,
capacitacdo profissional com recursos de acessibilidade,
comunicagdes e informagdes acessiveis e servigos prestadas ao
publico interno e externo, garantindo-lhes prestacéo jurisdicional.
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TABELA lll: OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES) - SWOT INSTITUCIONAL

Obs.: Para facilitar o referenciamento, cada elemento “Oportunidade” da Matriz SWOT foi identificado com a

sigla: “OP”.
id Elemento
OP-01 Implantagdo, modernizagéo

OP-02

OP-03

OP-04

OP-05

OP-06

e uniformizacgao dos

sistemas nacionais.

Novas tecnologias
aplicaveis a Justica do
Trabalho.

Compartilhamento de boas
praticas entre os Regionais.

Parcerias institucionais e
ampliagdo da rede de
cooperagao judiciaria.

Estimulo a adogao de boas
praticas de Governanga
Publica.

Aumento do numero de
conflitos solucionados por
métodos consensuais.

Oportunidades

Descrigcao

Observa-se a tendéncia de nacionalizacado dos sistemas utilizados
pelos Tribunais na Justica Trabalhista. Os sistemas nacionais
utilizados pelo TRT2 foram implantados com sucesso e estdo
sendo constantemente modernizados e melhorados. Isso é uma
oportunidade para o Tribunal, pois possibilita o aumento da
eficiéncia de seus processos internos.

O surgimento de novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho
estdo possibilitando o aumento da integracdo, qualidade e
celeridade do trabalho. Essas tecnologias representam uma
Oportunidade para o TRT2.

A Justica do Trabalho possui politicas que promovem o
compartilhamento de boas praticas entre os Regionais. A cultura do
compartilhamento representa uma Oportunidade para o TRT2.

As parcerias institucionais e a rede de cooperacgéao judiciarias da
Justica do Trabalho foram ampliadas nos ultimos anos. Esta
situacéo foi classificada como uma Oportunidade na SWOT da
Justica do Trabalho, assim como na do TRT2.

Os orgéos superiores e fiscalizadores do TRT2 tém promovido
amplo estimulo a adogao de boas praticas de Governanga Publica,
que representa um anseio social crescente. Esse estimulo pode ser
considerado uma oportunidade para o Tribunal pois acelera a
adogéo de ferramentas e processos mais efetivos na geracao de
valor para a sociedade.

A utilizagdo de mecanismos consensuais de solugao de litigios esta
em crescimento no Brasil e, especialmente, na Justi¢a do Trabalho.
O crescimento da cultura de busca pelo consenso € uma
oportunidade para o TRT2 ja que diminui a demanda por processos
judiciais, impactando no tempo e qualidade de tramitagdo destes.
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OP-07

OP-08

OP-09

OP-10

OP-11
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Alinhamento da Justiga do
Trabalho aos Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
previstos na Agenda 2030,
da Organizagao das
Nagoes Unidas (ONU).

Aproximagao da instituicao
a sociedade devido a
diversificagcdo e ampliagao
dos canais de comunicagao
disponiveis.

Existéncia de politicas
publicas de inclusao social.

Programa Justi¢a.4.0 no
ambito do judiciario
nacional.

Utilizagcao da Plataforma
Digital do Poder Judiciario
Brasileiro

Os objetivos do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho e
do TRT2 estdo alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) previstos na Agenda 2030, da Organizagéo das
Nagdes Unidas (ONU). Isso possibilita uma oportunidade em
termos de percepgédo do valor institucional para a sociedade no
longo prazo e no que se refere a oferta de servico com relevante
impacto social positivo.

O desenvolvimento tecnoldgico possibilitou o surgimento de novas
midias que impulsionaram um aumento da comunicagao da Justica
do Trabalho com a sociedade, e consequentemente da sua
visibilidade. Essa Vvisibilidade foi identificada como fator de
Oportunidade na SWOT da Justica do Trabalho, assim como na do
TRT2, pois favorece a efetividade da prestagao jurisdicional.

Nas ultimas décadas tem surgido diversas politicas publicas de
inclusao social. A conformidade com as normas dessas politicas
representa uma oportunidade para o Tribunal em termos de
percepgao de valor para a sociedade e promogao da justi¢ca social.

O Programa Justica 4.0 torna o sistema judiciario brasileiro mais
préximo da sociedade ao disponibilizar novas tecnologias e
inteligéncia artificial. Impulsiona a transformagédo digital do
Judiciario para garantir servicos mais rapidos, eficazes e
acessiveis. Garante, assim, mais produtividade, celeridade,
governanga e transparéncia dos processos.

Instituida pela Resolugdo CNJ n°® 335 de 2020, a Plataforma Digital
do Poder Judiciario Brasileiro - PDPJ-Br tem como principal escopo
incentivar o desenvolvimento colaborativo entre os tribunais,
preservando os sistemas publicos em produgéo, mas consolidando
pragmaticamente a politica para a gestdo e expanséo do Processo
Judicial Eletrénico — PJe.
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TABELA IV: AMEACAS (THREATS) - SWOT INSTITUCIONAL

Obs.: Para facilitar o referenciamento, cada elemento “Ameacga” da Matriz SWOT foi identificado com a sigla:

“‘AM”.

AM-01

AM-02

AM -03

AM-04

AM-05

Elemento

Crescimento de transtornos
na saude mental.

Restricdes orcamentarias
para nomeacéao de cargos
vagos.

Impactos da pandemia do
COVID-19.

Falta de uma politica
salarial para reposigao das
perdas inflacionarias da
remuneragao de pessoal.

Ataques cibernéticos.

Ameacgas

Descrigcao

Atualmente ha um crescimento de doengas e/ou disturbios da
saude mental, como estresse, soliddo, ansiedade, depressao e
deméncia. Isso pode impactar negativamente no bem-estar, coesao
social e na produtividade das pessoas. Tal situagdo pode ocasionar
aumento do numero de demissGes e conflitos trabalhistas,
impactando na demanda do Tribunal. Outras consequéncias
possiveis sdo o aumento de licengas meédicas e perda da
produtividade e bem-estar dos Magistrados e Servidores do TRT2.

Devido a crise econémica enfrentada no Brasil nos ultimos anos, o
orcamento da Justica do Trabalho enfrenta limitagcdes e, por conta
disso, o TRT2 precisa cumprir atos normativos que restringem
nomeagdes de cargos vagos que representem aumento de
despesas. Essa restricdo pode gerar um aumento do déficit de
servidores e, consequentemente, prejudicar o alcance de diversos
objetivos do Tribunal.

A pandemia do Covid-19 trouxe diversas mudangas no panorama
social e nas relagdes de trabalho. Essas mudangas representam
Ameagas porque podem ser fatores de desequilibrio da demanda
do TRT2 e prejudicar os processos de trabalho e objetivos do
Tribunal.

A falta de uma politica salarial para reposicdo das perdas
inflacionarias da remuneragéo de pessoal foi identificada como uma
Ameaga na SWOT da Justica do Trabalho. A situagao do TRT2 nao
é diferente e podemos avaliar que isso pode ter como
consequéncias o aumento da rotatividade de servidores ou mesmo
o agravamento do déficit de pessoal, no longo prazo.

Ataques cibernéticos sao preocupacgdes crescentes, em ambito
global, por conta do aumento da sofisticacdo e dos grandes
impactos em termos de seguranga da informagdo, protecdo de
dados e reputagao.
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AM-07

AM-08

AM-09

AM-10

AM-11
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Elemento

Disseminagao e
sofisticacdo de malwares.

Déficit de servidores para a
execucgao das atividades de
TIC.”

Restricdo orgamentaria
ocasionada pela Emenda
Constitucional n® 95/2016.

Conjuntura politica e
socioecondmica
desfavoravel.

Direcionamento nacional
obrigatério que conflite com
a realidade de gestédo do
TRT-2.

Quebras contratuais por
parte de pessoas juridicas
contratadas por Orgaos
publicos

Ameacgas

Descrigao

O avanco tecnoldgico tem proporcionado a sofisticagdo de virus e
outros tipos de malwares que podem  contaminar
microcomputadores e notebooks utilizados pelos Magistrados e
Servidores do Tribunal. Isso pode ocasionar indisponibilidade,
perda e roubo de dados corporativos.

Tendo em vista o crescimento da relevancia da Tecnologia de
Informacao para o alcance dos objetivos do Tribunal, o risco de
redugdo do quadro especializado de servidores desta area pode
ser considerada uma Ameacga. Essa redugao podera acontecer por
conta de variaveis que estdo fora do controle do TRT2, como por
exemplo, restricbes legais e orcamentarias para reposicdo dos
servidores etc.

A Emenda Constitucional 95/2016 limita os gastos pubicos e por
conta disso, a restricAo orcamentaria ocasionada por ela foi
identificada como uma Ameaca na SWOT da Justi¢ca do Trabalho e,
consequentemente, é também uma Ameaca para o TRT2.

O Brasil tem enfrentado crises politicas e socioeconémicas nos
ultimos anos que foram agravadas pela pandemia do Covid-19.
Essa conjuntura prejudica a Justica Trabalhista como um todo e
também o TRT2, sendo uma Ameaca para os objetivos do Tribunal.

Alteragdes nas conjunturas politica, econémica e social no Brasil e
no mundo podem acarretar novos direcionamentos nacionais para
o Poder Judiciario provenientes de orgaos superiores. Esses
direcionamentos podem conflitar com a realidade do TRT2,
ocasionando a necessidade de replanejamento de processos e
projetos.

Tendo em vista o contexto brasileiro de inUmeras obras paralisadas
por conta de inobservancias contratuais, e considerando que os
Onus recaem, geralmente, sobre a administragdo publica, podemos
dizer que este € um dos maiores riscos relacionados a contratos
administrativos no Brasil. A obrigatoriedade do seguro garantia
estabelecido pela nova lei de licitacdes (Lei n® 14.133/2021) tem
potencial de atenuar esse risco. Porém, as informacgbes
identificadas pelos gestores no Processo de Gestdo de Riscos do
TRT2 caracterizam esse elemento como uma Ameaca aos
objetivos do Tribunal.
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AM-12

AM-13

AM-14

AM-15

AM-16
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Elemento

Alteragdes legislativas.

Represamento de
julgamentos do STF em
matéria trabalhista.

Precarizacdo das relagdes
de trabalho (desemprego,

subemprego, salarios
menores, contratos frageis,
alteragoes legislativas
trabalhistas).

Questionamento da
relevancia dos direitos

sociais e da Justica do
Trabalho.

Mudancga climatica e
impactos socioambientais.

Ameacgas

Descrigao

Alteragbes legislativas podem acarretar a descontinuidade de
projetos, processos ou mudangas de prioridades e necessidade de
replanejamento.

Refere-se ao numero crescente de processos sobre pontos da
reforma trabalhista, com repercussao geral reconhecida pelo STF e
aguardando julgamento. Apds a reforma trabalhista, houve uma
diminuicdo do numero de processos na Justica Trabalhista. A
depender das decisdes do STF sobre alguns pontos da reforma,
pode haver um aumento expressivo no numero de processos,
impactando na demanda do TRT2.

Em razdo da pandemia da Covid-19, houve uma queda acentuada
da oferta de postos de trabalho registrados no Brasil e, em
especial, na regido de jurisdigdo do TRT2. Essa queda impacta
diretamente no aumento da taxa de desemprego, o que influencia
no aumento da demanda trabalhista deste Tribunal. Para os
préximos anos, ha uma tendéncia de aumento de desemprego
gerado pelas transformagoes tecnoldgicas, crescente concentragéo
da tecnologia e possiveis crises globais causadas por diversos
fatores, como aponta o relatério The Global Risks Report 2022.

Ha uma tendéncia de perda da confianga nas instituigcdes,
estruturas politicas, econdmicas e sociais, podendo ocasionar
instabilidade politica e social. Isso pode trazer prejuizos a imagem
do TRT2, como a perda da percepcdo de relevancia e da
efetividade do Tribunal.

Os processos de mudanga climatica e os cenarios tragados por
organismos internacionais indicam impactos socioambientais que
podem afetar direta ou indiretamente os objetivos do TRT2.
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