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A Estratégia do Tribunal

A Administragdo Publica, em sua esséncia, tem como objetivo a prote¢cado e a promogao do interesse coletivo por
meio de servicos oferecidos a sociedade, observando os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade e da eficiéncia. Nesse contexto, o Planejamento Estratégico configura ferramenta
essencial para que os recursos e esforgos aplicados sejam adequadamente direcionados ao alcance da viséo de
futuro.

Dessa forma, pode-se afirmar que a estratégia institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao se
define pelo caminho a ser trilhado, ao longo dos proximos seis anos, para legitimar a atuagdo do Tribunal no
ambito de sua competéncia, de modo a cumprir a missao estabelecida e atingir a visdo de futuro pretendida.
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Da conducao dos trabalhos

Para a concepgao desse plano foram observados os Macrodesafios estabelecidos pela Rede de Governanga
Colaborativa do Poder Judiciario para o ciclo 2021-2026, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela
Resolugcdo CSJT n° 259, de 14 de fevereiro de 2020 e também pela Resolugdo CNJ n°® 325/2020, de 29 de junho de
2020.

Foram considerados ainda os objetivos, indicadores e metas que compdem o Plano Estratégico da Justica do Trabalho
(PEJ-JT) 2021-2026, aprovado pelo ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021, bem como as Metas Nacionais estabelecidas no
XIV Encontro Nacional do Judiciario, ocorrido nos dias 26 e 27 de novembro de 2020.

Sao elementos desse plano: a Missao Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido, sua Visao de
Futuro, seus Valores Organizacionais, e seus Objetivos Estratégicos que direcionam as agbes organizacionais
previstas para o préximo sexénio. Foram também pilares nessa construgdo: avaliacdo e diagndstico do ambiente
(envolvendo o levantamento colaborativo das forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas) e os insumos identificados
pelo processo de Gestédo de Riscos Institucionais.

A elaboracgao do Plano foi liderada pelo Comité de Planejamento e Gestao Participativa, instituido pelo ATO GP N°
58/2018, que possui representatividade nas diversas areas do Tribunal e nas partes interessadas que permeiam o
relacionamento do Orgdo com a Sociedade. Dessa forma, garantiu-se um processo decisério que permitiu a expressao
de opinides plurais com visao diversificada, preservando o equilibrio nas deliberagdes, e orientando a condugdo das
futuras agdes institucionais por parte das pessoas em cargo de gestao.
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Justificativa

O Plano Estratégico Institucional 2021-2026 (PEIl 2021-2026) constitui uma ferramenta de adequagado ao cenario
futuro, visando garantir previsibilidade e consequente aprimoramento da gestédo, a melhoria continua na qualidade dos
servigos prestados, na imagem perante a sociedade, entre outros.

A versdo 3.0 deste documento surgiu em razdo das decisdes deliberadas pelo Comité de Planejamento e Gestédo
Participativa (CPGP) na Reunido de Analise Estratégica (RAE), realizada no dia 16 de agosto de 2023, garantindo que
todo o corpo funcional esteja alinhado com a missao e os objetivos da Instituicao.

Nesta nova verséo foi excluido o indicador indice de Transformagéo Digital (Meta Nacional 10 de 2022), que mede a
implementacao das a¢bes do Programa Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do Tribunal (A¢ées: Juizo 100% Digital,
Balcao Virtual e Codex). Vale destacar que as acgdes e os sistemas ja foram implantados neste Regional e a meta foi
cumprida desde 2022.

A realizagéo da revisdo do PEI 2021-2026 é um caminho natural, por meio do qual conseguimos reforgar determinados
valores, avaliar a possibilidade e a necessidade de restabelecer prioridades, com o objetivo de buscarmos a
exceléncia na prestacao de servigos.
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ESTRATEGIA NACIONAL

DO PODER JUDICIARIO
MISSAD e | \/ISA

Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
contribua para a pacificacio social e o desenvolvimento do pais.

MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

GARANTIA DOS

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUGONAL |
DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOOEDADE
A

PROCESSOS INTERNOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

'ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO,
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

PREVENCAO DE LITIGIOS E
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOGAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
E A0S ILICITOS ELEITORAIS PARA 0S CONFLITOS

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA (RIMINAL

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA

i APERFEICDAMENTO DA GESTAO
GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

FORTALEQMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL

DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

- Poder

ATRIBUTOS DE VALOR:
Judicidrio

Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiencia, ética, imparcialidade, inovagao, integridade,
seguranga juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabilizacao.




CADEIA DE VALOR DO TRT-2

MACROPROCESSOS DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA

Governanga Institucional
Governanca de Pessoal
Governanga de TIC
Gestdo da Inovagao

Gestao de Riscos
Gestdo de Compliance
Gestdo da Transparéncia
Auditoria Interna
Correicao

Planejamento Estratégico
Monitoramento e Avaliacdo da Estratégia
Governanga em processos

Gestdo Documental e da Informacdo
Comunicacdo Interna e Externa
Seguranca da Informacdo

Tramitagdo Processual
12Instincia  2°Grau Instancias Superiores

Atendimento ao Publico

Conciliagdo e mediagao

Gestdo de Expedientes Gestdo de Arquivamento

MACROPROGESSOS DE APOID

ner 3 nce X b

Gestao da Compras, Licitagdes e Contratos

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Seguranca Institucional

ENTREGAS OUTRAS
PARTES INTERESSADAS

Relatorio de Gest3o,
Relatério de Fiscal

Prestacao de
informagdes

Transparéncia

Atendimentos as
solicitagdes

Termos de cooperacao
Oficios

Pareceres

Prestacdo de Contas
Pagamentos
Atestados

Certidoes

Decisdes Judiciais
Conciliagoes

Pagamentos de
créditos devidos

Execugdes

Certidoes

OUTRAS PARTES
INTERESSADAS

TST
CNJ

STF

TCU

TRT's

AGU

MPT

Ministério Pablico e
demais Procuradorias
Unido Federal

Associagoes e
sindicatos

Fornecedores

Jurisdicionadas
Jurisdicionados
Advogadas
Advogados
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SOCIEDADE
ENTREGAS

Pacificacdo e
Justica social

Fortalecimento
da cidadania

Desenvolvimento
sustentavel
do pais

Justica agil
e efetiva

Promocao do
Trabalho decente
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Matriz FOFA (SWOT)

A matriz FOFA, também conhecida como matriz SWOT, € uma ferramenta gerencial que examina o ambiente
interno e externo da instituicdo visando identificar oportunidades de melhoria e otimizagdo do desempenho.
Trata-se de uma técnica importante para o mapeamento da situagcdo atual do Tribunal, permitindo que o
Planejamento Estratégico possa trilhar suas agbes, com precisdo, em busca da visédo de futuro.

ForGcasi(Strengtns, Fraquezas (Weakness)

Caracteristicas positivas internas
e que aumentam o potencial de
exploragao das oportunidades que
contribuem para a evolugdo da
instituicdo. Podem afetar os
objetivos institucionais de forma
positiva.

ameagas em relagdo ao
cumprimento de sua missao.
Podem afetar os objetivos
institucionais de forma negativa.

Oportunidades
(Opportunities) Ameacas (Threats)

coes € positiva e Situacbes externas cuja ocorréncia delas pode
a Instituicdo. Nao estdo sob controle da afetar o cumprimento da miss&do ou o alcance dos 1
organizacao, mas existe a possibilidade de que elas objetivos. Nao estdo sob controle da organizagédo
acontegcam.
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Capital intelectual humano.
Ambiente de trabalho.

Adocdo de formas de gestdo de pessoas
adaptadas ao teletrabalho e trabalho remoto.

Implantagao, padronizagdo e modernizagao
da infraestrutura fisica e tecnolégica.

Aperfeicoamento e ampla utilizagdo do
Processo Judicial Eletronico.

Sistemas judiciais e administrativos com
modelo de desenvolvimento colaborativo e
compartilhado.

Fortalecimento da estrutura de Governanga.

Adocgéo do Modelo de Gestao Estratégica da
Justica do Trabalho.
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Publicidade dos atos e prestagao de
contas a sociedade.

Expertise em métodos de solugdes
consensuais de conflitos com a ampliagdo
e aperfeicoamento dos trabalhos do
NUPEMEC e CEJUSC.

Digitalizagdo dos processos.
Capacidade de adaptagéo a novas formas
de trabalho e gestao diante de mudangas

de cenario.

Implantacéo de sistemas informatizados de
gestao.

Diversidade de capacitagdes oferecidas
pela EJUD-2.

Otimizagéo da alocagao dos recursos
orgcamentarios.



, PLANEJAMENTO
ANALISE DE AMBIENTE ESTRATEGICO

) INSTITUCIONAL
XX

Implantagdo, modernizagao e uniformizagéo dos sistemas nacionais.
* Novas tecnologias aplicaveis a Justiga do Trabalho.

» Compartilhamento de boas praticas entre os Regionais.

» Parcerias institucionais e ampliacao da rede de cooperacéo judiciaria.

» Estimulo a adogao de boas praticas de Governanga Publica.

* Aumento do nimero de conflitos solucionados por métodos consensuais.

» Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
previstos na Agenda 2030, da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU).

» Aproximacgao da instituicdo a sociedade devido a diversificagdo e ampliacdo dos canais de
comunicagéao disponiveis.

« Existéncia de politicas publicas de inclusdo social.

* Programa Justiga 4.0 em curso no ambito do judiciario nacional.

Oportunidades (Opportunities)

» Utilizacao da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro.
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Fraquezas (Weakness)

Insuficiéncia dos quadros de pessoal.

Formacado dos magistrados em aspectos de
gestéo.

Capacitacdo insuficiente do corpo técnico
para atuagcdo na fase de execugdo dos
processos judiciais.

Falta de uniformidade e efetividade do
modelo de avaliagdo de desempenho e do
modelo de Gestdo de Pessoas por
Competéncias.

Resisténcia a mudanca (cultura
organizacional).

Intercorréncias na usabilidade do PJe.
Baixa efetividade dos servigos online.

Dificuldade em implementar as medidas de
valorizagdo da area de TIC previstas na
Res. CNJ 370/2021.

Recursos financeiros insuficientes para o
investimento necessario em inovagao
tecnoldgica e inteligéncia artificial.

PLANEJAMENTO
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Baixo conhecimento institucional do corpo
funcional acerca da Gestao Estratégica
do TRT-2.

Gestido do conhecimento sistematica e
efetiva em nivel ainda incipiente.

Pluralidade de controles e auséncia de
padronizacao de procedimentos.

Maturidade em estagio inicial em Gestao
de Riscos.

Tempo de tramitagao processual.

Baixa efetividade nas execugbes
trabalhistas e fiscais.

. Estagio inicial em maturidade de gestéo
de projetos e processos no Tribunal.

Baixa maturidade em planejamento e
gestao de contratos.

Baixa adesao a cultura de acessibilidade.
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Ameacas ( Threats)

Crescimento de disturbios na saulde
mental.

Restricbes orcamentarias para nomeacgao
de cargos vagos.

Impactos da pandemia do COVID-19.

Falta de wuma politica salarial para
reposicdo das perdas inflacionarias da
remuneragao de pessoal.

Ataques Cibernéticos

Disseminacao e sofisticacao de Malwares.

Déficit de servidores para a execugao das
atividades de TIC.

Restricdo orgamentaria ocasionada pela
Emenda Constitucional n°® 95/2016.

Conjuntura Politica e Socioecondmica
desfavoravel.
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Direcionamento nacional obrigatério que
conflite com a realidade de gestdo do
TRT-2.

Quebras contratuais por parte de pessoas
juridicas contratadas por érgaos publicos.

Alteragdes legislativas.

Represamento de julgamentos do STF em
matéria trabalhista.

Precarizacdo das relagdes de trabalho
(desemprego, subemprego, salarios
menores, contratos frageis, alteragbes
legislativas trabalhistas).

Questionamento da relevancia dos direitos
sociais e da Justiga do Trabalho.

Mudanga climatica e impactos
socioambientais.
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Missao, Visao e Valores

Missao ¢ a razdo da existéncia de uma organiza¢ao, uma declaragdo do propésito pela qual a instituigdo
foi idealizada, construida e estruturada. A missdo do TRT-2 é:

,@ ‘Realizar Justica, no &mbito das relagées de trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.”

Visdo é a descricdo de um estado futuro desejado, considerando a viabilidade, o intervalo temporal
necessario, o desafio evolutivo, e a motivacado/mobilizacdo organizacional, mesclando a aspiragédo e a
inspiracdo. A visdo do TRT-2 é:

“Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificacao social e o
@ desenvolvimento sustentavel do pais.”

Valores sao elementos norteadores de comportamento, que guiam a agao organizacional e traduzem sua
cultura. Os valores do TRT-2 sao:

AVAVA Etica, Acessibilidade, Agilidade, Eficiéncia, Transparéncia, Inovacao, Valorizacao das
\" pessoas, Sustentabilidade, Efetividade, Comprometimento, Segurang¢a juridica e
Respeito a diversidade.
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Objetivos traduzem os desafios que norteiam o cumprimento do Plano Estratégico. Sao as diretrizes
referenciais que orientam as agdes em busca da visao de futuro almejada. Sao alinhados as perspectivas
de atuagdo da Instituicao que representam os diferentes pontos de vista e as expectativas do negdcio.

As perspectivas presentes nesse plano séo:

-

-

=

Sociedade: Representa os resultados desejados por quem utiliza os servigos de justica.
Traduz as expectativas da coletividade, do corpo social que depende direta ou indiretamente
da prestacgéo jurisdicional.

~

J

Processos Internos: Representa as transformacdes e adaptagdes necessarias ao conjunto de
rotinas e procedimentos internos que influenciam de algum modo no cumprimento da
estratégia. Os objetivos vinculados a essa perspectiva estdo normalmente atrelados a forma
como as agdes serdo implementadas e conduzidas na Instituicdo para execugao do plano.

J

Aprendizado e Crescimento: Representa a capacidade de resposta evolutiva na gestao das
pessoas e dos recursos necessarios ao funcionamento da Instituicdo e a busca pelos objetivos
estratégicos. Relaciona-se as iniciativas de racionalizagdo de custos e de processos, de
inovagao e de melhoria na qualidade das entregas.

/
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Indicadores estratégicos informam o quanto a Instituicdo se aproxima ou se afasta da consecugéo de
sua visao de futuro. Sdo representagdes, geralmente numéricas, que medem a evolugdo do plano
estratégico e permitem identificar a efetividade das a¢cdes em relagdo aos objetivos estabelecidos quando
comparados as metas definidas.

Metas definem os resultados almejados, dentro de uma escala temporal, para que a estratégia seja
plenamente executada. Estabelecem quantitativamente a evolugédo planejada. A definigdo de uma meta
necessita observar as caracteristicas do modelo S.M.A.R.T.:

S - Specific (ser especifica)

M - Measurable (ser mensuravel)
A - Achievable (ser atingivel)

R - Relevant (ser relevante)

T - Time-based (ser temporal)

Acodes representam projetos, iniciativas e programas que operacionalizam a execugao do plano
estratégico e direcionam recursos e esforgos com a finalidade de se atingir as metas estabelecidas.
Podem ser isoladas ou relacionadas entre si e ocorrem tanto paralelamente, quanto de modo sequencial e
dependente. Estdao intimamente ligadas aos objetivos, no entanto, sem que sua execugado implique,
necessariamente, no cumprimento deles. As acées sdo a materializagdo do plano na forma de atitude
Institucional.
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MAPA ESTRATEGICO 2021-2026

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a

pacificagcado social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

MISSAO

@

Realizar Justica, no @mbito das relagées de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da

cidadania.

VALORES

Etica, Acessibilidade, Agilidade, Eficiéncia, Transparéncia,

Inovag&o, Valorizagdo das pessoas, Sustentabilidade, Efetividade,
Comprometimento, Seguranga juridica e Respeito & diversidade.

Perspectivas

ﬁ Sociedade

Fortalecer a comunicagao e as parcerias

institucionais

Promover o trabalho decente
e a sustentabilidade

Processos
Internos

e

Garantir a duragao
razoavel do
processo

Promover a
integridade e a
transparéncia em
relacdo aos atos
de gestao
praticados

Assegurar o
tratamento
adequado dos
conflitos
HELEINSES

Garantir a
efetividade do
tratamento das

demandas

repetitivas

Fortalecer a
Governanga e a
Gestao Estratégica

} Aprendizado e
0 [I I] Crescimento

Aperfeigoar a gestdo orgamentaria

e financeira

Incrementar modelo de gestao de

pessoas

Aprimorar a Governangade TIC e a
protegéo de dados
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1. Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicagdo com foco na divulgacdo e disseminagdo das competéncias
institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdigao
trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.

Acoes Relacionadas:
Acao 01 — Instituir programa de capacitagéo de atendimento ao publico.
Acao 02 — Campanha de comunicacdo ao publico externo para disseminagéo das competéncias institucionais,
estratégias e politicas publicas implantadas.
Acao 26 — Estabelecer plano de agéo para fortalecimento da Acessibilidade Comunicacional.

Indicadores Relacionados:
IS-JT: indice de Satisfacéo

Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais Fortalecimento da relagéo institucional do Judiciario com a sociedade
Garantia dos Direitos Fundamentais.
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000 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificagéo de trabalhadoras e trabalhadores,
a nao discriminagao de géneros, raga e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestéo
e o0 uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econémicos, visando o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizagdo das Nagdes Unidas — Agenda
2030.

Acoes Relacionadas:
Acéao 03 — Estabelecer e executar o plano de agéo referente a Meta Nacional 9 - Integrar a Agenda 2030 ao
Poder Judiciario
Acao 04 — Elaborar e executar o Plano de Logistica Sustentavel

Indicadores Relacionados:
II: indice de Inovagao (Meta Nacional 9 de 2022)
ICTI: indice de combate ao trabalho infantil (Meta Nacional 11 de 2022)
IAM-PLS: indice de alcance das metas do PLS

Metas Nacionais Alinhamentos Externos
Relacionadas . .
Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario
Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ~ »
a0 Poder Judiciario Promover o trabalho decente e a Promogao da Sustentabilidade
sustentabilidade Garantia dos direitos fundamentais.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Garantir a duragao razoavel do processo

Materializar a razoavel duragéo do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestagao jurisdicional
efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitagdo processual, reduzindo-se o
congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizagdo dos servigos judiciais e
extrajudiciais.

Acodes Relacionadas:
Acao 05 — Implementar o Selo de Exceléncia do TRT-2
Acao 06 — Estabelecer processo para incentivar a redugéo do acervo de processos antigos
Acao 07 — Estabelecer programa de capacitacdo de servidoras e servidores em acdes de execucao e uso dos
convénios

Indicadores Relacionados:
IPJ: indice de Processos Julgados
IPAJ: indice de Processos Antigos Julgados
TCL: Taxa de Congestionamento Liquida
IdACERVO: Idade do Acervo

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos
Meta 1: Julgar mais Meta 2: Julgar Meta 5: Reduzir a Plano Estratégico da Justica Macrodesafios do Poder
processos que 0s processos mais taxa de do Trabalho Judiciario
distribuidos antigos congestionamento

Garantir a duragéo razoavel do Agilidade e produtividade na
processo prestacao jurisdicional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

i - —

y -

4. Promover a integridade e a transparéncia em relagcao aos atos de gestao
praticados

Promover mecanismos de integridade e transparéncia nos atos de gestdo praticados, garantindo o
alinhamento com a estratégia corporativa. Priorizar a gestao das despesas com maior impacto orgamentario e
a aplicagao eficiente dos recursos publicos.

Acodes Relacionadas:
Acao 08 — Consolidar o processo de gestao de riscos do TRT-2

Indicadores Relacionados:
NMGR: Nivel de Maturidade Global de Riscos

Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de Enfrentamento a Corrupgdo, a improbidade administrativa e aos
gestdo praticados ilicitos eleitorais
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Q 5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas 4

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicagédo de meios consensuais de solugao
de conflito, como a mediagao e a conciliagéo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de
Conflito de Interesses, prevista na Resolugdo CNJ n°® 125/2010 e na Resolugao CSJT n.° 174/2016.

Acodes Relacionadas:
Acao 09 — Promover eventos tematicos de conciliagdo e mediagédo
Acao 10 — Estabelecer programa de capacitacao de quem realiza as conciliacdes e as media¢des

Indicador Relacionado:
IC: indice de Conciliagdo

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos

Meta 3: Estimular a conciliagio Plano Estratégico da Justica do Macrodesafios do Poder Judiciario
Trabalho

Assegurar o tratamento adequado dos Prevencdao de litigio e adogdo de
conflitos trabalhistas solugdes consensuais para 0s
conflitos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Q 6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informagao, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado
para o tratamento e solugdo das demandas judiciais seriadas, visando alcangar maior segurancga juridica,
economia processual e racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

Acodes Relacionadas:
Acao 11 - Aprimorar as ferramentas de identificagdo de demandas seriadas e seus respectivos precedentes.

Indicadores Relacionados:
TMTJ: Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em julgado em que a tese deveria
ser aplicada (TMTJ)

Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justigca do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas Consolidacéo dos sistemas de precedentes
obrigatérios
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Q 7. Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanga e gestdo estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho
inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestdo de pessoal, de aquisi¢cdes, de finangas,
bem como os relacionados as atividades de compliance e gestao de riscos organizacional, que permitam a
tramitagcdo de processos e documentos e a pratica de atos de gestdo com maior rastreabilidade, seguranca,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Acodes Relacionadas:
Acao 05 — Implementar o Selo de Exceléncia do TRT-2
Acéao 12 — Estabelecer o processo de Compliance Institucional
Acao 13 — Estabelecer repositorio institucional de processos de trabalho
Acao 14 — Estabelecer laboratério de inovagéo, inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Acao 15 — Consolidar o uso da ferramenta de B.l. para tomada de decisdes
Acéo 16 — Implantar estrutura para cumprimento da LGPD
Acao 17 — Promover uso de solugdes nacionais para sistemas informatizados

Indicador Relacionado:
IGG: indice Integrado de Governanga e Gestao

Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Fortalecer a Governanca e a Gest&o Estratégica Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga
Judiciaria
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8. Aperfeicoar a gestao orgamentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestéo de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e
universal de mecanismos de administracdo or¢camentaria e financeira, com dados integros sobre o
planejamento e a qualidade da execugéao do orgamento.

Acodes Relacionadas:
Acao 18 — Fortalecer a utilizagdo do Sigeo como ferramenta de gestdo orgamentaria nas unidades
Acao 19 — Estabelecer programa de capacitagcao para gestdo orcamentaria

Indicadores Relacionados:
ICEC95-JT: indice de cumprimento da Emenda Constitucional n® 95/2016
IRPLGE: Impacto de Restos a Pagar inscritos no limite de gastos para o exercicio

Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justigca do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira Aperfeicoamento da gestdo orgcamentaria e financeira
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9. Incrementar modelo de gestao de pessoas

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocagao de forca de trabalho, bem como
propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideragdo os aspectos biopsicossociais que
envolvam a organizagdo do trabalho e a gestdo por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderangas e a autorresponsabilidade de servidoras, servidores, magistradas e
magistrados, os normativos dos o6rgéos de controle, as peculiaridades da jurisdicao trabalhista, as
competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a
distancia, além da inovacado dos métodos de trabalho.

Acoes Relacionadas:
Acao 20 - Institucionalizar a gestao por competéncias
Acéao 21 — Aperfeigoar os processos de gestdo de pessoas com o uso pleno do Sigep
Acao 22 — Instituir e executar o Plano Diretor de Gestdo de Pessoas
Acao 23 — Estabelecer plano de agéo para fortalecimento da cultura da diversidade, da incluséo e da
acessibilidade

Indicadores Relacionados:

IPSMS: indice de promogdo da satde de magistrados e servidores (Meta 12 - Meta especifica da Justica do
Trabalho em 2022)
CLIMA: Clima Organizacional

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos
Meta 10: Promover a satide de Magistrados Plano Estratégico da Justica do Macrodesafios do Poder Judiciario
e Servidores Trabalho

Incrementar modelo de gestdo de pessoas Aperfeigoamento da gestdo de pessoas
em ambito nacional
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10. Aprimorar a Governancga de TIC e a protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informagéo e dos bancos de
dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a
modernizagao de ativos e tecnologias que visem a implementacao de grandes bases de dados e aplicagao de
inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos servigcos prestados a
sociedade.

Acodes Relacionadas:
Acao 16 — Implantar estrutura para cumprimento da LGPD
Acéo 17 — Promover uso de solu¢des nacionais para sistemas informatizados
Acao 24 — Concluir a virtualizagdo de processos
Acao 25 — Instituir e executar o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagbes

Indicadores Relacionados:
ICISSBD: indice de conformidade da integridade e seguranga dos sistemas e das bases de dados
ISTIC-JT: indice de satisfacdo com os sistemas de TIC

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos
Meta 11: Aumentar a tramitag&o dos processos Plano Estratégico da Justica do Macrodesafios do Poder Judiciario
de forma eletrénica Trabalho

Aprimorar a Governanga de TIC e a Fortalecimento da estratégia nacional de
protecdo de dados TIC e de protegdo de dados
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AGOES ESTRATEGICAS

1. Instituir programa de capacitagao de atendimento ao publico

Estabelecer processo continuo de capacitagdo, promover e melhorar as iniciativas inovadoras de
atendimento, que permitam um padrao de atendimento focado nas necessidades de cidadas e cidadaos,
elevando a qualidade dos servigos prestados, facilitando o acesso aos servicos e as informagbes e

melhorando a imagem da Instituigdo.

Objetivo relacionado:
1. Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais
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AGOES ESTRATEGICAS

Pl

2. Campanha de comunicagao ao publico externo para disseminagao das competéncias institucionais,
estratégias e politicas publicas implantadas

Inovar e fortalecer os canais de comunicagao internos e externos, divulgar a atuagéo do Orgéo, com o intuito
de aumentar a transparéncia e aprimorar a imagem do Tribunal, e de seu corpo intelectual, perante a
sociedade.

Objetivo relacionado:
1. Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais
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AGOES ESTRATEGICAS

°
Pl
3. Estabelecer e executar o plano de agao referente a Meta Nacional 9 - Integrar a Agenda 2030 ao Poder
Judiciario

Estabelecer metas e objetivos voltados ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da
Organizacdo das Nagdes Unidas — Agenda 2030, por meio de agdes, apontando responsaveis pelo seu
cumprimento e acompanhando o andamento de sua execugao, visando o resultado ou impacto positivos em
relagdo ao tema descrito no Plano de Agao anual deste Regional.

Objetivo relacionado:
2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
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AGOES ESTRATEGICAS

4. Elaborar e executar o Plano de Logistica Sustentavel

Desenvolver o novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRT-2 para o periodo 2021-2026, pautado no
PEI 2021-2026, de modo a contemplar a estratégia de sustentabilidade de longo prazo da instituicdo, bem
como gerenciar e acompanhar os resultados dos projetos € metas definidas para o alcance dos objetivos

estratégicos.

Objetivo relacionado:
2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
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AGOES ESTRATEGICAS

5. Implementar o Selo de Exceléncia do TRT-2

Estimular a exceléncia na gestdo dos indicadores e no planejamento alinhando a gestdo das unidades
organizacionais ao Planejamento Estratégico Institucional, ao cumprimento das Metas Nacionais do Poder
Judiciario e as diversas demandas dos Orgdos Superiores e da sociedade. Reconhecer as unidades pela
qualidade da gestao administrativa, de governanga e de gestao de pessoas.

Objetivo relacionado:
3. Garantir a duragéo razoavel do processo
7. Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica
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AGOES ESTRATEGICAS

6. Estabelecer processo para incentivar a redugao do acervo de processos antigos

Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o julgamento, nos 1° e 2°
graus, bem como identificar e promover agdes para os processos na fase de execugéo. Verificar e criar
meios que possam identificar o represamento de processos, bem como mapear boas praticas

administrativas.

Objetivo relacionado:
3. Garantir a duragéo razoavel do processo

35



AGOES ESTRATEGICAS

o
7. Estabelecer programa de capacitagao de servidoras e servidores em agoes de execugao e uso dos convénios

Realizar convénios e parcerias e prover meios novos ou aprimorados que melhorem a eficacia nas unidades
e nos postos que realizam tarefas na fase de execugéo trabalhista. Fortalecer as competéncias de execugao

e fornecer mecanismos que incentivem a uniformizagdo de procedimentos de forma que se possa atingir
maior efetividade e celeridade na efetivagao do crédito trabalhista.

Objetivo relacionado:
3. Garantir a duragéo razoavel do processo
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AGOES ESTRATEGICAS

Pl
8. Consolidar o processo de gestao de riscos do TRT-2

Assegurar a continuidade do processo de Gestéo de Riscos, buscando integra-lo as atividades internas das
diversas areas, de forma a otimizar o tempo e a utilizagdo dos recursos disponiveis com o foco em
resultados que protejam e gerem valor para a instituicdo. Aprimorar o desempenho da instituicdo no sentido
da atuagdo preventiva, sustentavel e integra, bem como fomentar as melhores praticas de gestdo e
disseminar os resultados obtidos.

Objetivo relacionado:
4. Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestao praticados
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AGOES ESTRATEGICAS

9. Promover eventos tematicos de conciliagdao e mediagao

Fortalecer a mediagao, implementando melhorias nos canais existentes e propondo solug¢des inovadoras.
Estimular as praticas de acordo extrajudicial e zelar pela satisfagdo das partes envolvidas.

Objetivo relacionado:
5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
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AGOES ESTRATEGICAS

10. Estabelecer programa de capacitagdo de quem realiza as conciliagdes e as mediagoes

Estabelecer processo continuo de capacitagdo, promover e melhorar as iniciativas inovadoras de mediagéo
de conflitos que permitam fortalecer as competéncias necessarias a conciliagdo, focado nas necessidades
das partes e na adequagao necessaria a diversidade dos jurisdicionados com deficiéncia, melhorando a
pacificagdo social e a celeridade processual.

Objetivo relacionado:
5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
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AGOES ESTRATEGICAS

o
11. Aprimorar as ferramentas de identificagao de demandas seriadas e seus respectivos precedentes
Estruturar e implantar sistema de busca de precedentes de forma a racionalizar procedimentos e garantir
mecanismos eficientes de busca, monitoramento e extragdo de dados, sempre com vistas a uniformizagéo

das decisbes judiciais seriadas. Capacitar e estimular as competéncias necessarias para a identificagéo e o
andamento processual das demandas repetitivas nas diversas fases.

Objetivo relacionado:
6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
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AGOES ESTRATEGICAS

12. Estabelecer o processo de Compliance Institucional

Assegurar a continuidade da atuagdo em compliance de maneira preventiva por meio do Processo de
Gestéo de Riscos e estabelecer processo com o objetivo de avaliar, mapear e fomentar o alinhamento dos
processos e produtos aos normativos e legislagédo vigentes, padrdes e boas praticas inerentes a gestao da

administragdo publica, contribuindo no aprimoramento de controles e no aumento de maturidade no tema
Conformidade.

Objetivo relacionado:
7. Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica
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AGOES ESTRATEGICAS

13. Estabelecer repositério institucional de processos de trabalho

Definir metodologia e implementar o gerenciamento de processos de trabalho voltados para o
armazenamento e a organizagdo das rotinas das unidades, estimulando as boas praticas e a melhoria
continua dos procedimentos, propiciando meios para o redesenho de fluxos e a readequagao da estrutura
organizacional. Estimular a disseminagéo e a gestdo do conhecimento.

Objetivo relacionado:
7. Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica
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AGOES ESTRATEGICAS

gkl
14. Estabelecer laboratério de inovagao, inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Criar espacos preferencialmente virtuais projetados para fomentar condi¢des favoraveis para que a inovagéo
ocorra. Através do estabelecimento de um ambiente criativo e colaborativo, possibilitar a participagdo de
equipes multidisciplinares para compartilhamento e desenvolvimento de ideias e conhecimentos. Pensar em
solugdes inovadoras, alinhando avango tecnoldgico e Justica 4.0 a promogado da sustentabilidade e dos
direitos humanos, visando novos projetos para o alcance dos objetivos organizacionais.

Objetivo relacionado:
7. Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica
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15. Consolidar o uso da ferramenta de B.l. para tomada de decis6es

Consiste em apoiar as pessoas que gerenciam o Orgdo na tomada de decisdes e no acompanhamento da
estratégia e das acgdes institucionais. A partir de informacgdes consistentes, qualificadas e obtidas de forma
integrada entre as bases de dados dos diversos sistemas em uso, € possivel garantir mecanismos eficientes
de registro, monitoramento e extragéo de dados para obter melhores resultados.

Objetivo relacionado:
7. Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica
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Pl

16. Implantar estrutura para cumprimento da LGPD

Modelar os processos de trabalho relacionados ao cumprimento da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados-LGPD,
0 que engloba o Mapeamento do Ciclo de Vida de Dados Pessoais, identificagdo e avaliagdo dos riscos de
nao conformidade, revisdo de normas e politicas internas, elaboracdo de Politica de Protecao Dados e de
Programa de Governanga em Protegéo e Privacidade de Dados, capacitagdes e sensibilizagdo no tema e
demais iniciativas necessarias a conformidade.

Objetivos relacionados:
7. Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica
10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protegdo de dados
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17. Promover uso de solugbes nacionais para sistemas informatizados

Munir o Tribunal de solu¢des nacionais para sistemas informatizados disponibilizadas no ambito da Justica
Trabalhista, garantindo e fomentando o pleno uso de suas funcionalidades.

Objetivos relacionados:
7. Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica
10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protegédo de dados
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Pl
18. Fortalecer a utilizagdo do Sigeo como ferramenta de gestdo orgamentaria nas unidades

Fomentar a utilizagdo do Sistema Integrado de Gestdo Orgamentaria e Financeira da Justica do
Trabalho—SIGEO-JT nas diversas unidades do Regional, de modo a sensibilizar os gestores sobre a
importancia da adogdo do sistema, que propicia celeridade e tempestividade na obtengdo de dados,
uniformiza e racionaliza procedimentos operacionais, permitindo a integracdo do planejamento com a
execugdo da despesa e 0 acompanhamento e monitoramento da execugdo orgamentaria e financeira da
despesa.

Objetivo relacionado:
8. Aperfeigoar a gestao orgamentaria e financeira
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19. Estabelecer programa de capacitagao para gestdo orgamentaria

Garantir o desenvolvimento profissional das pessoas em cargo de gestdo e difundir o conhecimento por
meio de capacitagdes continuas na matéria orgamentaria, voltadas principalmente as necessidades
institucionais bem como as praticas, sistemas e controles ja utilizados.

Objetivo relacionado:
8. Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira
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Pl
20. Institucionalizar a gestdo por competéncias

Definir e implantar o modelo de gestéo de pessoas por competéncias no TRT-2, mapeando as competéncias
necessarias aos postos de trabalho. Fortalecer a unidade responsavel pela gestdo por competéncias e
definir os subsistemas de gestdo de pessoas que utilizardo o modelo de gestao por competéncias (banco de
talentos, selecao interna, lotagdo por perfil profissional x competéncias da unidade, capacitagao, etc.). Visa
adequar, de forma equitativa, as competéncias requeridas do quadro de pessoal aos objetivos institucionais,
com foco no desenvolvimento pessoal.

Objetivo relacionado:
9. Incrementar modelo de gestédo de pessoas
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21. Aperfeigoar os processos de gestdo de pessoas com o uso pleno do Sigep

Munir o Tribunal de sistemas nacionais disponibilizados no ambito do Programa Sigep-JT, garantindo pleno
uso das funcionalidades. A implantagdo e difusdo das solugdes é essencial para o aprimoramento dos
processos de trabalho e padronizagdo de procedimentos.

Objetivo relacionado:
9. Incrementar modelo de gestdo de pessoas

50



AGOES ESTRATEGICAS

el
22. Instituir e executar o Plano Diretor de Gestao de Pessoas

Instituir um conjunto de politicas, técnicas e praticas definidas para viabilizar o desenvolvimento e
aprimoramento do quadro de pessoal. Garantir o desenvolvimento profissional com condi¢gdes adequadas,
no qual a motivagdo e valorizagdo de servidoras e servidores, a melhoria do clima organizacional e a
humanizagéo nas relagbes de trabalho seja instrumento de gestdo, permitindo que as pessoas se sintam
inseridas no contexto institucional.

Objetivo relacionado:
9. Incrementar modelo de gestédo de pessoas
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Pl
23. Estabelecer plano de agao para fortalecimento da cultura da diversidade, da inclusao e da acessibilidade.

Conscientizar e defender a cultura organizacional pautada no respeito mutuo e na equidade de
oportunidades e de condigbes de trabalho, promovendo um ambiente saudavel, caracterizado pela defesa
da diversidade. Institucionalizar mecanismos de identificacdo das diversidades do corpo da Organizagéo, de
dialogo participativo, de captagéo, apuragdo e acompanhamento de denuncias, bem como de fortalecimento
do posicionamento institucional em defesa da pluralidade e da dignidade humana.

Objetivo relacionado:
9. Incrementar modelo de gestédo de pessoas
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o
24. Concluir a virtualizagao de processos

Garantir a conversao dos processos fisicos remanescentes, em andamento nas 12 e 22 instancias, bem
como nos 6rgaos superiores, em processos totalmente digitais com o objetivo de tornar a justica mais agil,
transparente, acessivel e eficiente. Fortalecer a utilizagdo do processo judicial eletrdnico e dos mddulos
satélites. Promover convénios e desenvolver as competéncias necessarias para a utilizacdo desses
sistemas, considerando a acessibilidade em todas as etapas.

Objetivo relacionado:
10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protegdo de dados
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Pl
25. Instituir e executar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagoes
Consiste na elaboragdo, publicagdo, execugdo e monitoramento das iniciativas abrangidas pelo Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagbes (PDTIC). O documento tem como objetivo fornecer

uma visdo especifica dos temas técnicos de governanga, infraestrutura, processos internos, recursos e
outros correlatos de forma a garantir que os objetivos e agdes estabelecidas sejam atingidos com sucesso.

Objetivo relacionado:
10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protegdo de dados
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o
26. Estabelecer plano de agao para fortalecimento da Acessibilidade Comunicacional

Institucionalizar a comunicagdo efetiva para oferecer recursos que promovam a independéncia e a
autonomia a pessoa com deficiéncia, com o objetivo de gerar solugbes e executar agdes que promovam a
inclusdo e o senso de pertencimento.

Objetivo relacionado:
1. Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais
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INDICADORES DE DESEMPENHO

“Indicadores de desempenho refletem os ‘sinais vitais’ da
organizagdo. Eles servem para informar as pessoas o que
estdo fazendo, como estdo se saindo e se estdo agindo
como parte de um conjunto. Os indicadores de
desempenho comunicam o que é importante para toda a
organizagao.”

Hroner
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 1. Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais

Indicador indice de Satisfacao
Descricdo Calcula o nivel de satisfacao dos usuarios de servicos prestados pelo TRT-2
Edrmitila IS= (3 I1Ss) / quantidade de servicos mec!ldos .
ISs = (I + T +C + E}, onde: s refere-se ao tipo de servico
. I - Informacéo (Peso 0,2); T-Tempo (Peso 0,2)
Variaveis

C- Cordialidade {Peso 0,2); E - Especificidade de cada servico (Peso 0,4)
ISs - indice de satisfacdo do servico

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 85,0% 86,0% 87,0% 88, 0% 89,0% 90,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CEGI

Esclarecimentos Em 2021 foi calculado com dados da Pesquisa de Satisfacao com os servicos da Ouvidoria e da Pesquisa
Eletronica de Satisfacdo em Conciliacdo (realizada nos CEJUSCs).
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Indicador indice de Inovaciio (Meta Nacional 9 de 2022)

Descricdo Realizar agBes que visem a difusfo da cultura da inovacio em suas diversas dimensdes e nas interacbes com os ODSs da
Agenda 2030 da ONU, no @mbito do Poder Judiciario.

(((P9.1+ P9.2 +P9.3) / 3) x 30+ (P9.4 / 100) x 50 + P9.5 x 20); onde:

-P9.1, P9.2, P9.3 e P9.5 assumem valores de 0 (N&o) ou 1 (Sim);

- P9.4 assume valores de 0a 100 de acordo com o percentual de execucdo da acdo

Férmula

N P9.1- O tribunal instituiu laboratdrio de inovacio ou espacosimilar? / P9.2 - O tribunal elaborou plano de acdo inovadora?,
P9.3 - O tribunal enviou o plano de ac8o inovadoraao CNJ? / P9.4 - Percentual de execucio da acio.
P9.5 - O tribunal realizou acéo voltada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, da Agenda 2030?
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% Unidade de medida: Percentual

Fonte: CEGI

Esdarecimentos Esse indicadoracompanha a Meta Nacional 9 estabelecida anualmente pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) como
parte do Monitoramento e Avaliacio da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.

Histoérico do indicador 2021: indice de integracio da Agenda 2030 ac Poder Judiciario.
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Indicador

Descrigdo

Férmula

Variaveis

Meta

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

indice de combate ao trabalho infantil {Meta Nacional 11 de 2022)

Aferir o incentivo ao combate do trabalho infantil, por meio da promocao de pelo menos uma agdo visando o
combate ao trabalho infantil.

{(P11.1+P11.2 + P11.3 + P11.4) / 4) x 100; onde:

P11.1, P11.2, P11.3 e P11.4 assumem valores de 0 (N3do) ou 1 (Sim)

P11.1 - O tribunal definiu plano de acdo visando o combate ao trabalho infantil?

P11.2 - O plano de a¢do definido esta sendo executado?

P11.3 - O tribunal monitora e documenta a execucao do plano de agao?

P11.4 - O tribunal divulga os resultados da execucao da acdo em seu portal na internet?

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CEGI

Esse indicador acompanha a Meta Nacional 11, estabelecida anualmente pelo Conselho Nacional de Justica {CNJ)
como parte do Monitoramento e Avaliacdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.

istori indi 2021: indice de processos iudicigis eletronicos
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores de Desempenho Institucional

Chjetivo estratégico: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Indicador indice de alcance das metas do Plano de Logistica e Sustentabilidade

Descrigdo Mede o percentual de indicadores do PLS que alcancaram suas metas em relacdo ao total de indicadores com meta
definida medidos no periodo.

PLSAting « 100

Formula
TotIndPLS

PLSAting: Quantidade de indicadores do PLS com metas atingidas

Variaveis o
Totlndps: Total de indicadores do PLS

2020{hase)! 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 70,0% 750% 80,0% 85,0% 90,0% 950% : 100,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CEGI

Esclarecimentos
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Indicador

Descrigdo

Férmula

Variaveis

Meta

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 3. Garantir a razoavel duragdo do processo

indice de processos julgados (Meta Nacional 1)

Mede o percentual de processos julgados em relagdo ao total de processos distribuidos no 12 e 22 graus

—dulg 00
Dist

Julg: Total de processos julgados
Dist: Total de processos distribuidos

2020(base}! 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
100,0% 100,0% : 100,0% i 100,0% : 100,0% i 100,0% : 100,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CEGI
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 3. Garantir a razoavel duracgdo do processo

Indicador indice de processos antigos julgados (Meta Nacional 2)
Descrigdo Mede o percentual de processes julgades que foram distribuidos até o ano t-2 em relacae ao total de processos

distribuides até no anot-2, no 12 e 22 graus
Férmula _Julgg_ x 100

DistA

Variaveis JulgA: Total de processos julgados que foram distribuidos até cano t-2

DistA: Total de processos distribuidos até o ano t-2

2020{base): 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual

Meta 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CEGI

Esclarecimentos
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 3. Garantir a razoavel duragdo do processo

Indicador Taxa de Congestionamento Liquida (Meta Nacional 5)
Descrigdo Mede o percentual de processos que ficaram parados sem solugao (retirando do acervo os processos suspensos,
sobrestados ou em arquivo provisdrio), em relacao ao total tramitado no periodo de umano, no 12 e 22 graus.
CP - Sus
Formula x 100

CP - Sus + TBaix

CP: Casos Pendentes no 12 e 22 Graus

Variaveis ) -
Sus: Processos Suspensos, Sobrestados ou em Arquivo Provisdrio no 12 e 22 Graus
TBaix: Processos Baixados no 12 e 22 Graus
2020{base); 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta - 42,2% 41,2% 40,2% 39,2% 382% 37,2% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CEGI

Esclarecimentos

63



INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 3. Garantir a razoavel duragdo do processo

Indicador Idade do Acervo
Descricdo Indica o tempo de duracao dos casos pendentes de baixa (12e 22 graus), decorrido entre a data da
autuacao/recebimento até o Ultimo dia do ano-base.
Formula — 2760
Cp
Variaveis >TCp: Totalde diasdecorridos entre a data de autuagdo/recebimento na fase/na instancia e o Gltimo dia do periodo-base

Cp: Total de processos pendentes de baixa no conhecimento e na execucéo (12e 22 graus).

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 2000 1960 1920 1880 1840 1800 Unidade de medida: Dias
Fonte: CEGI

Esclarecimentos Média do nimero de dias decorridos entre a data de autuacdo ou recebimento na fase ou recebimento
nainstancia e o Ultimo dia do periodo-base, referente aos processos pendentes de baixa no

sonhecimento g naexecucio (1°¢ 22 grays)
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Indicadores de Desempenho Institucional
Objetivo Estratégico: 4. Promover aintegridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados
Indicador Nivel de Maturidade Global de Riscos
Descricio Avalia o nivel de maturidade organizacional em gest3o de riscos com vistas a melhoria do desempenho da organizacio
no cumprimento de sua miss3o institucional de gerar valor para as partes interessadas com eficiéncia e eficacia,
transparéncia e accountability e conformidade com leis e regulamentos.
Formula IMGR (%) =(IMD_A x 0,4) +{IMD_P x 0,3) + {(IMD_PA x 0,1) + (IMD_R x 0,2)
. IMD_ = indice de Maturidade da Dimens3o:
Variaveis = . .
_A=Ambiente / _P=Processos/_PA =Parcerias/ _R=Resultados
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 40,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: SGEP
Esclarecimentos indice de Maturidade Apurado x Nivel de Maturidade:
De 0% a 20% = Inicial / De 20,1% a 40% = Basico / De 40,1% a 60% = Intermediario
De 60,1% a 80% = Aprimorado / De 80,1% a 100% = Avancado
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Indicador indice de Conciliacdo (Meta Nacional 3)
Descrigdo . —
Calcula o percentual de processos que foram solucionados por conciliacao.
Formula — L, x 100
Soll

Concl: Quantidade de processos solucionados porconciliacdo - 12 Grau

Variaveis SolL: Total de processos solucionados - 12 Grau (Excluidas as decisdes de arquivamento, desisténcia e declaracdo de
incompeténcia)
2020{base): 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 45,0% 51,0% 52,0% 53,0% 54,0% 55,0% 56,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CEGI

Esclarecimentos
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Indicador

Descrigdo

Formula

Variaveis

Meta

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em julgado do processo em que atese
deveriaseraplicada {TMTJ}
Indica o tempo decorrido entre a publicacdo do acdrddo de mérito de um precedente e o julgamento dos
respectivos processos suspensos, em relacdo ao total de processos que estavam sobrestados e foram julgados
apos julgamento do precedente.

> {(1,n) [(DtJulgSobrn - DtAcordaoPrecn)]

SentSobr
onde: n=SentSobr
DtulgSobr - Data da publicacdo da decisdo do processo sobrestado
DtAcordaoPrec - Data da publicacdo do acdérdao de mérito do precedente
SentSobr - Total de processos julgados que estavam sobrestados por determinado precedente ja julgado

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual

360 360 360 360 360 360 Unidade de medida: Dias
Fonte: Nugepnac
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 7. Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica

Indicador indice Integrado de Governanca e Gest&o

Descricdo Obtém e sistematiza informacdes sobre a situacdao de governanca publica e gestdo, de maneira a identificar os
pontos mais vulneraveis e induzir melhorias nessas areas.

Férmula O indice é calculado tendo como referéncia a metodologia adotada pelo TCU.
Variaveis 0 IGG é composto pelos indices de governanca publica, gestao de pessoas, gestdo de Tl e gestao de contratacdes.
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 45,0% 50,0% 55,0% 60,0% 65,0% | 70,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: TCU
Esclarecimentos Itens de verificacao do iGG: a) Governanca publica — Lideranca; b) Governanca publica —Estratégia; c)

Governanca publica —Accountability; d) Gestao de pessoas; e) Gestao de tecnologia da informacao; f)
Gestao de contratacdes.
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Indicador

Descricao

Férmula

Variaveis

Meta

Esclarecimentos

DODPA

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 8. Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

indice de cumprimento da Emenda Constitucional n2 95/2016

Acompanha mensalmente o cumprimento do limite de gastos determinado pela EC 95/2016, estabelecendo uma
cultura de programacao de gastos dentro do exercicio financeiro.

DEE x 100

DPP: Despesa Primaria Paga
DODPA: Dotacao Orcamentaria para Despesas Primarias Atualizada

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
100,0% 100,0% | 100,0% : 100,0% : 100,0% : 100,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: SCOF

DPP = VDPP (Valor das despesas primarias pagas do exercicio) + VDPRP (Valor das despesas Primarias pagas de
Restos a Pagar inscritos/reinscritos)
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 8. Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

Indicador Impacto de Restos a Pagar inscritos no limite de gastos para o exercicio
Descri¢do . . . o L.
Mede o percentual de restos a pagar inscritos em relagao ao limite de gastos do TRT para o exercicio.
A RPI
Formula —— x100
LGE

RPI: Restos a pagar inscritos

Variaveis T L
LGE: Limite de gastos do TRT para o exercicio
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% Unidade de medida: Percentual
Fonte: SCOF

Esclarecimentos Restos a pagar inscritos: sao as despesas empenhadas, mas nao pagas até 31 de dezembro, estando a sua
execucao condicionada aos limites fixados a conta das fontes de recursos correspondentes, com base na
Iegislagéo vigente.

70



INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador

Descricao

Férmula

Variaveis

Meta

Esclarecimentos

MagServ

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 9. Incrementar modelo de gestdo de pessoas

indice de promoc3o da satide de magistrados e servidores (Meta 12 - Meta especifica da Justica do Trabalho em

2022
Mede o percentual de magistrados(as) e servidores{as) que realizaram exame periddico de saude e contabiliza as

acdes executadas com o intuito de reduzir casos de doencas mais frequentes ou que contribuem em maior grau
para o absenteismo de magistrados{as) e servidores(as).

EPS 100

EPS: Total de exames periodicos de saude realizados
MagServ: Total de magistrados e servidores ativos

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual

15,0% 16,0% 17,0% | 18,0% 19,0% 20,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: Secretaria de Saude

Em 2021 esse indicador acompanhou a Meta Nacional 10, estabelecida anualmente pelo Conselho Nacional de
como parte do Monitoramento e Avaliacio da Estratégia Nacional do PoderJudiciario 2021-2026.

Histérico do indicador Em 2022 passou asera lVieta 12 Esgecifica para aJustica do Trabalho.
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Indicador

Descrigdo

Férmula

Variaveis

Meta

Esclarecimentos

AvalPgina

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 9. Incrementar modelo de gestdo de pessoas

indice de Clima Organizacional

Calcula o percentual de avaliagdes positivas recebidas nas pesquisas de clima organizacional em relagio ao total de

pesquisas respondidas.

x 100
Avaldima

AvalPgin,: Quantidade de avaliagdes positivas na pesquisa de clima organizacional

Avalgina: Total de avaliacdes da pesquisa de clima organizacional

2019%base) 2021 2023 2025 Periodicidade: Bienal
75,0% 80,0% 82,5% 85,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CEGI
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protecdo de dados

Indicador indice de conformidade da integridade e seguranca dos sistemas e das bases de dados

Descricdo Visa garantira conformidade dos Tribunais da Justica do Trabalho em relacao aos normativos vigentes
principalmente a Lei Geral de Protec@o de Dados {LGPD).

Férmula ICPPDU = IA {nota obtida no questionario)
Variavels 1A: Indice de Adequacio do Tribunal {Resultado obtido do questiondrio)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Bimestral
Meta 0,30 0,50 0,70 0,80 0,90 1,00 Unidade de medida: Decimal
Fonte: SGEP

Esclarecimentos O indice de adequacio é obtido por meio de questiondrio elaborado pelo Conselho Superior da Justica
do Trabalho {(CSJT). A consolidacao das respostas indicara o nivel de adequacao baseada na seguinte
escala: 0,00a 0,29- Inicial; 0,30 a 0,49 - Basico; 0,50a 0,69 - Intermediario; 0,70a 0,89- Em
Aprimoramento: 0902 1,00 - Aprimoradg
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protecdo de dados

Indicador indice de Satisfacdo com os Sistemas de TIC

Descricdo Mede o grau de satisfacao do atendimento as necessidades dos usuarios finais, ou seja, a qualidade percebida por
esses usuarios quanto a satisfacao de suas demandas de sistemas de informacao juridicas e ad ministrativas.

{S1+S2 +...+ Sn)

Formula . x 100
T {S1+S2 +...+5n): Média da avaliacdo de satisfacdo com os sistemas (1,2,...,n)
Variaveis
n: Total de sistemas avaliados
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Semestral
Meta 65,0% 70,0% 75,0% 80,0% 85,0% 90,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: SETIC

Esclarecimentos
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